Urban Transformation Management

5 Thesen einer prozessorientierten Entwicklung
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Heutige Stadtentwicklung pragen urbane Transformations-
prozesse. Urspriingliche Nutzungen laufen aus, neue sind ge-
plant, aber noch nicht umgesetzt.

Urban Transformation Management ist eine Recycling-
Strategie zur Wieder-Inwertsetzung genutzter Stadtraume.
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Planung und Projektentwicklung sind einer zunehmend po-
larisierenden Raumentwicklung ausgesetzt. Sehr gut er-
schlossene Areale in attraktiven Lagen werden nach Plan
entwickelt, okonomisch unattraktive Raume stagnieren und
bleiben sich selbst iiberlassen - Inselurbanismus.
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Unterschiedliche Faktoren, die nur einer bedingten Kontrolle
unterliegen, nehmen Einfluss auf die Raumproduktion.

Urban Transformation Management ist die Kunst, die Balance
zwischen definierten Visionen und Raum fiir unvorhersehba-
re Dynamiken zu finden.
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IV
Ungewissheiten und Briiche eines Entwicklungsprozesses
konnen zu Kristallisationskernen fiir Innovation und Identitat

werden.

Diese gilt es aufzuspiiren und zu kultivieren.
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Klassische Projektentwicklung orientiert sich an kalkulierba-

ren Endstadien und einschlagigen Images:
Neues Wohnen am Park, Townhouse-Garten, Officelofts.

Urban Transformation Management zielt auf einen ,Enhan-
ced Urbanism", eine angereicherte Stadtentwicklung, die in
einem wachsenden Prozess lokale Ressourcen, unterschiedli-
che Akteursinteressen und neue Interventionen miteinander

verkniipft.
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