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Executive Summary

Die Einfithrung der gesetzlichen Frauenquote fiir Verwaltungsrite in Norwegen 10ste
europaweit eine Diskussion zu Frauen in Filihrungspositionen aus. Das Thema stosst
nach wie vor auf grosses Interesse, so ist in zahlreichen nationalen und internationalen
Studien ein breites Spektrum an optimistischen und kritischen Stimmen zu vernehmen.
Die vorliegende Arbeit untersucht vor diesem Hintergrund die Situation der Frauen in
der Schweizer Immobilienwirtschaft. Zu diesem spezifischen Markt existieren weder
entsprechende Studien noch werden exakt nach Branche statistische Daten erhoben. Die
Arbeit soll diese Liicke zumindest ansatzweise schliessen. Der Schwerpunkt liegt dabei
auf dem nationalen Weiterbildungsangebot in Real Estate, der demographischen
Zusammensetzung dieser Studienginge und dem Einfluss der branchenspezifischen
Qualifizierung auf den Werdegang der Frauen in der Immobilienwirtschaft.

Anhand der Teilnehmerdaten der Weiterbildungsstudiengdnge konnte zunichst
untersucht werden, ob die Zahl der Frauen zunimmt. In einem weiteren Schritt wurde
anhand einer Befragung der Absolventinnen untersucht, welche Auswirkung die
immobilienspezifische Weiterbildung auf den Werdegang der Frauen ausiibt. Der
Vergleich zu nationalen und internationalen Studien erlaubt es, die Ergebnisse in einen
Kontext zu setzen.

Aus der Untersuchung der Teilnehmerdaten der Weiterbildungsstudiengénge liess sich,
wenn auch auf tiefem Niveau, eine deutliche Zunahme an Frauen beobachten. Zudem
geht aus der Befragung und den Antworten der Absolventinnen hervor, dass zum
heutigen Zeitpunkt iiber die Hélfte von ihnen in Fiihrungspositionen tétig ist. Somit
schafften nach Abschluss der Weiterbildung rund 20% den Sprung in leitende
Positionen. Diese Zahlen zeigen, dass auch ohne Quotenregelung der Anteil an Frauen
in den Fithrungspositionen der Schweizer Immobilienwirtschaft zunimmt.

Trotzdem erreichten die Frauen noch nicht die Werte ihrer mannlichen Kommilitonen,
man kdnnte von einer verzogerten Entwicklung der Frauen sprechen. Anhand einiger
Merkmale wie der Lohnsituation, der beruflichen Position und der Breite des
Tatigkeitsfeldes, aber auch beim Beschiftigungsgrad im Zusammenhang mit der
innerfamilidren Rollenverteilung zeigte sich ein deutliches Gefille zwischen den

Geschlechtern.
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1 Einleitung

1.1  Problemstellung / Ausgangslage

Norwegen fiihrte im Jahr 2003 als erstes Land der Welt eine gesetzliche Frauenquote
von mindestens 40% fiir Aufsichtsréte ein. Damit 16ste es in Europa eine weitreichende
und meist kontrovers gefiihrte Debatte zu Frauen in Fiihrungspositionen aus. Neben
Studien, die belegen, dass Unternehmungen mit der Erhéhung des Frauenanteils in den
obersten Kaderpositionen eine Skonomisch positive Entwicklung erfahren', existieren
auch kritische Stimmen. Die Okonomen Kenneth Ahern und Amy Dittmar weisen
beispielsweise nach, dass die in Norwegen in Kraft getretene sanktionsbewehrte Quote
einen negativen Einfluss auf die Bewertung der betroffenen Unternehmen hatte.
Verwaltungsréte erfuhren mit dem Inkrafttreten eine Verjiingung: Die berufenen Frauen
verfligten zwar liber eine hohe Qualifizierung, jedoch altersbedingt auch iiber weniger
Berufserfahrung als ihre ménnlichen Vorginger.”

Daraus zeigt sich, dass unter anderem Einflussgrossen wie Bildung, Alter und
Berufserfahrung bestimmend sind und ein Zusammenspiel dieser Faktoren fiir den
beruflichen Erfolg der Frauen entscheidend ist.

Gemiss dem Executive Searcher fiir Kaderstellen Guido Schilling hat die europiische
Quoten-Diskussion auch in der Schweiz Spuren hinterlassen. Nach ihm ,,braucht [es]
noch einmal eine Generation, bis die Pipeline an qualifizierten Frauen so gut gefiillt ist,
dass sich die Frauenprisenz auch statistisch stirker bemerkbar macht.?

Was ldsst sich aus dieser iibergeordneten Diskussion fiir den Teilmarkt Schweizer
Immobilienwirtschaft ableiten? Leistet das nationale Weiterbildungsangebot in Real
Estate seinen Beitrag zur Qualifizierung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt? Zeigt sich
eine Zunahme an Absolventinnen aus diesen Studiengdngen und nutzen die Frauen die
zusitzliche Qualifizierung fiir ihre berufliche Karriere? Manifestiert sich damit sogar
eine vermehrte Frauenprdsenz in den Fithrungspositionen der Schweizer Immobilien-

wirtschaft?

' Vgl. McKinsey & Company 2007b
2 Vgl. Ahern / Dittmar 2012
* Vgl. Jacquemart 2012



1.2 Zielsetzung

Das Ziel der vorliegenden Arbeit besteht darin, die Situation der Frauen in der
Schweizer Immobilienwirtschaft zu untersuchen. Da bis anhin keine Studien zu diesem
Thema existieren, soll diese Arbeit einen Beitrag leisten, diese Liicke zumindest
ansatzweise zu schliessen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf dem nationalen
Weiterbildungsangebot in Real Estate und seinem Einfluss auf den Werdegang der
Frauen in der Immobilienbranche.

Die nationalen Weiterbildungsstudiengénge in Real Estate tragen wesentlich zur
Professionalisierung der Immobilienwirtschaft bei. Im Rahmen der Arbeit soll der Frage
nachgegangen werden, ob diese Studienginge eine Zunahme an Absolventinnen
verzeichnen und somit auch ihren Beitrag zur Qualifizierung der Frauen auf dem
Arbeitsmarkt der Immobilienwirtschaft leisten.

Ausserdem soll untersucht werden, ob die Weiterbildung den Frauen den Aufstieg in
hohere berufliche Positionen ermdglicht, und ob sogar davon ausgegangen werden
kann, dass sie vermehrt Stellen in Fiihrungspositionen besetzen werden. Anhand der
Gegentiberstellung von personenspezifischen und arbeitsplatzbezogenen Merkmalen vor
und nach Abschluss des Studiengangs kann auf den Werdegang der Frauen und ihre
heutige berufliche Situation in der Immobilienwirtschaft geschlossen werden.

Im Vergleich mit ausgewihlten Studien zu Frauen in Fiihrungspositionen wird das

Thema der Arbeit in einen nationalen aber auch internationalen Kontext gestellt.

Vor diesem Hintergrund lassen sich folgende Hypothesen formulieren:

Hypothese 1: ,,Die Anzahl der Frauen in den nationalen Weiterbildungsstudien-
géngen in Real Estate nimmt zu.*

Hypothese 2: ,,Der Abschluss der Weiterbildung fiihrt zum Stellenwechsel und
verhilft den Frauen zu einer hoheren beruflichen Position.*

Hypothese 3: ,Die zusitzliche Qualifizierung erlaubt es den Frauen, ihr
urspriingliches Berufsfeld in andere Tétigkeitsbereiche auszuweiten.*

Hypothese 4: ,Die Zunahme an hochqualifizierten Frauen im Bereich Real
Estate wirkt sich auf die Besetzung der Fiihrungspositionen in der Schweizer

Immobilienbranche aus.*



1.3 Abgrenzung des Themas

Die Arbeit legt den Fokus einzig auf den deutschsprachigen Raum der Schweiz.
Entsprechend wird nur das Weiterbildungsangebot der Deutschschweiz berticksichtigt.
Eine detaillierte Betrachtung von Rahmenbedingungen wiirde den Rahmen der Arbeit
sprengen. Deshalb wurde beispielsweise auf die Moglichkeit der Teilzeitarbeit fiir
ménnliche und weibliche Arbeitnehmende auf dem Schweizer Arbeitsmarkt und auf das
Angebot der ausserfamilidren Kinderbetreuung nicht eingegangen.

Ebenfalls ausser Acht gelassen wurden verhaltensorientierte Effekte wie zum Beispiel

die unterschiedliche Wettbewerbsorientiertheit von Mannern und Frauen.

1.4 Vorgehen

Die Arbeit ist folgendermassen gegliedert: In Kapitel 2 werden die zentralen Begriffe
definiert.

In Kapitel 3 wird das Thema der Arbeit anhand ausgewdihlter Studien in einen
vergleichenden Kontext gestellt. Dabei werden Studien zitiert, die einen generellen
Uberblick zur Situation der Frauen in der Schweizer Gesellschaft und Wirtschaft
verschaffen. Ausserdem erlaubt eine Untersuchung zur Rolle der Frauen in den
Schweizer Finanzdienstleistungsindustrien einen detaillierten Blick in diesen
spezifischen Wirtschaftszweig. Dariiber hinaus wird im internationalen Kontext eine
brancheninterne Studie zur deutschen Immobilienwirtschaft zitiert. Die nachfolgenden
Ergebnisse konnen so in einen nationalen aber auch in einen internationalen Kontext
gesetzt werden. Daraus kdnnen entsprechende Schliisse gezogen werden.

Kapitel 4 befasst sich mit den nationalen Weiterbildungsstudiengidngen in Real Estate.
Zunidchst wird auf das vorhandene Angebot, dessen Auftrag und Position in der
Schweizer Bildungslandschaft eingegangen. Aus den Teilnehmerdaten der Studien-
jahrginge kann die Zusammensetzung der Studierenden nach demographischen
Aspekten untersucht und mittels deskriptiver Statistik beschrieben werden.

In Kapitel 5 wird mittels einer Befragung und anhand deskriptiver und explorativer
Datenanalyse erforscht, wie sich der Abschluss einer Weiterbildung in Real Estate auf
die berufliche Laufbahn der Absolventinnen auswirkt. Dabei werden nicht nur die
Frauen sondern fiir die Vergleichbarkeit auch ihre Kommilitonen in die Befragung

miteinbezogen. In Kapitel 6 folgen die Schlussbemerkungen.



2 Definitionen

Fiir die vorliegende Arbeit werden die nachfolgenden Begriffe wie folgt definiert:

Der Begriff Immobilienwirtschaft wird im Rahmen der vorliegenden Arbeit weiter
gefasst, als derjenige in der NOGA (Nomenclature Générale des Activités
économiques) definierte Wirtschaftszweig ,,Grundstiicks- und Wohnungswesen. Der
Begriff wird breiter verstanden und setzt sich aus unterschiedlichen Teilbereichen des 2.
und 3. Sektors zusammen, insbesondere aus den Wirtschaftszweigen ,,Baugewerbe®,
,Finanzdienstleistungen®, ,,Grundstiicks- und Wohnungswesen* sowie ,,freiberufliche,

wissenschaftliche und technische Dienstleistungen®.*

Der Begriff grundstindige Ausbildung /| Erstausbildung meint im Rahmen der Arbeit
die nationalen Bildungsabschliisse auf Tertidirstufe als Teil des formalen
Bildungssystems der Schweiz. Gemeint sind insbesondere die Abschliisse der
Universitiren Hochschulen (einschliesslich der Eidgendssischen Technischen
Hochschule), der Fachhochschulen und der Hoheren Berufsbildung. Der Bereich der
hoheren Berufsbildung gliedert sich in die Teilbereiche Hohere Fachschulen, Hohere

Fachpriifungen und Eidgendssische Berufspriifungen.’

Das Bundesamt fiir Statistik unterscheidet drei Formen der Weiterbildung:
Weiterbildung als Teil der formalen Bildung, als nicht-formale Bildung und als
informelles Lernen.’ Im Rahmen dieser Arbeit bezieht sich der Begriff ausschliesslich
auf die Studiengéinge des Master of Advanced Studies (MAS), und somit nur auf das
Weiterbildungsangebot auf Tertidrstufe als Teil der formalen Bildungsmoglichkeiten fiir

Erwachsene.

Als hochqualifizierte Frauen im Bereich Real Estate gelten Frauen, die anlésslich eines
Aufnahmeverfahrens an einen Weiterbildungsstudiengang in Real Estate zugelassen

wurden und diesen als fachspezifische Zweitausbildung abgeschlossen haben. Die

*Vgl. BFS 2008, S. 118-189
> Vgl. Anhang I: Bildungswesen Schweiz
% vgl. BFS 2013b, S. 3



Qualifizierungs-Auslese nach Erstausbildung und Berufserfahrung wird demnach von

den Studiengédngen iibernommen und in der Arbeit nicht weiter eingeschrankt.

Unter dem Begriff Fiihrungspositionen werden berufliche Positionen mit hoéheren
leitenden Tétigkeiten verstanden. Die Definition stiitzt sich ab auf Art. 9 der
Verordnung 1 zum Arbeitsgesetz (ArGV 1). Dieser beschreibt, dass besagte
Arbeitstitige iiber weitreichende Entscheidungsbefugnisse verfiigen oder Entscheide
von grosser Tragweite massgeblich beeinflussen und somit auf die Entwicklung einer
Unternehmung oder Teile einer solchen nachhaltig Einfluss nehmen.” Ferner soll
einschrinkend gelten, dass sich die Fiihrungsaufgaben vor allem auf das Leiten und
Fiihren von Menschen bezieht. Ableitend daraus bezieht sich der Begriff auf die
beruflichen Positionen Inhaberln und Gesellschafterin, Geschdftsfiihrerin respektive

Mitglied der Geschiftsfiihrung sowie Abteilungsleiterin.

Der Begriff Kader wird nach dem Standard der Lohnstrukturerhebung des Bundesamts
fiir Statistik in finf Stufen unterschieden und mit den in der Arbeit verwendeten
Berufspositionen wie folgt in Deckung gebracht:®

Oberstes / Oberes Kader entspricht InhaberIn / GesellschafterIn und Geschiftsfithrung.
Mittleres Kader entspricht Prokuristln und AbteilungsleiterIn.

Unteres Kader entspricht ProjektleiterIn.

Unterstes Kader entspricht MitarbeiterIn.

Ohne Kaderfunktion entspricht MitarbeiterIn.

"Vgl. Art. 9 ArGV 1
¥ Vgl. BFS 2012b, S. 3



3 Frauen in Fiihrungspositionen im nationalen und internationalen Kontext

Im diesem Kapitel wird das Thema der Arbeit in einen vergleichenden Kontext gestellt.
Dafiir werden ausgewéhlte Studien herangezogen, die das Thema Frauen in leitenden
Positionen nach unterschiedlichen Aspekten diskutieren. Aus den Untersuchungen
werden die fiir die vorliegende Arbeit relevanten Ergebnisse zitiert, um spéter darauf
Bezug nehmen zu kdnnen.

Zunichst liegt der Fokus auf dem nationalen Kontext der Schweizer Gesellschaft und
Wirtschaft im Allgemeinen, gefolgt von einem spezifischen Blick auf die Situation der
Frauen in der Finanzdienstleistungsindustrie. In einem weiteren Unterkapitel wird aus

dem internationalen Kontext eine Studie zur deutschen Immobilienwirtschaft zitiert.

3.1 Allgemeine Situation in der Schweizer Gesellschaft und Wirtschaft

Die Bundesverfassung schreibt seit 1981 die Gleichstellung in Familie, Ausbildung und
Arbeit vor.” Die rechtliche Verankerung der Gleichstellung entspricht jedoch nicht
immer der Wirklichkeit im Alltag. Zur Messung der Divergenzen publiziert das
Bundesamt fiir Statistik seit zwanzig Jahren statistische Informationen zum aktuellen
Stand und zur Entwicklung hinsichtlich der Gleichstellung von Frau und Mann.'® Dabei
werden sowohl wirtschaftliche als auch soziale Aspekte erfasst, die relevant sind fiir die
Stellung der Frauen in Gesellschaft und Wirtschatft.

Als wichtigste Voraussetzung nennt das Bundesamt fiir Statistik den Bildungsstand;
besser ausgebildete Personen haben bessere Karrierechancen auf dem Arbeitsmarkt und
in der Regel entsprechend besser bezahlte Arbeitsstellen. Aus dem Bericht geht hervor,
dass jedoch nach wie vor gerade auf Tertidrstufe der Unterschied zwischen den
Geschlechtern gross ist: Im Jahr 2012 lag der relative Anteil der Frauen mit
Hochschulabschluss oder hoherer Berufsbildung an der Schweizer Bevolkerung
zwischen 25 und 64 Jahre bei rund 30%, bei den Ménnern hingegen bei 43%. Die
Statistik zeigt jedoch fiir die Frauen eine steigende Tendenz: Im Jahr 1999 lag die Quote
der Frauen fiir dieselben Bildungsabschliisse noch bei 13,6%.'" Zudem haben die

Abschlussquoten auf Hochschulebene (universitdre Hochschulen und Fachhochschulen)

Vgl Art. 8 Abs. 3 BV
Vgl. BFS 2013a
"'Vgl. BFS 20134, S. 5



bei den Frauen kontinuierlich zugenommen und liegen seit 2008 sogar hoher als jene
der Minner."

Die Wahl der Berufsausbildung und des Studienfachs ist jedoch stark
geschlechterspezifisch gepridgt. Aus dem Bericht geht hervor, dass junge Frauen
deutlich hiufiger als Mainner in Berufsausbildungen und Studienginge des
Gesundheitswesens, der Geistes- und Sozialwissenschaften sowie in die
Lehrkrifteausbildung eintreten. Junge Minner wéhlen hingegen deutlich ofter
technische Berufe. Sie belegen Studiengénge im Bereich Ingenieurwesen, Technik und
IT aber auch in den Wirtschaftswissenschaften.'’ Eine Ausnahme bei den technischen
Berufen bildet der Studiengang der Architektur an der ETH. Gemiss dem
Departementsbericht liegt im Jahr 2011 der Frauenanteil unter den Studierenden bei
43,2%."

Ein Blick in die Eidgenossische Betriebszahlung 2008 zeigt einen stark schwankenden
Frauenanteil {iber die verschiedenen Schweizer Wirtschaftsbranchen hinweg.'> Wihrend
im Gesundheits- und Sozialwesen iiber 76% aller Erwerbstétigen Frauen sind, liegt der
Frauenanteil in den der Immobilienwirtschaft zugehdrigen Wirtschaftszweigen bei
maximal 51,3% (Immobilienwesen) respektive bei minimal 10,0% (Baugewerbe). Der
durchschnittliche Frauenanteil fiir die vier die Immobilienwirtschaft betreffenden
Wirtschaftszweige liegt 2008 bei 35,7%. Hierbei handelt es sich jedoch um einen
Anndherungswert, da die Immobilienwirtschaft nicht als in sich geschlossener
Wirtschaftszweig statistisch erhoben wird. Es kann also keine genaue Angabe zu den in
der Immobilienwirtschaft beschéftigten Frauen gemacht werden.

Die folgende Tabelle 1 zeigt als Auszug aus der Betriebszédhlung die Verteilung der
Beschiftigten sowie den relativen Anteil der Frauen fiir die an der Immobilienwirtschaft
beteiligten Wirtschaftszweige (grau hinterlegt) und im Vergleich dazu die
Wirtschaftszweige mit dem hochsten Frauenanteil. Die Daten zu den Frauenquoten sind
sowohl fiir das Jahr 2005 als auch 2008 ausgewiesen und bilden den prozentualen

Anteil der Frauen an der Gesamtbeschiftigung ab.

2 Vgl. BFS 2013a, S. 6
B Vgl. BFS 2013a, S. 7-8
" Vgl. ETH 2012, S. 2
S Vgl. BFS 2010, S. 12



Wirtschaftszweig (NOGA - Abschnitt) Beschiftigte Frauenquote

Total 2008  Frauen 2008 | 2008 2005

Baugewerbe 315’272 31°539 10,0 9.6
(Realisierung)

Detailhandel 332’491 222’805 67,0 66,5
Finanz-/Versicherungsdienstleistungen 228’960 96’046 41,9 42.3
(Finanzierung, Investment)

Immobilienwesen 29°011 14°897 51,3 49,3

(Immobilienbewertung, Immobilientreuhand,
Vermittlung, Bewirtschaftung/Verwaltung)

Freiberufliche, wissenschaftliche und 294°686 116’788 39,6 38,4
technische Dienstleistungen
(Architektur/Ingenieurwesen, Immobilienrecht)

Erziehung und Unterricht 253’652 149°997 59,1 57,7
Gesundheits- und Sozialwesen 483°539 369’529 764 75,9

Tab. 1: Beschiftigte sowie Frauenquoten nach ausgewihlten Branchen in der Schweiz, 2005 und 2008,
vgl. BFS (2010), S. 12

Zum Weiterbildungsverhalten der Schweizer und Schweizerinnen erfasst das
Bundesamt fiir Statistik das formalisierte Weiterbildungsangebot der Hochschulen als
Teil der formalen Ausbildung. Im Jahr 2011 haben rund 4’500 Personen
Weiterbildungen auf Hochschulebene abgeschlossen. Dies entspricht 7% der
Gesamtzahl der Abginger aus Hoherer Berufsbildung und Hochschulen. Der
Frauenanteil bei den AbsolventInnen liegt bei fast 40%.'

Neben der Bildung legt der Bericht einen weiteren Schwerpunkt auf die
Erwerbssituation der Frauen. Aus den Daten geht hervor, dass sich die Erwerbstétigkeit
der Frauen in verschiedener Hinsicht von jener der Minner unterscheidet; unter
anderem im Bezug auf den Beschiftigungsgrad, die berufliche Stellung und die
Lohnsituation. 58% der erwerbstitigen Frauen gehen im Jahr 2012 einer Teilzeitarbeit'’
nach, was interessanterweise seit 1991 einer steigenden Tendenz von fast 10%
entspricht. Demgegeniiber sind lediglich 14% der Ménner in einer Teilzeitanstellung.
Weiter sind kleine Teilzeitpensen von unter 50% bei den Frauen deutlich mehr
verbreitet als bei den Minnern. Teilzeitarbeit ist somit ein typisches Merkmal der
weiblichen Erwerbsarbeit und geht einher mit ungesicherten Arbeitsverhéltnissen,

geringeren Weiterbildungsmdglichkeiten und folglich geringeren Karrierechancen.'®

Vgl BFS 2012a
' Teilzeitarbeit: Beschéftigungsgrad mit weniger als 90% Arbeitspensum
'8 Vgl. BFS 2013a, S. 12-13




In diesem Zusammenhang geht aus den Zahlen des Bundesamtes fiir Statistik hervor,
dass mehrheitlich die Frauen die Hauptverantwortung fiir Hausarbeit und
Kinderbetreuung tragen: Im Jahr 2012 arbeiten lediglich 13 bis 15% der in Partnerschaft
lebenden Frauen mit Kindern Vollzeit. Bei Ménnern in der gleichen familiéren Situation
sind es knapp 90%."°

Die durch die Verantwortung fiir Haushalt und Kinderbetreuung eingeschriankte
Flexibilitdt und geringere Berufserfahrung schligt sich geméss den Ausfiihrungen des
Bundesamtes fiir Statistik auch bei gleichem Bildungsstand auf die berufliche Stellung
der Frauen nieder. Frauen besetzen allgemein eine niedrigere Position als Ménner: Es
stehen 63% der Frauen in einem Angestelltenverhéltnis ohne leitende Funktion. Méanner
sind dagegen mit 48% deutlich hédufiger Selbstindigerwerbende und Angestellte mit
leitender Funktion oder Mitglied der Unternehmensleitung. So liegt dann auch der
Anteil der Frauen bei den Arbeitnehmenden in Fithrungspositionen bei einem Drittel.
Seit 1996 hat sich dieser nicht mehr wesentlich verindert. ** Die Unterschiede zwischen
den Wirtschaftszweigen sind jedoch betrdchtlich. Die folgende Abbildung 1 zeigt den
Zusammenhang nach Wirtschaftszweigen fiir die erwerbstétigen Frauen und die Frauen
in Unternehmensleitungen: Je hoher der Frauenanteil bei den Erwerbstitigen insgesamt,

desto héher ist der Frauenanteil in den Unternehmensleitungen.”’

Persdnliche Diensileismngenl
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Frauenanteil an alien Erwerbstatigen

Abb. 1: Relativer Frauenanteil in Fiihrungspositionen in den drei Wirtschaftssektoren und in
ausgewdhlten Wirtschaftsbranchen, vgl. BFS (2000)

¥ Vgl. BFS 2013a, S. 16

*0ygl. BFS 2013a, S. 14-15

*! Definition des BFS fiir den Begriff Unternechmensleitung: Direktoren, Prokuristen, Chefbeamte und
andere obere Kaderpositionen.



Ginge man nach obiger Annahme fiir die Immobilienwirtschaft von einem
durchschnittlichen Frauenanteil von 35,7% aus, so liesse sich daraus ein Frauenanteil in
den Unternehmensleitungen von 13% ableiten. Wie bereits erwdhnt, handelt es sich
hierbei um einen Annidherungswert.

Die Besonderheiten der weiblichen Erwerbstétigkeit wie die lingeren Unterbriiche aus
familidren Griinden und damit verbunden das Dienstalter und die Berufserfahrung
beeinflussen das Lohngefille zwischen den Geschlechtern. Zudem haben Merkmale wie
Ausbildung, berufliche Stellung und Anforderungsniveau ebenfalls einen Einfluss. Das
Bundesamt fiir Statistik stellt mit Hilfe der aktuellen Lohnstrukturerhebung (LSE) fiir
die Frauen einen generell tieferen Durchschnitt der standardisierten monatlichen
Bruttolshne® fest: Im privaten Sektor ldsst sich fiir das Jahr 2010 eine Lohndifferenz
zwischen den Geschlechtern von 18,4% nachweisen, im Offentlichen Sektor liegen die
Unterschiede etwas tiefer, aber fiir Kantone und Bund immer noch zwischen 12 und
16%. Interessant sind zudem die weiteren Ausfiihrungen des Bundesamtes fiir Statistik
hinsichtlich der Privatwirtschaft im Allgemeinen. Demnach nehmen die
Lohndifferenzen zwischen den Geschlechtern mit zunehmender Bildung, Kaderfunktion

. . . 2
und Anforderungsniveau kontinuierlich zu.>

3.2 Finanzdienstleistungsindustrie in der Schweiz

Am Institut fiir Finanzdienstleistung Zug publizierte Prof. Gabrielle Wanzenried 2007
eine Studie zur Situation der Frauen in der Finanzdienstleistungsindustrie der Schweiz.
Sie stellte diese in den direkten Vergleich zum gesamten privaten Sektor der Schweizer
Wirtschaft.”*  Aufgrund der Nihe und teilweisen Uberschneidungen —des
Finanzdienstleistungssektors mit der Immobilienwirtschaft soll diese Arbeit zum
Vergleich herangezogen werden.

Die Schweizerische Lohnstrukturerhebung (LSE) 2004 des Bundesamtes fiir Statistik
fiir den privaten Sektor der Schweizer Wirtschaft bildete die Datengrundlage fiir die
Studie. Die Arbeit legt den Schwerpunkt auf die Entlohnung. Anhand von statistischen

Verfahren wurden die Gehélter von Frauen und Méinnern verglichen, wobei die

** Standardisierter monatlicher Bruttolohn (Median): Teilzeitstellen umgerechnet auf Vollzeit, basierend
auf 4 1/3 Wochen zu 40 Arbeitsstunden

» ygl. BFS 2013a, S. 22-25

** Vgl. Wanzenried 2007a
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unterschiedlichen Ausstattungseffekte der Personen wie die berufliche Stellung, das

Ausbildungsniveau oder der Zivilstand ebenso beriicksichtigt wurden.

Zunichst geht die Studie auf die allgemeine Lohnsituation im privaten Sektor ein.
Abbildung 2 bildet die standardisierten durchschnittlichen Bruttomonatsldhne® nach
Wirtschaftsbranchen und Geschlecht ab. Darin zeigen sich massive Unterschiede iiber
die Branchen hinweg. Die Grafik zeigt aber ebenfalls, dass diese Unterschiede sich vor
allem bei den minnlichen Erwerbstitigen manifestieren. Demgegeniiber unterscheiden
sich die Gehaélter der Frauen iiber die Branchen hinweg kaum. In den unterschiedlichen
Bereichen der Finanzdienstleistungen sind die durchschnittlich hochsten Monatslohne

aufzufinden. Gleichzeitig ist die Differenz zwischen den Geschlechtern am grossten.

Mit Kredit- u. Versicherungsgew. verbunden | : '43‘7:%’
Kreditgewerbe : : 1 -37.3%
Finanzdienstleistungen insgesamt : ] -
Versicherungsgewerbe 1 ! ] -
Unterrichtswesen | : 1-18%

Informatik, F&E., Dienstl. : ] -
Energie- u. Wasserversorgung : ;-

Sonst. 6ffentl. u. persénl. Dienstl. ' -

Gesundheits- u. Sozialwesen —! -
Insgesamt | : ] 24%
Verarbeitendes Gewerbe, Industrie 1 1 -23%

Verkehr, Nachrichteniibermittiung ! =
Handel, Reparatur ! -

Bergbau, Gewinnung v. Steinen, Erden — 96%
Baugewerbe L -8.4%
Gartenbau | L 126% -
Gastgewerbe | L, -8.6% \EManner Dheuen
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Abb. 2: Monatlicher Bruttolohn standardisiert auf Vollzeit (40 Std./Woche) nach Geschlecht sowie die
durchschnittliche Lohndifferenz zwischen Minnern und Frauen nach Wirtschaftsbranchen, vgl.
Wanzenried (2007a), S. 30

Weiter werden die Gehilter nach beruflicher Stellung und Anforderungsniveau
untersucht. Generell stellt die Studie einen negativen Zusammenhang zwischen
beruflicher Position und Frauenanteil fest. Auch in den Finanzdienstleistungen sind

demnach in den obersten und oberen Kaderstellen weniger als 10% Frauen titig. Mit

3 Standardisierter monatlicher Bruttolohn: Teilzeitstellen umgerechnet auf Vollzeit, basierend auf 4 1/3
Wochen zu 40 Arbeitsstunden. Inklusive 1/12 vom 13. Monatslohn und 1/12 der jdhrlichen Sonder-
zahlungen
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abnehmender Hierarchiestufe geht eine kontinuierliche Zunahme der Frauen einher. Bei
den beruflichen Positionen ohne Kaderfunktion betrdgt der Frauenanteil 60%.
Entsprechend werden auch einfache und repetitive Arbeiten zu 70% von Frauen
ausgeiibt, hochst anspruchsvolle Arbeiten zu 90% von Minnern.*® Bei Betrachtung der
Lohnunterschiede zwischen Miénnern und Frauen zeigt sich sowohl fiir die
Finanzdienstleistungsindustrien als auch {tiber alle Industrien des privaten Sektors
hinweg, dass das Lohngefille im obersten und oberen Kader, also bei den hdchsten
beruflichen Stellungen am grossten ist. Die Studie belegt fiir die Finanzdienst-
leistungsindustrien eine Differenz von 21%, fiir den gesamten privaten Sektor sogar
eine Differenz von 30%.>’

Die Untersuchung hinsichtlich Beschéftigungsgrad bestitigt obige Darlegung aus der
Studie des Bundesamtes fiir Statistik: Teilzeitstellen (Beschéftigungsgrad < 90%)
werden in den Finanzdienstleistungsindustrien zu mehr als 80% von Frauen besetzt.
Gabrielle Wanzenried verweist auf die innerfamilidre Rollenverteilung und begriindet
den hohen Frauenanteil an den Teilzeitbeschiftigten damit. Frauen seien in der Regel
fiir die unbezahlten Hausarbeiten und die Kinderbetreuung verantwortlich, Ménner
mehrheitlich fiir die bezahlte Erwerbsarbeit.*® Die Lohnunterschiede zwischen den
Geschlechtern sind wiederum fiir Finanzdienstleistungsindustrien sowie fiir alle
Industrien des privaten Sektors fiir die Vollzeitbeschiftigten (> 90%) am hochsten. Bei
einem Beschéftigungsgrad von iiber 104% weist die Studie fiir die Bereiche der
Finanzdienstleistungen einen Lohnunterschied von knapp 43% nach. Die Studie sieht
den Grund fiir diese grossen Differenzen in den grundsitzlichen Unterschieden
zwischen Teilzeit- und Vollzeitstellen. Beispielsweise im Anforderungsniveau. Zudem
sind in dieser Beschiftigungskategorie mehr als 90% der Spitzenverdiener der obersten
Kaderpositionen enthalten, die mehrheitlich Manner sind.”

Bei Betrachtung der Studie hinsichtlich personlicher Merkmale wie Alter, Ausbildung
oder Zivilstand geht folgendes hervor: Mit zunehmendem Alter steigt der Lohn an, die
Lohndifferenz zwischen den Geschlechtern nimmt aber ebenfalls zu. Dies gilt sowohl

fiir den gesamten privaten Sektor als auch fiir die Finanzdienstleistungsindustrien.*

2% ygl. Wanzenried 2007a, S. 17-19
27 Vgl. Wanzenried 2007a, S. 32-33
2 ygl. Wanzenried 2007a, S. 19-20
¥ Vgl. Wanzenried 2007a, S. 34
3 vgl. Wanzenried 2007a, S. 35
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Ebenso verhilt es sich mit dem Ausbildungsniveau in den jeweiligen Branchen: Das
Lohnniveau steigt mit dem Ausbildungsgrad. Universitits- und Hochschulabsol-
ventlnnen erhalten die hochsten Saldre. Gleichsam fillt die Lohnungleichheit bei der
hochsten Ausbildungskategorie am starksten ins Gewicht. Im Finanzdienstleistungs-
sektor verdienen Frauen mit Hochschulabschluss 34% weniger als ihre ménnlichen
Kollegen. Fiir alle Sektoren liegt der relative Lohnunterschied etwas tiefer bei 28%.!

Hinsichtlich Zivilstand belegt die Studie, dass die Lohnunterschiede bei Verheirateten
am grossten sind: Verheiratete Frauen verdienen in den Finanzdienstleistungsindustrien
43% weniger als verheiratete Méanner. Fiir den gesamten privaten Sektor sind es 30%.
Die Studie vermutet, dass verheiratete Frauen vermehrt Kinderbetreuungspflichten

haben und deswegen schlechter bezahlte Teilzeitstellen besetzen.>

3.3 Immobilienwirtschaft in Deutschland

Im Jahr 2012 hat die Forschungsabteilung der IVG (Industrieverwaltungsgesellschaft)
in Zusammenarbeit mit dem Verein Frauen in der Immobilienwirtschaft eine Studie zu
den Frauen in der deutschen Immobilienwirtschaft veréffentlicht.”> Im Rahmen einer
Umfrage wurden sowohl in der Immobilienindustrie tdtige Frauen als auch
Unternehmungen in dieser Branche angeschrieben. Ziel der Umfrage war es, die bis
anhin fehlenden Daten und Fakten zu den weiblichen Beschéftigten in dieser
spezifischen Branche zu sammeln, mit dem Ziel ein umfassendes Bild zur Situation der
Frauen zu erhalten.

Aus der Studie geht hervor, dass auch in der deutschen Immobilienwirtschaft der
Frauenanteil mit zunehmender Hierarchiestufe abnimmt: 40% der Frauen sind als
hochqualifizierte Fachkraft angestellt. Im Bereich Topmanagement reduziert sich der
Frauenanteil auf lediglich 9%. Zu anndhernd gleichen Teilen sind die Frauen auf der
untersten Hierarchiestufe der Angestellten und im Mittelmanagement beschaftigt.**

Bei der Frage nach dem Jahresgehalt (brutto) gaben die meisten befragten Frauen an,
auf der Position der hochqualifizierten Fachangestellten zwischen 50’000 und 100’000

Euro zu verdienen. Zudem geht aus der Studie hervor, dass die Gehélter auf den

*1'vgl. Wanzenried 2007a, S. 36-37
32 Vgl. Wanzenried 2007a, S. 37-38
¥ vgl. Linek 2012

*Vgl. Linek 2012, S. 4
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niederen Hierarchiestufen einigermassen gleichmaissig verteilt sind. Mit zunehmender
Kaderfunktion nimmt die Spannweite der Lohnklassen zu. Im Bereich des
Topmanagement zeigen sich die grossten Unterschiede, die Gehalter dieser

Hierarchiestufe sind also keinesfalls durchgehend hoch.*

Die Studie legt unter anderem einen speziellen Fokus auf das Thema der
Frauenforderung. Dabei gab ein Grossteil der befragten Unternehmungen an, dass sich
ihre Unterstiitzung hauptsichlich auf die Moglichkeit der Teilzeitarbeit oder auf eine
flexible Arbeitszeitgestaltung beziehe. Aus den Antworten der befragten Frauen geht
jedoch hervor, dass dieses Angebot kaum genutzt wird: 81,5% der befragten Frauen
arbeiten Vollzeit.”® Interessanterweise geht gleichzeitig aus der Studie hervor, dass rund
41% der Frauen angaben, Kinder zu haben. Dabei haben Frauen in den oberen
Gehaltsklassen sogar hiufiger Kinder. Gemiss Studie liess sich jedoch kein starker
Zusammenhang zwischen dem Kinder haben und der Hohe des Gehalts feststellen.
Somit haben Frauen mit Kindern vergleichbare Verdienstmoglichkeiten wie kinderlose
Frauen. Aus der Studie ldsst sich somit entnehmen, dass die meisten Frauen trotz
Kindern einer Vollzeitarbeit nachgehen.”’

Ausserdem geht aus der Studie hervor, dass rund 86% der im Topmanagement
beschiftigten Frauen entweder verheiratet sind oder in fester Partnerschaft leben. Die
Frauen in den Topmanagement-Positionen und hohen Gehaltsklassen scheinen folglich
iiber einen festen familidren Hintergrund zu verfiigen. Die Studie fiihrt diesen Umstand
zum einen auf das Alter der Frauen zuriick und zum andern aber auch auf ihre
Personlichkeit. Frauen in den obersten Kaderpositionen diirften iiber ein gewisses
Organisationstalent verfiigen und zudem iiber die finanziellen Mittel, um Familie und
Karriere zu verbinden.’®

Die Studie beleuchtet ausserdem personliche Merkmale der Frauen wie Ausbildung und
Berufserfahrung. Demnach haben weit mehr als die Hailfte der Frauen ein
Hochschulstudium oder eine Fachhochschule abgeschlossen. Zudem gaben knapp ein
Drittel der Frauen an, als Erstausbildung oder Weiterbildung ein immobilien-

spezifisches Studium abgeschlossen zu haben. Generell zeichnet sich aber eine grosse

¥ ygl. Linek 2012, S. 6
*® ygl. Linek 2012, S. 5-6
7Vgl. Linek 2012, S. 8
¥ vgl. Linek 2012, S. 9
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Vielfalt unterschiedlichster Studienrichtungen ab. Somit ist auch die deutsche
Immobilienwirtschaft eine heterogene Branche.

Hinsichtlich Berufserfahrung gaben wiederum iiber die Halfte (55%) der Frauen an,
mehr als zehn Jahre branchenintern tétig zu sein. Weitere 25% der Frauen verfiigen {iber

sechs bis zehn Jahre Berufserfahrung.*

¥ Vgl. Linek 2012, S. 9-10
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4 Nationales Weiterbildungsangebot in Real Estate

Das vorliegende Kapitel soll einen Uberblick zum nationalen Weiterbildungsangebot in
Real Estate vermitteln. Im ersten Unterkapitel wird auf das vorhandene Angebot auf
dem nationalen Bildungsmarkt eingegangen. In einem zweiten Unterkapitel kann durch
Auswertung der Daten der Weiterbildungsstudiengidnge eine Aussage hinsichtlich der
demographischen Zusammensetzung der Absolventlnnen gemacht werden. Aus den

vorliegenden Ergebnissen soll anschliessend Hypothese 1 verifiziert werden.

4.1 Weiterbildungsangebot in Real Estate

Trotz der grossen Bedeutung der Immobilienbranche fiir die Schweizer Volkswirtschaft,
bietet das nationale Bildungssystem auf der Tertidrstufe keine spezifisch auf diese
Industrie zugeschnittene Ausbildung an. Dies widerspiegelt sich in der heterogenen
Zusammensetzung der Beschiftigten, die oft als QuereinsteigerInnen aus anderen
Berufssparten in die Branche hineinwachsen.
Mit zunehmender Professionalisierung der Schweizer Immobilienwirtschaft vermehrte
sich jedoch die Nachfrage nach einer branchenspezifischen Weiterbildung auf
akademischem Niveau. Diese hatte Auswirkungen auf die nationale Bildungslandschaft.
Der Bildungsmarkt bietet heute ein Weiterbildungsangebot auf Hochschulstufe an: Die
Studiengéinge des Master of Advanced Studies (MAS)* sind Teil der formalen
Weiterbildungsméoglichkeiten auf Tertirstufe und orientieren sich am ECTS-System. !
Das branchenspezifische Weiterbildungsangebot in der Deutschschweiz wird im
Wesentlichen durch die vier Studienginge der Universitit Ziirich, der beiden
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften Luzern und St. Gallen sowie der
Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich gepragt:

* MAS in Real Estate, Universitit Ziirich (UZH) (ehemals CUREM)

* MAS in Immobilienmanagement, Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug (IFZ)

* MAS in Real Estate Management, Fachhochschule St. Gallen (FHS St. Gallen)

¢ MAS in Real Estate Management, Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich (HWZ)

“ Mit der Bologna-Reform und der Neugliederung der Abschliisse der Schweizerischen Hochschulen
wurden im Weiterbildungsbereich die bisherigen Nachdiplomstudien (NDS) in Master of Advanced
Studies (MAS) umgewandelt.

*!'Vgl. Anhang I: Bildungswesen Schweiz
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Der Studiengang der Fachhochschule St. Gallen existiert seit 1998 und somit am
langsten. Die drei iibrigen Studiengéinge starteten ungefiahr zeitgleich in den Jahren
2004 (HWZ) und 2005 (UZH und IFZ). Sie bilden somit ein relativ junges
Weiterbildungsangebot.

Die echemals teilweise privat organisierten Studiengidnge sind mittlerweile mit ihrer
Angliederung an die jeweiligen Hochschulen alle staatlich anerkannt. Zudem
ermoglichen der MAS der Universitit Zirich und der des Instituts fiir
Finanzdienstleistungen Zug mit internationalen Akkreditierungen, wie zum Beispiel bei
der ,Royal Institution of Chartered Surveyors“ (RICS), den Studierenden nach
Abschluss des Studiums den Zugang zu wertvollen internationalen Netzwerken.

Mit ihrer Angliederung an eine Universitdt respektive an eine Fachhochschule nehmen
die Studienginge unterschiedliche Positionen in der Bildungslandschaft ein und
sprechen folglich auch unterschiedliche Zielgruppen an. Dies wird durch die
verschobene Akzentsetzung der vermittelten Studieninhalte zusatzlich unterstiitzt. Der
MAS der Universitéit Ziirich vertritt zum Beispiel einen ausgepriagt akademischen und
theoretischen Ansatz und stdsst damit vor allem bei Absolventlnnen von universitiren
Hochschulen und der ETH auf Interesse. Wohingegen die an Fachhochschulen
angegliederten Studiengédnge eher eine praxisorientierte Ausrichtung haben und somit
mehrheitlich Absolventlnnen von Fachhochschulen und Personen mit hdherer
Berufsbildung ansprechen. Markus Schmidiger, Studiengangleiter des Zuger MAS,
beschreibt zudem den generellen Integrationsauftrag der Weiterbildung: Mit dem
Aufbaustudium soll die Fahigkeit vermittelt werden, innerhalb der heterogenen
Berufslandschaft der Immobilienwirtschaft {iber das angestammte Fachgebiet hinaus
strategisch zu denken und vernetzt titig zu werden.*” Somit besteht ein wesentlicher
Auftrag der Studiengénge auch darin, dass die AbsolventInnen ihre Spezialistenrolle im
angestammten Berufsfeld ausweiten konnen und dariiber hinaus als Generalisten mit
strategischer Ausrichtung eine Vermittlerrolle zwischen den unterschiedlichen

Fachgebieten einnehmen.

Alle vier Schulen beginnen jdhrlich mit einem neuen Studiengang. Die Weiterbildung

dauert bei allen vier Studiengiingen rund achtzehn Monate.

2 vgl. Meier 2004
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Das Aufnahmeverfahren richtet sich nach Kriterien wie Erstausbildung und
Berufserfahrung, um den festgelegten Qualititsstandards gerecht zu werden. Diese
Schwelle verhilt sich fiir alle vier Schulen dhnlich. Absolventlnnen von universitiren
Hochschulen und der ETH sowie Absolventlnnen von Fachhochschulen werden ohne
weitere Auflagen zu den Studiengingen zugelassen. Hinsichtlich der Berufserfahrung
unterscheidet sich die Handhabung je nach Schule. Alle empfehlen aber eine Basis an
Praxiserfahrung, um einen optimalen Nutzen aus der Weiterbildung ziehen zu konnen.
Anwirterlnnen mit hoherer Berufsbildung unterziehen sich einer ,,Sur Dossier*-
Zulassung. Zusitzlich miissen sie zwingend eine bestimmte Anzahl Jahre an

Berufserfahrung mit Immobilienbezug vorweisen konnen.

4.2 Zusammensetzung der Weiterbildungsstudiengidnge in Real Estate

Im Folgenden wird die Zusammensetzung der vier nationalen Weiterbildungs-
studiengénge hinsichtlich ihrer demographischen Eigenschaften wie Alter und
Geschlecht beschrieben. Als weiteres Merkmal wird auf die Erstausbildung der
Studierenden eingegangen.

Der Beobachtungszeitraum wurde einheitlich fiir alle vier Schulen festgelegt.
Ausschlaggebend waren dabei die Studiengiinge des Instituts fiir Finanzdienstleistungen
Zug und der Universitit Ziirich, die als letzte im Jahr 2005 ihre Studienginge
aufnahmen. Es wurden also fiir das folgende Kapitel die Daten von jeweils acht
Klassenziigen beginnend ab 2005 bis 2012 beriicksichtigt.

Die Datengrundlage lieferten die vier Schulen. Da jedoch die internen Erhebungen je
nach Studiengang unterschiedlich fokussiert stattfinden, ist eine einheitliche
Informationsgrundlage nicht immer gewdhrleistet. Auf fehlende Daten wird speziell
hingewiesen. Bei den folgenden Ausfiihrungen werden fiir die vier Studienginge die in

Kapitel 4.1 eingefiihrten Abkiirzungen UZH, IFZ, FHS St. Gallen und HWZ verwendet.

Die Zusammensetzung der Absolventlnnen nach Hochschulen und Geschlecht ist in
Abbildung 3 ersichtlich. Fiir den Zeitraum von 2005 bis 2012 umfasst die
Grundgesamtheit 880 Studierende. Diese setzt sich aus 171 Frauen (19%) und 709

Manner (81%) zusammen.
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Abb. 3: Absolventlnnen der Studiengénge FHS St. Gallen, HWZ, IFZ, UZH im Zeitraum 2005 — 2012;
relativer Anteil nach Geschlecht; relativer Anteil nach Studiengédngen

Beim relativen Anteil der jeweiligen Studienginge an der Grundgesamtheit sind nicht
allzu grosse Unterschiede festzustellen. Den grossten Anteil hélt der Studiengang der
Universitdt Ziirich mit 35%. Die Differenz zu den drei librigen Schulen ist auf die
Grosse der Klassen zuriickzufiihren, die fir den Studiengang der UZH im
Beobachtungszeitraum durchschnittlich 38 Studierende zéhlten. Die drei iibrigen
Studiengdnge besitzen anndhernd gleiche Anteile zwischen 20 und 24%.
Dementsprechend haben sie kleinere Klassen: Die Fachhochschule St. Gallen hatte
durchschnittlich 27 Studierende, gefolgt von der Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich mit
24 und dem Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug mit durchschnittlich 22.

Die Anzahl Studierender pro Klasse schwankt jedoch von Jahr zu Jahr stark. Die
Klassengrossen stehen unter anderem im Zusammenhang mit der unterschiedlichen
Fokussierung der Schulen beziiglich Studieninhalt und Lehrprogramm. Darauf wird

jedoch im Rahmen dieser Arbeit nicht nidher eingegangen.

In Abbildung 4 sind die Geschlechter nach Studiengingen aufgeschliisselt. Es zeigt

sich, dass 42% der Frauen den Studiengang der Universitét Ziirich abgeschlossen haben.

Frauen (n=171) Mainner (n=709)
18%
2% UZH UZH
18%
HWZ HFHS St. Gallen
EFEHS St. Gallen EHWZ
E[FZ BIFZ

Abb. 4: Absolventlnnen der Studiengénge FHS St. Gallen, HWZ, IFZ, UZH im Zeitraum 2005 — 2012;
relativer Anteil der Frauen / Manner nach Studiengéingen



Die Aufteilung der Frauen auf die drei iibrigen Studienginge zeigt einen relativen
Anteil zwischen 18 und 22%. Damit kommt es zu einer Verschiebung gegeniiber dem
Verteilungsschliissel nach Studiengidngen aus Abbildung 3, die sich nicht durch die
Klassengrossen erkldren ldsst. Offensichtlich vermag der Studiengang der Universitit
Zirich mehr Frauen anzuziehen als die iibrigen drei Studienginge: Fiir den
Beobachtungszeitraum liegt der durchschnittliche Frauenanteil fiir diesen Studiengang
bei 23,5%, gefolgt von der Hochschule Ziirich mit 20,0% und dem Institut fiir
Finanzdienstleistungen Zug mit 17,5%. Die Fachhochschule St. Gallen hat mit 14,5%

den niedrigsten Anteil an Studentinnen.

Generell ldsst sich flir den Beobachtungszeitraum von 2005 bis 2012 eine positive
Tendenz fiir den Frauenanteil in den Studiengingen feststellen. In den folgenden
Darstellungen 5 und 6 werden die absoluten Zahlen abgebildet, um eine Verzerrung
aufgrund der Schwankungen der Klassengrossen zu vermeiden. In Abbildung 5 ist die
Anzahl Frauen der vier Studiengénge nach Jahrgingen aufgeschliisselt. Durchschnittlich
nahmen 21 Frauen jedes Jahr an den Weiterbildungen teil. Der Frauenanteil ist jedoch
von Jahrgang zu Jahrgang starken Schwankungen unterworfen. Die Entwicklung zeigt
aber eine Zunahme von anfanglich neun im Jahr 2005 auf dreissig Frauen im Jahr 2012.
Zudem zeigt sich eine Tendenz zu starken Jahrgingen gegen Ende des
Beobachtungszeitraums und die Zunahme von 1,9 Frauen pro Jahr erklirt mehr als die
Halfte der jéhrlichen Fluktuation der Studentinnen. In diesem Sinne kann, wenn auch
auf tiefem Niveau, von einer deutlichen Zunahme der Frauen in den Studiengéngen

gesprochen werden.
Frauen (n=171) / Méanner (n=709)
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Abb. 5: Absolventlnnen der Studiengéinge FHS St. Gallen, HWZ, IFZ, UZH im Zeitraum 2005 — 2012;
absolute Anzahl nach Jahrgéingen und Geschlecht
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In Abbildung 6 ist die absolute Anzahl der Frauen aus den Jahrgingen nach den vier
Studiengéngen aufgeschliisselt. Erwartungsgemiss, nach obigen Ausfiihrungen, liegt
der Frauenanteil in den Jahrgingen des MAS der Universitdt Ziirich im Vergleich zu
den anderen Schulen meistens hoher. Gleichzeitig zeigt sich aber fiir alle Studiengéinge
eine jahrliche Schwankung des Frauenanteils: beispielsweise verzeichnet das Institut fiir

Finanzdienstleistungen Zug fiir das Jahr 2006 eine Frauenquote von null.
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Abb. 6: Absolventinnen der Studiengidnge FHS St. Gallen, HWZ, IFZ, UZH im Zeitraum 2005 — 2012;
absolute Anzahl der Frauen nach Jahrgéngen und Studiengéngen

Beziiglich der Altersstruktur in den Studiengingen waren von der Hochschule fiir
Wirtschaft Ziirich keine Daten erhiltlich, demzufolge wurden in die folgende
Darstellung nur drei der vier Studienginge aufgenommen. In Abbildung 7 sind die
Studierenden fiir den Zeitpunkt bei Aufnahme des Studiengangs nach Alterskategorien
eingeteilt. Fir die Kategorisierung wurde folgende Annahme getroffen: Die
Altersgruppe der unter 30-Jdhrigen bildet die Berufseinsteiger ab. Die 30- bis 39-
Jéhrigen haben den Berufseinstieg und einen ersten Karriereschritt bereits hinter sich.
Die Berufstitigen iiber 40 respektive iiber 50 Jahre stehen in ihrer fortgeschrittenen
Berufslaufbahn und haben nach mehreren Karriereschritten eine gefestigte Position
inne.

Die 30- bis 39-Jdhrigen bilden die grosste Gruppe. Sie haben iiber den ganzen
Beobachtungszeitraum hinweg einen nahezu konstanten Anteil um 50%. Daraus ldsst
sich schliessen, dass die Weiterbildung bewusst zu einem Zeitpunkt in der beruflichen

Laufbahn absolviert wird, in dem sie dieser am zutrdglichsten ist.
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Weiter zeigt sich eine fast lineare Zunahme der Studierenden unter 30 Jahren auf
Kosten der Altersgruppe iiber 50 Jahre. Es findet also {iber den Beobachtungszeitraum
hinweg eine deutliche Verjiingung der Studiengéinge statt.

Frauen / Ménner (n=686)
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Abb. 7: Absolventlnnen der Studienginge FHS St. Gallen, IFZ, UZH im Zeitraum 2005 — 2012; relativer
Anteil nach Jahrgingen und Alterskategorien bei Aufnahme des MAS-Studiengangs

Die Zusammensetzung der Absolventlnnen nach Erstausbildung ldsst sich mangels
Datenlage der Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich wiederum nur fiir die drei iibrigen
Studiengédnge untersuchen. Abbildung 8 stellt den relativen Anteil der Studierenden
nach unterschiedlichen Kategorien der Erstausbildung dar. Unter der Kategorie
Hochschule sind sowohl die Absolventlnnen der Universititen als auch die der ETH
erfasst. In der Kategorie Héhere Berufsbildung sind die Abschliisse der hoheren
Berufsschule sowie der hoheren Berufspriifung zusammengefasst. Sur Dossier
beschreibt fiir die Fachhochschule St. Gallen all jene Studierenden, die aufgrund der
Erstausbildung den Aufnahmekriterien nicht geniigten, jedoch aufgrund ihrer
Berufserfahrung an die Weiterbildung zugelassen wurden.

Die Abbildung zeigt fiir die drei Weiterbildungsstudiengéinge hinsichtlich der
Zielgruppen eine deutliche Tendenz. 53% der Studierenden des Studiengangs der
Universitit Zirich haben einen Hochschulabschluss, weitere 33% sind Absolventlnnen
einer Fachhochschule. Das Resultat widerspiegelt den 80%-Schliissel an
HochschulabsolventInnen, den die Schule anstrebt. 43% und somit der grosste Anteil
der Studierenden des Instituts fiir Finanzdienstleistungen Zug haben einen
Fachhochschulabschluss, weitere 23% sind AbsolventInnen mit hoherer Berufsbildung.

Fiir die Fachhochschule St. Gallen zeigt sich ein dhnliches Bild wie beim IFZ, wobei
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weitere 18% 1iber ein ,,Sur Dossier“-Aufnahmeverfahren und somit vornehmlich
aufgrund der langjdhrigen immobilienspezifischen Berufserfahrung an der
Weiterbildung teilnehmen.

Frauen / Ménner (n=686)

100%
80%
60%
Sonstiges

40% Sur Dossier

“ Hohere Berufsbildung
20% B Fachhochschule

B Hochschule

0%
UZH IFZ FHS St. Gallen

Abb. 8: Absolventlnnen der Studiengdnge FHS St. Gallen, IFZ, UZH im Zeitraum 2005 — 2012; relativer
Anteil nach Studiengéngen und Erstausbildung

Diese Daten der Studiengidnge bestitigen obige Aussage, wonach die Schulen durch
ihre unterschiedliche Positionierung in der Bildungslandschaft und das unterschiedliche
Lehrprogramm andere Zielgruppen ansprechen. Sie erginzen sich somit gut.

Betrachtet man aber die Entwicklung fiir den Zeitraum zwischen 2005 und 2012
beziiglich Erstausbildung, so zeigt sich eine steigende Tendenz der Studierenden mit
Fachhochschul- oder Hochschulabschluss (sieche dazu Abbildung 9).

Frauen / Ménner (n=613)
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Abb. 9: Absolventlnnen der Studiengénge FHS St. Gallen, IFZ, UZH im Zeitraum 2005 — 2012, relativer
Anteil nach Jahrgédngen und Erstausbildung
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Die Entwicklung gleicht einer fast linearen Zunahme von anfinglich 66 auf 91% im
Jahr 2012. Folglich zeigt sich einhergehend mit der Verjiingung auch eine zunehmende
Akademisierung in den Studiengéngen. Auch in dieser Grafik fehlt die Hochschule fiir
Wirtschaft Ziirich. Zudem wurde fiir die bessere Lesbarkeit die Kategorie Sonstiges

weggelassen.

4.3  Verifizierung der Hypothese 1

Hypothese 1: ,,Die Anzahl der Frauen in den nationalen Weiterbildungsstudiengéngen
in Real Estate nimmt zu.*

Im Beobachtungszeitraum von 2005 bis 2012 nahmen durchschnittlich jedes Jahr 21
Frauen an den Weiterbildungen in Real Estate teil, was einem relativ tiefen Niveau
entspricht. Ausserdem ist der Frauenanteil von Jahrgang zu Jahrgang starken
Schwankungen unterworfen. Die Entwicklung zeigt jedoch eine Zunahme von
anfanglich neun auf dreissig Frauen im Jahr 2012. Zudem treten die frauenstarken
Jahrgiinge mehrheitlich gegen Ende des Beobachtungszeitraums auf und die Zunahme
von 1,9 Frauen pro Jahr erkldrt mehr als die Hélfte der jéhrlichen Fluktuation der
Studentinnen.

In diesem Sinne kann, wenn auch auf tiefem Niveau, von einer deutlichen Zunahme der
Frauen in den Studiengéngen gesprochen werden.

Hypothese 1 ist somit verifiziert und kann angenommen werden.
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5 Befragung der Weiterbildungsstudiengéinge in Real Estate

In diesem Kapitel soll die Auswirkung einer branchenspezifischen Weiterbildung auf
den beruflichen Werdegang der Frauen in der Immobilienwirtschaft untersucht werden.
Die zu Grunde liegenden Daten wurden mittels einer Befragung der Absolventlnnen der
vier Weiterbildungsstudiengéinge in Real Estate erhoben. Zundchst werden die
Grundgesamtheit der Befragung und die Methodik beschrieben. In einem weiteren
Unterkapitel werden die Ergebnisse aus der Befragung zusammengetragen. Aufgrund

dieser Resultate sollen dann die Hypothesen 2, 3 und 4 verifiziert werden.

5.1 Grundgesamtheit der Befragung

Als Grundgesamtheit fiir die Befragung galten die Klassenzilige der vier nationalen
Weiterbildungsstudiengénge in Real Estate mit Studienbeginn ab 2005 bis 2010. Der
Beobachtungszeitraum wurde auf 2010 beschrinkt, um eine eventuelle Entwicklung
nach Studienabschluss iiberhaupt abbilden zu konnen. Fiir die Vergleichbarkeit wurden
sowohl Studienabgingerinnen als auch Studienabginger beriicksichtigt. Weitere
Eingrenzungen der Grundgesamtheit wurden nicht vorgenommen, da die Zulassung an
die Studiengiinge an sich bereits eine Auswahl der Studierenden darstellt.

Die Grundgesamtheit wurde von den Studiengangsleiterlnnen der Weiterbildungs-
studiengénge aus ihren internen Daten ausgewédhlt. Zum Teil verfiigen die Schulen
jedoch nicht {iber einen aktualisierten Stand ihrer E-Mail-Datenbank, so dass davon
ausgegangen werden muss, dass nicht alle AbsolventInnen aus den besagten Jahrgéngen

die Umfrage effektiv erhalten haben.

Die Studiengangsleiterlnnen wurden angehalten, die Anzahl versandter Fragebogen
sowie die demographischen Eigenschaften der Grundgesamtheit hinsichtlich Alter und
Geschlecht festzuhalten, um den Riicklauf auf eine mogliche Verzerrung der Resultate
iiberpriifen zu konnen. Informationen zum Alter konnten jedoch nicht von allen
Studiengédngen gleich detailliert angegeben werden. Daher wurde auf eine Auswertung

der Grundgesamtheit nach Alter verzichtet.
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Die Grundgesamtheit der Befragung umfasst insgesamt 629 Absolventlnnen. Sie
besteht aus 116 Frauen und 513 Ménnern. Die Zusammensetzung der Grundgesamtheit

nach Studiengéngen und Geschlecht ist aus Abbildung 10 ersichtlich.

Frauen (n=116) / Minner (n=513) Frauen / Ménner (n=629)
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Abb. 10: Grundgesamtheit der Befragung; relativer Anteil nach Geschlecht; relativer Anteil nach
Studiengéngen

5.2 Methodik der Befragung

Fiir die Befragung der vier MAS-Studiengénge in Real Estate wurde ein einheitlicher
Fragebogen erstellt. Dieser wurde im Vorlauf vier Personen als Pretest zum Ausfiillen
zugestellt. Aufgrund der Riickmeldungen wurde dann der Fragebogen iiberarbeitet.

Die Befragung erfolgte anonym mittels eines Online-Fragebogens. Die
Grundgesamtheit der Absolventlnnen erhielt von den jeweiligen Studiengéngen per E-
Mail ein Anschreiben mit einem Begleitbrief und einem Link zur Umfrage.” Auf einen
Parallelversand per Briefpost wurde verzichtet, da davon ausgegangen wurde, dass die
AbsolventInnen einen versierten Umgang mit der elektronischen Post haben.

Den Angeschriebenen wurde fiir die Beantwortung der Umfrage ein Zeitraum von zwei
Wochen eingerdumt. Nach Ablauf dieser Frist wurde ein Reminder mit einer weiteren
Frist von zwei Wochen fiir die Beantwortung versandt.

Es stand jedem Teilnehmenden frei, Fragen auch unbeantwortet zu lassen. Aus der
Auswertung der Daten geht jedoch hervor, dass diese Option nicht hiufig genutzt
wurde.

Aus der Befragung resultierte ein Riicklauf von insgesamt 252 Antworten. 61 davon
stammten von Teilnehmerinnen und 190 von Teilnehmern. Eine Person hat keine
Angabe zu ihrem Geschlecht gemacht. Der Riicklauf entspricht folglich 40% der
Grundgesamtheit. Der sehr gute Riicklauf der Frauen belduft sich auf 52,5%.

* Vgl. Anhang I/ III: Begleitschreiben zur Befragung / Fragebogen
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Im Zuge der Bereinigung der Rohdaten wurden die Daten von siebzehn Personen
ausgeschieden, davon fiinf von Teilnehmerinnen. Als Ausschlusskriterien galten
fehlende Angaben zu Geschlecht und abgeschlossenem Studiengang eines MAS in Real
Estate. Ebenfalls ausgeschieden wurden die Daten von Absolventlnnen, deren Angaben
iiber ihre berufliche Position vor respektive nach Abschluss des Studiengangs zu wenig
aussagekriftig waren.

Die Daten von Personen, bei denen nur einzelne Antworten fehlten, wurden jedoch in
die weitere Auswertung einbezogen. Fehlende oder fehlerhafte Werte wurden nur dann
erginzt oder korrigiert, wenn sich aus dem Kontext eine eindeutige Antwort

erschliessen liess.

Somit standen nach der Bereinigung ein Datensatz von 235 Personen fiir die weitere
Auswertung zur Verfligung. Dieser setzt sich aus Daten von 56 Abgéngerinnen und 179

Abgéngern zusammen. Tabelle 2 fasst die Datenaufbereitung zusammen.

Anzahl Beobachtungen

Frauen | Minner | librige | Total
Originaldatensatz aus der Befragung 61 190 1 252
Anzahl eliminierter Daten aufgrund fehlender
Angaben zu:
Geschlecht !
Abgeschlossenem MAS-Studiengang 3 7
Berufliche Situation vor/nach MAS-Studiengang 2 4
Fiir die Analyse verwendeter Datensatz 56 179 0 235

Tab. 2: Anzahl Beobachtungen im urspriinglichen und verwendeten Datensatz

Bei der weiteren Aufbereitung der Rohdaten wurden die ordinalskalierten Fragen
respektive Antworten mit einer Codierung versehen. Bei der folgenden Auswertung der
Daten und Darstellung der Ergebnisse handelt es sich um eine deskriptive und

explorative Statistik. Auf eine Uberpriifung der Nullhypothese wurde verzichtet.

27



5.3 Ergebnisse aus der Befragung

Zunichst wurde der flir die Analyse verwendete Datensatz hinsichtlich Studiengang,
Geschlecht und Altersstruktur untersucht, um die Zusammensetzung des Riicklaufs
einschitzen zu konnen.

Anschliessend wurde anhand von arbeitsplatzbezogenen Merkmalen (wie vollzogenem
Stellenwechsel, beruflicher Position, Gehalt, Berufsfeld und Beschiftigungsgrad) und
unter Beriicksichtigung von personlichen Merkmalen (wie Alter, Erstausbildung,
Berufserfahrung, Zivilstand und familidrer Situation) der Werdegang und die Position

der Frauen in der Schweizer Immobilienwirtschaft untersucht.

Die Untersuchung beziiglich der Altersstruktur der Teilnehmenden ergibt zum
Umfragezeitpunkt fiir die Frauen ein Durchschnittsalter von 41 Jahren und fiir die
Miénner eines von 43,5 Jahre. Damit besteht zwischen den Geschlechtern kein
relevanter Altersunterschied, der in den folgenden Ergebnissen speziell beriicksichtigt
werden miisste.

In der folgenden Abbildung 11 ist die Zusammensetzung des Riicklaufs nach
Geschlecht und Studiengidngen ersichtlich. Die Zusammensetzung der Teilnehmenden
nach Geschlecht zeigt fiir die Frauen einen gegeniiber der Grundgesamtheit hoheren
relativen Anteil von 24%. Dies ist zuriickzufiihren auf den guten Riicklauf der

Abgingerinnen.

Frauen (n=56) / Ménner (n=179) Frauen / Ménner (n=235)
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Abb. 11: Riicklauf der Befragung; relativer Anteil nach Geschlecht; relativer Anteil nach Studiengéngen

Die Verteilung nach Studiengéingen zeigt im Vergleich zur Zusammensetzung der
Grundgesamtheit ein heterogenes Bild: Die Studiengéinge der Universitdt Ziirich und
der Fachhochschule St. Gallen sind mit einer hohen Beteiligung von je 37% vertreten.

Demgegeniiber sind das Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug und die Hochschule fiir
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Wirtschaft Ziirich lediglich mit 14% respektive 11% vertreten. Dieser Umstand muss

gegebenenfalls bei der Interpretation der folgenden Ergebnisse beriicksichtigt werden.

Betrachtet man nun als Synthese daraus die Verteilung der Geschlechter nach den vier
Studiengéngen, so fillt auf, dass fast die Hilfte der Teilnehmerinnen der Befragung,
ndmlich 45%, den Studiengang an der Universitit Ziirich abgeschlossen haben.
Demgegeniiber stehen mit einem &hnlich hohen relativen Anteil von 42% die
Teilnehmer mit einem Abschluss an der Fachhochschule St. Gallen. Auch diese
Erkenntnis muss gegebenenfalls in den folgenden Interpretationen beriicksichtigt
werden (siehe dazu Abbildung 12).
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Abb. 12: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Studiengdngen

Als zentrales personliches Merkmal und wesentliche Grundvoraussetzung fiir den
erfolgreichen beruflichen Werdegang gilt das Ausbildungsniveau. Deshalb soll es an
den Anfang der Ausfithrungen gestellt werden.

In Abbildung 13 ist der relative Anteil der Teilnehmenden nach ihrer grundstindigen
Ausbildung ausgewiesen. Die Kategorisierung wurde in Anlehnung an die
Aufnahmekriterien der Studienginge in Hochschule, Fachhochschule, Hoéhere
Fachschule und Hohere Fachpriifung eingestuft. Die Kategorie Hochschule umfasst
AbsolventInnen der Universititen und der ETH, die Kategorie héhere Fachschule
beinhaltet auch die Absolventlnnen der ehemaligen Technikerschule. Im Ubrigen
konnten unter Sonstiges eigene Anmerkungen angebracht werden.

Das Ergebnis zeigt bei den Frauen einen hohen Anteil von 43% an
Hochschulabgéngerinnen, bei den Ménnern sind es lediglich 28%. Bei der Kategorie

Fachhochschule sind Frauen und Maianner mit 36% respektive 40% é&hnlich stark
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vertreten. Dagegen haben 20% der Méinner die Hohere Fachschule oder Hohere
Fachpriifung absolviert. Unter Sonstiges gaben die Teilnehmenden mehrheitlich an, eine

Berufslehre durchlaufen zu haben.
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Abb. 13: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Kategorien der Erstausbildung

Somit ist das Ausbildungsniveau der Frauen mit einem Anteil von 79% an Hochschul-
und Fachhochschulabgingerinnen ausgesprochen hoch. Das Resultat ist jedoch auch im
Zusammenhang mit dem Aufnahmeverfahren der vier Studiengédnge zu interpretieren.
Die Hiirde der Zulassungskriterien der Studiengénge hinsichtlich Erstausbildung
spiegelt sich in obigem Ergebnis wider.

Zudem diirfte der hohe Anteil an Frauen mit Hochschul- und Fachhochschulabschluss
auch teilweise durch den groBlen Riicklauf der Absolventinnen aus dem Studiengang der
Universitit Ziirich zu begriinden sein. Wie bereits in Kapitel 4 erwédhnt, weisen 86% der
Studierenden in diesem Studiengang eine entsprechende Erstausbildung auf.
Demgegeniiber kann der hohere Anteil an Minner in den Kategorien Hoéhere
Fachschule und Fachpriifung durch den grossen Riicklauf von Absolventen der

Fachhochschule St. Gallen begriindet werden.

Zur Abbildung der beruflichen Entwicklung der Teilnehmenden im Zusammenhang mit
der Weiterbildung wurden nun berufliche und personliche Merkmale fiir die beiden
Zeitpunkte bei Aufnahme des MAS-Studiengangs und heute einander gegeniibergestellt.
Zunichst wurden die Teilnehmenden im Fragebogen nach ihrer generellen subjektiven
Einschitzung zum eigenen Werdegangs befragt. Sie sollten beantworten, ob ihnen der
Abschluss des MAS-Studiengangs den Zugang zu einer besseren beruflichen Position

ermOglichte. Die Ergebnisse in Abbildung 14 zeigen ein eindeutiges Resultat: 77% der



Teilnehmerinnen antworteten mit Ja. Nur gerade 16% der Frauen beantworteten die
Frage mit Nein. Bei genauerer Betrachtung zeigt sich, dass davon wiederum knapp 80%
bei Aufnahme des Studiengangs bereits Fiihrungspositionen innehatten. Sie gaben
grosstenteils an, Innhaberinnen einer Unternehmung oder in der Geschiftsleitung einer
Unternehmung zu sein und hatten also auch ohne die zusétzliche Qualifizierung den
Sprung in Fithrungspositionen geschafft.

Bei den Méannern zeigt sich ein dhnliches Bild. Die Nein-Stimmen liegen aber mit 23%
etwas hoher als bei den Frauen. Aber auch hier konnte aus den weiteren Daten der
Befragung geschlossen werden, dass fast 70% der Méanner, welche die Frage mit Nein
beantwortet hatten, bereits bei Aufnahme der Weiterbildung Fiihrungspositionen

besetzten.

Frauen (n=56) / Manner (n=179)
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Abb. 14: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach ihrer subjektiven Einschidtzung, ob der Abschluss des
MAS-Studiengangs zu einer besseren beruflichen Position fiihrte

Der Weiterbildungsstudiengang scheint folglich nach subjektiver Einschédtzung der
AbsolventInnen nicht fiir alle einen unmittelbaren Karrierebeitrag geleistet zu haben.
Dennoch werden fiir die folgenden Ausfiihrungen aus Griinden der Ganzheitlichkeit
auch diese Teilnehmenden weiter in die Untersuchung mit einbezogen. Schlussendlich
soll die Arbeit nicht nur den Zusammenhang zwischen branchenspezifischer Weiter-
bildung und Immobilienwirtschaft herstellen, sondern dariiber hinaus auch einen
moglichst breiten Einblick in die Situation der in dieser Branche tdtigen Frauen

ermoglichen.

Diese bis anhin subjektive Einschéitzung der Frauen hinsichtlich ihres Werdegangs gilt

es nun anhand von konkreten beruflichen Merkmalen zu iiberpriifen.
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Die Teilnehmenden wurden gefragt, ob wihrend oder nach dem MAS-Studiengang ein
Stellenwechsel stattgefunden habe. Dabei wurde zwischen firmeninternem und -
externem Wechsel nicht weiter unterschieden. Aus den Antworten resultiert fiir beide
Geschlechter ein hohes Resultat an positiven Riickmeldungen: 75% der Frauen gaben
an, die Stelle gewechselt zu haben. Bei den Ménnern waren es 70%. Davon gaben
wiederum 57% der Frauen an, dass der Wechsel bereits wihrend oder unmittelbar nach
Abschluss des Studiengangs stattgefunden habe. Daraus kann man schliessen, dass ein
positiver Zusammenhang zwischen Weiterbildung und Stellenwechsel besteht.
Gleichzeitig muss aber festgehalten werden, dass die sofortigen Stellenwechsel wohl die
ausgetrocknete Marktsituation im Beobachtungszeitraum widerspiegeln, in der
hochqualifizierte Arbeitskrifte sofort absorbiert werden.

Aus den Antworten der Teilnehmerinnen lésst sich weiter belegen, dass die Frauen, die
angaben, die Weiterbildung hitte eine positive Auswirkung auf ihren Werdegang
gehabt, mehrheitlich auch angaben, die Stelle gewechselt zu haben. Ob hier effektiv ein

Zusammenhang besteht, soll im Folgenden geklirt werden.

Als weiteres arbeitsplatzbezogenes Merkmal wurde die berufliche Position in der
Anstellungshierarchie untersucht. Im Fragebogen wurden die Teilnehmenden nach ihrer
Anstellungsklasse bei Aufnahme des MAS-Studiengangs und nach derjenigen zum
heutigen Zeitpunkt gefragt. Dabei wurden die fiinf folgenden Kategorien unterschieden:
Mitarbeiterin, Projektleiterin, Prokuristin respektive Abteilungsleiterln,
Geschiftsfiithrerln und InhaberIn respektive Gesellschafterln. Im Ubrigen war es auch
moglich unter der Kategorie Sonstiges Anmerkungen anzubringen.**

Zunichst wurde anhand der Angaben der Teilnehmenden untersucht, ob sie mit dem
Stellenwechsel einen Stufenwechsel innerhalb der Anstellungshierarchie realisieren
konnten. Als Einschrinkung wurden dabei nur die Teilnehmenden untersucht, die
angaben, einen Stellenwechsel vollzogen zu haben. In der folgenden Abbildung 15 ist
der relative Anteil an Frauen und Ménnern nach Stufenwechsel abgebildet. Dabei
bezeichnet die Position null die Frauen und Ménner, die in besagtem Zeitraum zwischen

Aufnahme der Weiterbildung und heute nach wie vor in derselben Anstellungsklasse

* Aus den Anmerkungen der Teilnechmenden ging hervor, dass die Portfoliomanager Miihe hatten, sich in
die vorgegebenen Kategorien einzuordnen. Im Zuge der Bereinigung der Rohdaten und im Sinne der
Definition des Begriffs Fiihrungspositionen aus Kapitel 2 wurden sie der Kategorie Projektleiter
zugewiesen.
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tatig sind. Der Stellenwechsel steht hier also in keinem Zusammenhang mit einem
Wechsel in eine hohere (oder tiefere) Anstellungsklasse. Die jeweiligen Wechsel in
hohere respektive tiefere Hierarchieebenen sind abgestuft von eins bis vier abgebildet,
je nach Grosse des Sprungs nach oben oder unten. Die Kategorie plus eins bezeichnet

beispielsweise die Beforderung vom Mitarbeiter zum Projektleiter.

Frauen (n=42) / Méanner (n=126)
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Abb. 15: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Stufenwechsel ihrer Anstellungsklasse im Zeitraum
zwischen Aufnahme des MAS-Studiengangs und heute

Aus der Grafik geht fiir die Position null ein relativ hoher Ménneranteil von 40%
hervor, im Vergleich zu einem deutlich tieferen Frauenanteil von 19%. Dies bestdtigt
die obige Feststellung, wonach Mainner offensichtlich bereits vor Beginn der
Weiterbildung Positionen in hoheren Hierarchiestufen besetzten. Folglich hat bei den
Mainnern der Abschluss des Studiengangs und der damit verbundene Stellenwechsel
einen geringeren Einfluss auf die Wahrscheinlichkeit befordert zu werden.

Ein umgekehrtes Verhiltnis zeigt die Position plus eins: 48% der Frauen und nur 27%
der Minner realisierten dank dem Stellenwechsel eine Beforderung um eine
Hierarchiestufe nach oben. Die Frauen schopften folglich das Potential der zusétzlichen
Qualifizierung deutlich aus und konnten dank der Weiterbildung und durch einen
Stellenwechsel ihre berufliche Position verbessern. Erwartungsgemiss nehmen die
relativen Anteile mit zunehmender Grosse der Spriinge nach oben ab und zeigen fiir

beide Geschlechter keine wesentlichen Unterschiede mehr.

Die folgende Abbildung 16 verdeutlicht obige Zusammenhinge zur Entwicklung der
beruflichen Position weitergehend: Sie zeigt den relativen Anteil der Teilnehmenden
nach Hierarchiestufen fiir die beiden Zeitpunkte bei Aufnahme des MAS-Studiengangs
und heute. Die Kategorie Sonstiges kann vernachlissigt werden und wurde in der Grafik

nicht beriicksichtigt.



Auffillig ist bei den Frauen der hohe Anteil von 40% in der Kategorie Mitarbeiterin bei
Aufnahme des Studiums. Damit steht ein Grossteil der Frauen erst am Anfang der
Karriereleiter. Im Vergleich dazu ist in der deutschen Immobilienwirtschaft der
vergleichbare Frauenanteil von 40% als hochqualifizierte Fachkraft angestellt und steht
somit bei vergleichbarer Altersstruktur in der Hierarchie weiter oben als die Frauen aus
der Befragung.*’
Mit Abschluss der Weiterbildung reduziert sich der Anteil in dieser Kategorie
wesentlich und liegt heute bei 11%. Dafiir zeigen sich die grossten Zunahmen in den
Positionen Abteilungsleiterin / Prokuristin und Geschidftsfiihrerin. Die Frauen
verzeichnen also einen deutlichen Aufstieg und zwar auch in Fiihrungspositionen. Fiir
die drei obersten Kategorien lésst sich eine Zuwachsrate von 22% beobachten. 56% der
Frauen sind heute in diesen Kategorien und somit in leitenden Positionen tétig.
Der Aufstieg erfolgte aber stufenweise. Das Uberspringen von Hierarchiestufen ist, wie
in Abbildung 15 ersichtlich, eher die Ausnahme. Zudem zeigt sich fiir die Position
Inhaberin / Gesellschafterin eine stagnierende bis abnehmende Tendenz.

Frauen (n=53) / Ménner (n=175)
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Abb. 16: Relativer Anteil der Frauen / Minner nach beruflicher Position bei Aufnahme des MAS-
Studiengangs und heute

Bei den Minnern bestdtigt sich die vorangegangene Erkenntnis: Bei Aufnahme des

Studiengangs besetzten bereits 48% Fiihrungspositionen in den oberen drei Kategorien.

* vgl. Linek 2012, S. 4
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Zudem war der grosste Anteil der Minner, nidmlich 34%, als Projektleiter titig und
somit bei Einstieg in die Weiterbildung um eine Hierarchiestufe hoher positioniert als
die Frauen. Mit Abschluss der Weiterbildung verzeichnen auch die Minner eine
Zunahme von 23% in den Filihrungspositionen und sind heute zu 71% in den obersten
drei Kategorien tatig.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Frauen mehrheitlich auf tieferer
Hierarchiestufe in die Weiterbildung einsteigen als die Manner. Nach Abschluss der
Weiterbildung nutzen sie aber das Karrierepotential und verbessern ihre berufliche
Position. Sie steigen teilweise sogar bis in die Fiihrungsetagen auf.

Diese Verzogerung im Werdegang der Frauen konnte eventuell darauf zuriickzufiihren
sein, dass die Frauen jlinger in die MAS-Studiengiinge einstiegen respektive diese

jiinger abschlossen als ihre mdnnlichen Kommilitonen.

Im Fragebogen wurden die Teilnehmenden nach dem Abschlussjahr des
Weiterbildungsstudiengangs gefragt. Daraus liess sich das Alter bei Abschluss der
Weiterbildung ableiten. Das Resultat aus den Antworten zeigt in Abbildung 17 eine
erstaunliche Gleichliufigkeit der beiden Geschlechter: Sowohl Frauen als auch Méanner
gaben mit iiber 50% an, den MAS-Studiengang in einem Alter zwischen 30 und 39
abgeschlossen zu haben. Aus den Kategorien bis 30 Jahre und von 40 bis 49 Jahren geht

hervor, dass die Frauen jiinger als die Manner abschlossen.

Frauen (n=56) / Mianner (n=177)
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Abb. 17: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Alterskategorien bei Abschluss des MAS-
Studiengangs

Betrachtet man aber das Durchschnittsalter der beiden Geschlechter, so lédsst sich kein

relevanter Altersunterschied feststellen: Die Teilnehmerinnen schlossen durchschnittlich
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mit 37,5 Jahren ab, die Teilnehmer mit 39 Jahren. Somit repriasentiert der Riicklauf der
Befragung ziemlich genau das Durchschnittsalter der Grundgesamtheit bei Abschluss
der Weiterbildung, das bei 38,3 Jahren liegt.

Obige Vermutung bewahrheitet sich somit also nicht. Vielmehr ldsst sich daraus
schliessen, dass die Frauen offensichtlich ldnger als Mitarbeiterinnen angestellt sind als
die Ménner. Dies bestdtigt wiederum die verzogerte Karrierelaufbahn der Frauen. Die
eingangs zitierte Studie des Bundesamtes fiir Statistik begriindet die allgemein
feststellbare niedrigere berufliche Stellung der Frauen auf dem Schweizer Arbeitsmarkt
damit, dass diese mehrheitlich die Verantwortung flir Haushalt und Kinderbetreuung
tragen. Die damit einhergehende eingeschrinkte Flexibilitit und geringere
Berufserfahrung der Frauen wirkt sich auf deren beruflichen Werdegang verzogernd

4
aus. 6

Als personliches Merkmal wurde dann auch die Berufserfahrung der Teilnehmenden bei
Aufnahme des MAS-Studiengangs erhoben. Dabei wurde die berufliche Grundbildung
(Berufslehre) auf Sekundarstufe II als Teil der Schulbildung verstanden und somit der
Berufserfahrung nicht angerechnet. Die Kategorisierung sah eine Abstufung wie folgt
vor: Weniger als ein Jahr Berufserfahrung, um die direkten Absolventlnnen der
Hochschulen respektive der hoheren Berufsbildung abzubilden, ein bis flinf Jahre
Berufserfahrung fiir die Kategorie der Berufseinsteigerlnnen, sechs bis zehn Jahre
Berufserfahrung fiir die Arbeitnehmenden, welche den Berufseinstieg hinter sich und
einen ersten Karriereschritt schon gemacht haben und schliesslich die Kategorie mit
mehr als zehn Jahren Berufserfahrung.

In einer Folgefrage wurde zusitzlich nach der Anzahl Jahre Berufserfahrung in der
Immobilienwirtschaft gefragt, um das branchenspezifische Wissen zu erfassen.

Aus den Antworten geht hervor, dass die Teilnehmerinnen bei Aufnahme des
Studiengangs durchaus iiber Berufserfahrung verfligten. 50% der Frauen gaben an, zehn
Jahre und mehr Berufserfahrung zu haben und mit 48% verfiigte wiederum fast die
Hilfte der Frauen iiber sechs Jahre und mehr immobilienspezifische Berufserfahrung.
Nur 27% fallen mit unter fiinf Jahren Berufserfahrung in den Bereich der

Berufseinsteigerinnen, stehen also effektiv noch am Anfang ihrer Karriere. Hier zeigt

*ygl. BFS 2013a, S. 14
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sich fiir die Teilnehmerinnen der Befragung im Vergleich zu den Frauen der deutschen
Immobilienwirtschaft eine dhnliche Verteilung nach Anzahl Jahren Berufserfahrung.
Vergleicht man diese Zahlen mit denjenigen der Minner, so liegen die relativen Anteile
in den entsprechenden Kategorien mit 57% respektive 63% zwar etwas hoher, auch sind
die Ménner prozentual deutlich weniger stark in der Kategorie der Berufseinsteiger
vertreten. Diese Differenz diirfte aber nicht ausreichen, um die Unterschiede zwischen
den Geschlechtern hinsichtlich ihrer beruflichen Position zu erkléren.

Die Ergebnisse fiir die beiden Kategorien der Berufserfahrung sind fiir beide

Geschlechter in der folgenden Abbildung 18 zusammengefasst.
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Abb. 18: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Anzahl Jahren Berufserfahrung bei Aufnahme des
MAS-Studiengangs

Zusammenfassend zeigt sich aus obigen Ergebnissen, dass weder durch das Alter noch
durch die Berufserfahrung der Teilnehmerinnen die Verzogerung ihres Werdegangs im
Vergleich zu den Ménnern ausreichend erklédrt werden kann. Mit dem Vergleich zu den
Frauen der deutschen Immobilienindustrie erhértet sich diese Erkenntnis zuséitzlich.

Aus der eingangs zitierten Befragung der deutschen Frauen geht hervor, dass diese mit
vergleichbarer Berufserfahrung und vergleichbarem Alter mehrheitlich eine hohere
berufliche Position besetzen als die Frauen der Schweizer Immobilienbranche vor der
Weiterbildung. Allenfalls konnte geltend gemacht werden, dass sich fiir die Frauen aus
der deutschen Studie die Angaben auf die Berufserfahrung in der Immobilienbranche
beziehen. Zudem verfiigte zum Befragungszeitpunkt fast ein Drittel der deutschen

Frauen iiber eine immobilienspezifische Aus- oder Weiterbildung.
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So zeigt sich dann auch fiir die Frauen der Schweizer Immobilienwirtschaft, dass mit

Abschluss einer immobilienspezifischen Weiterbildung der Aufstieg in die oberen

Positionen mdglich wird.

Als weiteres berufliches Merkmal wurde die Lohnsituation der Teilnehmenden

untersucht.”’ Um eine Entwicklung nachweisen zu konnen, sollte wiederum das Gehalt

bei Aufnahme des MAS-Studiengangs und zum heutigen Zeitpunkt angegeben werden.

Die Gehilter stehen zudem in starker Abhéngigkeit zur beruflichen Position. Um diesen

Zusammenhang abbilden zu kénnen wurde zusitzlich den jeweiligen Lohnklassen die

entsprechenden Berufspositionen zugewiesen. In der folgenden Darstellung 19 sind fiir

beide Geschlechter die Gehélter bei Aufnahme der Weiterbildung und zum heutigen

Zeitpunkt abgebildet.
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Abb. 19: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Lohnkategorien bei Aufnahme des MAS-
Studiengangs und heute (fixer Jahreslohn (brutto) auf 100% gerechnet, inkl. 13. Monatslohn, exkl.

Bonus)

Analog zur Entwicklung der beruflichen Position konnten beide Geschlechter auch bei

den Lohnklassen einen deutlichen Aufstieg im Betrachtungszeitraum realisieren. Aus

47 Erfasst wurde der fixe Jahreslohn (brutto), auf hundert Stellenprozent gerechnet, inkl. 13. Monatslohn,

exkl. Bonus



der kombinierten Darstellung der beiden Merkmale Gehalt und Hierarchiestufen lasst
sich jedoch fiir die Frauen eine Abweichung ablesen: 56% der Frauen sind zwar,
gemiss Abbildung 16, zum heutigen Zeitpunkt in Fiihrungspositionen titig, ein ebenso
grosser Anteil der Frauen ist jedoch in der Lohnklasse eines Projektleiters wieder zu
finden. Der Gehaltssprung, den die Frauen nach der Weiterbildung vollziehen, hinkt
also dem realisierten Karrieresprung hinterher. Respektive die Gehélter der Frauen
liegen um 30% tiefer als nach Anstellungsklasse zu erwarten wire.

Dagegen zeichnet sich bei den Ménnern hinsichtlich beruflicher Position und Gehalt ein
kongruentes Bild ab: Die 70% in den Fiihrungspositionen beschéftigten Ménner

verdienen auch die Gehélter der entsprechenden Lohnklassen.

Eine mogliche Erkldrung fiir diesen Sachverhalt ldsst sich aus den eingangs zitierten
Studien ziehen. Das Bundesamt fiir Statistik weist fiir die Privatwirtschaft mit
zunehmender Kaderfunktion und Anforderungsniveau einhergehend auch eine
zunehmende Lohndifferenz zwischen den Geschlechtern nach.*® Die Studie von
Gabrielle Wanzenried beziffert fiir den privaten Sektor den Lohnunterschied auf den
obersten Kaderstufen mit 30%.*’ Somit sind die Ergebnisse aus der Befragung mit der
Statistik von Gabrielle Wanzenried im FEinklang und konnen weder durch einen
relevanten Altersunterschied zwischen Teilnehmerinnen und Teilnehmern widerlegt,
noch durch das nachgewiesene hohere Ausbildungsniveau der Frauen abgeschwécht
werden. Denn auch fiir den Ausbildungsgrad weist Gabrielle Wanzenried mit
zunehmendem Ausbildungsniveau ein zunehmendes Lohngefille zwischen den
Geschlechtern nach.”

Auch zu der Immobilienwirtschaft in Deutschland lassen sich Parallelen ziehen: Dort
zeigt sich ebenfalls fiir die Frauen aus der Befragung mit zunehmender Kaderfunktion
eine zunehmende Heterogenitit der Gehaltsklassen. Im Topmanagement sind somit die
Gehilter keinesfalls durchgehend gleich hoch.”!

Also zeigt sich trotz der positiver Entwicklung der Frauen hinsichtlich ihrer beruflichen
Position und Entlohnung dennoch eine Verzogerung im Vergleich mit ihren

Kommilitonen und somit ein deutliches Gefille zwischen den Geschlechtern.

* vgl. BFS 2013a, S. 25

¥ Vgl. Wanzenried 2007a, S. 32
*0'Vgl. Wanzenried 2007a, S. 37
1'Vgl. Linek 2012, S. 6
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Als weiteres berufliches Merkmal wurde das Tétigkeitsfeld der Teilnehmenden nach
unterschiedlichen Berufssparten untersucht. Wie bereits erwdhnt sehen die
Studiengénge ihren Auftrag auch darin, dass die Studierenden iiber ihr angestammtes
Spezialgebiet hinaus beruflich titig werden konnen. Durch die erweiterten Kenntnisse
in den unterschiedlichen Fachgebieten sollen die Absolventlnnen {iber ihre berufliche
Basis hinaus als Generalisten mit strategischer Ausrichtung vernetzt titig werden. Im
Folgenden soll aufgezeigt werden, inwieweit die Teilnehmenden nach Abschluss der
Weiterbildung dieses Potential ausschopfen konnten und ihr angestammtes Berufsfeld
ausweiteten oder wechselten.

Im Fragebogen wurden die Teilnehmenden aufgefordert, ihren Arbeitgeber den
entsprechenden Berufssparten zuzuordnen, respektive ihr eigene berufliche Tatigkeit bei
Aufnahme des MAS-Studiengangs und zum heutigen Zeitpunkt anzugeben. Dabei
konnte aus dreizehn unterschiedlichen Berufssparten ausgewdhlt werden, wobei
Mehrfachnennungen mdglich waren. Im Ubrigen war es auch moglich unter Sonstiges
Bemerkungen anzubringen.’” In den folgenden Ausfiihrungen wird im Rahmen dieser
Arbeit davon ausgegangen, dass vom Arbeitgeber auf das Betitigungsfeld der
Arbeitnehmenden geschlossen werden kann. Damit wird gleichzeitig eine einheitliche
Basis zwischen Angestellten und Selbstidndigerwerbenden hergestellt.

Die Moglichkeit der Mehrfachnennung erlaubt zunidchst eine generelle Aussage
beziiglich der Zusammenhidnge der einzelnen Berufssparten zueinander. In der
folgenden Darstellung 20 wird anhand einer explorativen Datenanalyse (Methode des
Multidimensional Scaling) die Ahnlichkeit respektive Unihnlichkeit der Berufsbereiche
zueinander abgebildet. Die Grafik macht eine qualitative Aussage dazu, wie haufig die
einzelnen Berufssparten von den Teilnehmenden gleichzeitig genannt wurden: Je Gfter
diese kombiniert angegeben wurden, desto grosser ist der Zusammenhang und somit die
Néhe zueinander in der grafischen Darstellung. Quantitative Ergebnisse konnen aus

dieser Darstellung aufgrund moglicher Uberlagerungen der Informationen nicht

>2 In den folgenden Darlegungen werden aus Griinden der Lesbarkeit die Berufsfelder mit ihren
Uberbegriffen betitelt. Im Fragebogen wurde diese wie folgt spezifiziert: Finanzierung (Banken,
Leasinggesellschaften); Investment (Fondsmanagement, Institutionelle Anleger, Immobilienaktien-
gesellschaften); Real Estate Management (PREM, CREM); Bewirtschaftung / Verwaltung; Facility
Management; Entwicklung (Projektentwicklung); Realisierung (Bauunternehmung, General- / Total-
unternehmen); Architektur / Ingenieurwesen; Bauherrentreuhand (Bauherrenvertretung); Vermittlung
(Maklerwesen, Transaktionswesen, Marketing); Immobilienbewertung (Immobilienschidtzung);
Immobilientreuhand; Immobilienrecht (Notariat)
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gewonnen werden. Die linke Grafik bildet den Zustand bei Aufnahme des MAS-
Studiengangs ab, die rechte Grafik den Zustand zum heutigen Zeitpunkt.

Frauen (n=56) / Ménner (n=179)

0.4 0.4
.
: AT/l
0.2F . ’ 0.2 K
* ** -
. . N oln*
JE - °Re ’ .o LW ean
ok . IRe oFi ok REM DL - oRe,
BT T traln . ©, eFMeVe T, '
vl C ey L
. RE obe .
. *‘MQi/.V BT
.
* * . 2" * *
0.2 Lo A 020 e s
. : . « ePE”+
. :
* *
0.4 0.4
| | | | | | | t | J
0.4 0.2 0 02 0.4 0.4 0.2 0 02 0.4
vor MAS-Studiengang heute

Abb. 20: Zusammenhang der einzelnen Berufssparten zueinander durch Auswertung der kombinierten
Nennungen fiir die Zeitpunkte bei Aufnahme des MAS-Studiengangs und heute

Legende Abkiirzungen: Fi = Finanzierung; In = Investment; REM = Real Estate Management; Be/V =
Bewirtschaftung / Verwaltung; FM = Facility Management; PE = Projektentwicklung; Re = Realisierung;
Ar/l = Architektur / Ingenieurwesen; BT = Bauherrentreuhand; Ve = Vermittlung; IB = Immobilien-
bewertung; IT = Immobilientreuhand; IR = Immobilienrecht

Das linke Diagramm zeigt fiir den Zeitpunkt bei Aufnahme des MAS-Studiengangs eine
hohere Dichte der Berufsfelder zueinander. Es kann folglich davon ausgegangen
werden, dass bereits vor der Weiterbildung berufssparteniibergreifend gearbeitet wurde.
Zudem haben offensichtlich relativ viele Teilnehmende dieselben Bereiche gleichzeitig
genannt, kombinierten folglich in ihrer beruflichen Tatigkeit dieselben Leistungen.

Im Vergleich dazu zeigt das rechte Diagramm ein breiter gestreutes Feld, was darauf
hinweist, dass die AbsolventInnen zwar immer noch in mehreren Bereichen gleichzeitig
tatig sind, sich aber in der Art der Kombination der Leistungen neu voneinander
unterscheiden. Durch die Weiterbildung kam es folglich es zu einer Diversifizierung der
beruflichen Ausrichtung der Absolventlnnen zueinander, was auch als Spezialisierung
gedeutet werden kann. Oder anders gesagt: Den Absolventlnnen der Studiengénge war
es moglich ihre Nische in der Immobilienwirtschaft zu finden.

Eine besondere Auffilligkeit in Abbildung 20 gilt der Berufssparte Architektur /
Ingenieurwesen. Aus der Lage in Relation zu den restlichen Berufssparten der

Immobilienwirtschaft kann geschlossen werden, dass vor der Weiterbildung kaum eine
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Berufstitige/ein Berufstitiger dieser Berufssparte gleichzeitig in einer anderen
Berufssparte titig war. Mit der Weiterbildung gliedert sich dieser Bereich in die
Landschaft der Geschiftsfelder der Immobilienwirtschaft ein. Architektlnnen und
Ingenieurlnnen gelingt somit der Zugang zu anderen Tétigkeitsbereichen. Daraus kann
geschlossen werden, dass offensichtlich gerade fiir Architektinnen und Ingenieurlnnen
die Weiterbildung eine interessante Diversifikation darstellt. Zudem sind die
Voraussetzungen dieser Berufsparten mit dem an sich schon grossen Immobilienbezug
optimal.

Aus den zur Verfiigung gestellten Daten der Schulen geht fiir den Studiengang der
Universitdt Ziirich hervor, dass gerade unter Architektinnen und Architekten ein grosses
Interesse an der Weiterbildung besteht. Fiir den Betrachtungsraum von 2005 bis 2012
sind tiber 48% der Frauen dieses Studiengangs Architektinnen, bei den Ménnern sind es
mit 38% etwas weniger. Vor allem bei den Frauen handelt es sich mehrheitlich um
Abgéngerinnen der ETH. Somit spiegelt sich in der Studentenstatistik des Studiengangs
der Universitdt Ziirich der erwédhnte hohe Frauenanteil aus den Studiengidngen der
Architektur wider. Ein ganzheitliches Bild fiir alle vier Schulen ldsst sich leider nicht
ableiten, da keine einheitliche Datengrundlage beziiglich Erstausbildung und

Studienfachwahl vorlag.

Inwieweit nehmen nun die Frauen an dieser Entwicklung der Diversifizierung und
Spezialisierung ihrer beruflichen Tétigkeit teil? Dazu sollen folgende Ausfiithrungen
eine Antwort geben. Erginzend zu den vorausgegangenen qualitativen Aussagen lassen
sich auch quantitative Ergebnisse aus den Antworten der Teilnehmenden ableiten.
Abbildung 21 zeigt, wiederum nach Geschlechtern aufgeteilt, den relativen Anteil der
Berufstitigen in den unterschiedlichen Berufssparten der Immobilienwirtschaft. Auch
hier wurde, um eine Entwicklung abbilden zu kdnnen, zwischen den beiden Zustidnden
bei Aufnahme des Studiengangs und heute unterschieden. Zudem gilt nach wie vor,
dass Mehrfachnennungen moglich waren.

Als auffilligster geschlechterspezifischer Unterschied zeigt die Entwicklung nach
Tatigkeitsfeldern bei den Frauen eher Verschiebungen von Sparte zu Sparte: Gewisse
Bereiche verlieren, andere gewinnen Frauen. Wohingegen bei den Minnern fiir
praktisch jedes Geschéftsfeld, ausser Architektur / Ingenieurwesen, eine Zunahme
stattfindet. Daraus ldsst sich folgern, dass die Ménner mit Abschluss des MAS-

Studiengangs ihr Tétigkeitsspektrum eher auszuweiten vermochten als die Frauen. Bei
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den Frauen ldsst sich eher ein Wechsel von einer Berufssparte in eine andere
beobachten.

Dies ldsst sich auch zahlenmissig belegen: Die Frauen gaben sowohl fiir den Zeitpunkt
bei Aufnahme der Weiterbildung als auch fiir heute an, durchschnittlich in 1,5
Berufsfeldern tétig zu sein. Bei den Minnern liegt diese Quote vor der Weiterbildung

bei 1,7 und erhoht sich nach der Weiterbildung auf 1,96.

Frauen (n=56) / Ménner (n=179)
Immobilienrecht

Immobilientreuhand
Immobilienbewertung
Vermittlung
Bauherrentreuhand
Architektur/Ingenieurwesen
Realisierung
Projektentwicklung

Facility Management
Bewirtschaftung/Verwaltung
Real Estate Management

25 Investment

Finanzierung ® heute ™ vor MAS

® heute ™ vor MAS

Abb. 21: Relativer Anteil der Frauen / Minner nach Berufssparten der Immobilienwirtschaft bei
Aufnahme des MAS-Studiengangs und heute

Bei den Frauen sind die am héufigsten angewihlten Berufsfelder bei Aufnahme des
MAS-Studiengangs Bewirtschaftung / Verwaltung mit 30%, gefolgt von Architektur /
Ingenieurwesen mit 25%. Am nichst hdufigsten genannt wurden mit je 18% die Sparten
Vermittlung und Projektentwicklung. Hier bestétigt sich zum einen obige Aussage,

wonach die Weiterbildung gerade bei den Architektinnen auf grosses Interesse stosst.

43



Zum andern widerspiegeln diese Zahlen diejenigen des Bundesamtes fiir Statistik aus
der letzten Betriebszdhlung: fiir den Wirtschaftszweig Immobilienwesen mit den
Berufsfeldern Bewirtschaftung / Verwaltung und Vermittlung wurde im Jahr 2008 ein
hoher Frauenanteil von iiber 50% erhoben.”

Betrachtet man nun die Verteilung der Frauen zum heutigen Zeitpunkt, so findet sich
die deutlichste Abnahme im Bereich Architektur / Ingenieurwesen mit einer Reduktion
auf 11%; eine Tendenz fiir diesen Bereich, die sich ebenso deutlich bei den Ménnern
abzeichnet. Die Beschiftigten dieser Berufssparte nutzen offensichtlich die Weiter-
bildung bewusst zur Neuorientierung. Ausserdem zeigt sich bei den Frauen eine
wesentliche Abnahme von fast 10% im Bereich Bewirtschaftung / Verwaltung.
Aufgrund des hohen relativen Anteils vor der Weiterbildung liegt er heute aber immer
noch bei lber 20%. Mit 16% verzeichnet der Bereich Investment die deutlichste
Zunahme an Frauen.

Bei den Minnern manifestieren sich, wie bereits erwihnt, weniger Wechsel. Vielmehr
ist eine Zunahme an berufstitigen Méanner je Berufssparte zu konstatieren. Die
deutlichsten Zunahmen zeigen sich in den Bereichen Projektentwicklung,

Bauherrentreuhand und Immobilienbewertung.

Ein Blick in die Studie von Gabrielle Wanzenried und ihre Aufschliisselung der
Gehélter nach Wirtschaftszweigen ldsst den Schluss zu, dass die Frauen mit dem
Wechsel in den Bereich [Investment gleichsam in den Hochlohnsektor der
Finanzdienstleistungsbranche wechseln. Gleichzeitig weist die Studie aber auch nach,
dass in den Finanzdienstleistungsindustrien das Lohngefille zwischen den
Geschlechtern am grossten ausfillt.”* Somit liefert besagte Studie vielleicht ein weiteres

Indiz fiir den hinkenden Gehaltssprung der Frauen aus der Befragung.

Obige Erkenntnisse hinsichtlich Berufsfelder und Tatigkeitsspektrum der Absolvent-
Innen werden in der folgenden Abbildung 22 noch einmal auf den Punkt gebracht. Die
Darstellung macht, wiederum nach Geschlechtern aufgeteilt, eine Aussage zur
Haufigkeit der Beschiftigten in den Berufssparten und zu den Zu- und Abwanderungen
in den Berufssparten. Zunichst wird auf die jeweiligen Quadranten unten links und

oben rechts eingegangen. Auf der Diagonalen unten links sind die Anzahl Beschéftigter

> Vgl. BFS 2010, S. 12
' Vgl. Wanzenried 2007a, S. 30
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pro Berufsfeld bei Aufnahme des Weiterbildungsstudiengangs abgebildet, auf der
Diagonalen oben rechts die Anzahl Beschiftigter zum heutigen Zeitpunkt. Zudem
zeigen die Felder neben der Diagonale die jeweils kombiniert genannten Berufssparten.
Je heller die Farbinformation, desto mehr Berufstitige in diesem Geschéftsfeld

respektive desto hdufiger die Kombination von bestimmten Berufssparten.
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Abb. 22: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Berufssparten und kombinierten Nennungen sowie
relativer Anteil der Frauen / Méanner nach Bewegungen zwischen den Berufssparten

Auffalligster geschlechterspezifischer Unterschied aus diesen beiden Grafiken ist das
Mass an Diversifizierung. Bei den Frauen zeichnet sich sowohl im Quadranten unten
links als auch oben rechts eine deutliche diagonale Linie ab. Daraus lédsst sich
schliessen, dass die Frauen selten in mehreren Berufsfeldern kombiniert tétig sind,
weder vor noch nach dem Weiterbildungsstudiengang. Folglich vermochten die Frauen
nach Abschluss der Weiterbildung keine Ausweitung ihres Tétigkeitsfeldes zu
generieren. Demgegeniiber zeigt die Grafik fiir die Manner schon bei Aufnahme des
MAS-Studiengangs eine deutlich grossere Interaktion unter den einzelnen
Berufssparten, die fiir den heutigen Zeitpunkt weiter ausgeweitet wurde.

Fiir die Frauen ldsst sich fiir den heutigen Zeitpunkt auf der Diagonalen der nach wie
vor hohe Anteil der in Bewirtschaftung / Verwaltung Beschiftigten ablesen.

Gleichzeitig ist bei Abnahme der Frauen im Bereich Architektur eine Zunahme im
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Bereich Investment ersichtlich. Bei den Ménnern ldsst sich die Grafik fiir den heutigen
Zustand dahingehend interpretieren, dass die Bereiche mit den meisten Nennungen,
ndmlich Projektentwicklung und Bauherrentreuhand sehr oft in Kombination mit
anderen Berufssparten genannt wurden. Offensichtlich erlauben es die zusétzlichen
Kenntnisse aus der Weiterbildung die angestammte Titigkeit in diese Bereiche
auszuweiten und diese Leistungen neu kombiniert anzubieten. Dasselbe gilt fiir den
Bereich Bewirtschaftung / Verwaltung. Auch diese Leistungen lassen sich geméss

Grafik offensichtlich gut parallel anbieten.

Die zwei verbleibenden Quadranten oben links und unten rechts liefern gespiegelt
dieselbe Information und machen eine Aussage zu Stagnation respektive Bewegung
innerhalb einer Berufssparte. Es kann abgelesen werden, ob die Arbeitstéitigen einer
Berufssparte zum Zeitpunkt vor der Weiterbildung diese heute immer noch angewahlt
haben. Felder auf den (versetzten) Diagonalen kodieren Personen, die stagnierten, also
angaben, zum heutigen Zeitpunkt immer noch in derselben Berufssparte tétig zu sein.
Felder neben den versetzten Diagonalen stehen fiir den Wechsel respektive Zu- oder
Abwanderung. Auch hier gilt wieder: Je heller der Farbcode, desto hdufiger konnte eine
bestimmte Kombination beobachtet werden.

Fiir die Frauen lédsst sich demnach folgender Schluss ziehen: Mit dem hellen Farbcode
im Berufsfeld Bewirtschaftung / Verwaltung zeigt sich ein hohes Mass an Stagnation, es
fanden verhédltnisméssig wenig Zu- oder Abwanderungen statt. Die meisten Frauen, die
bei Aufnahme der Weiterbildung in diesem Bereich tdtig waren, sind es auch heute
noch. Jene Frauen aber, welche die Bewirtschaftung verliessen, gingen mehrheitlich in
den Bereich Investment aber auch in die Bereiche Projektentwicklung, Vermittlung und
Immobilienbewertung. Im Bereich Architektur bestitigt sich durch die dunkle
Farbinformation das hohe Mass an Bewegung von diesem Bereich weg. Offensichtlich
verteilten sich die Architektinnen aber sehr breit gestreut und mit entsprechend tiefen

relativen Anteilen in die anderen Berufsfelder.

Aus den obigen Beobachtungen kann geschlossen werden, dass die Frauen mit
Abschluss der Weiterbildung das urspriingliche Berufsfeld zwar wechseln, jedoch aber
kaum eine Ausweitung der Berufstétigkeit durch das Anbieten von weiteren Leistungen

stattfindet. Bei den Minnern zeigt sich diese Diversifizierung ihrer Berufstétigkeit
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deutlicher. In diesem Sinne kommen die Manner dem Ziel der Studiengénge viel eher
nach, wonach die Ausbildung zu einer brancheniibergreifenden Tatigkeit fithren soll.

An dieser Stelle muss jedoch auch auf eventuelle Unterschiede im geschlechter-
spezifischen Verhalten hingewiesen werden. Mdglicherweise waren die Teilnehmer der
Befragung viel unbekiimmerter was Mehrfachnennungen angeht als die Teilnehmer-

innen.

Als letztes arbeitsplatzspezifisches Merkmal wurde der Beschéftigungsgrad der
Teilnehmenden untersucht. Dieser steht in einem engen Zusammenhang mit der
individuellen familidren Situation. Daher wurden diese Themen im Folgenden auch in
Kombination betrachtet. Im Fragebogen wurden die Teilnehmenden nach ihrem
Arbeitspensum bei Aufnahme des MAS-Studiengangs und zum heutigen Zeitpunkt
befragt. In der folgenden Abbildung 23 wird in Anlehnung an die Definition des
Bundesamts fiir Statistik flir die Schweizerische Arbeitskrifteerhebung (SAKE) ein
Beschiftigungsgrad von 90% und mehr als Vollzeitarbeit eingestuft. Ein Teilzeit-
arbeitspensum mit 80% wird als eigene Kategorie ausgewiesen, da davon ausgegangen
werden kann, dass damit eine Tétigkeit in leitender Funktion moglich ist. Arbeitspensen
unter 80% sind hingegen einer Karriere eher abtriglich und werden zusammengefasst

ausgewiesen.

Frauen (n=53) / Méanner (n=177)

B Vollzeit (90-100%) ™ Teilzeit (80%) Teilzeit (50-70%) Teilzeit (< 50%)

2
5 75 13 2
<
95
Z
% 9 0
o
>
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Q
g
<
[75]
<
=
8
>

B Vollzeit (90-100%)  ®Teilzeit (80%) ™ Teilzeit (50-70%) Teilzeit (< 50%)

Abb. 23: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Beschiftigungsgrad bei Aufnahme des MAS-
Studiengangs und heute
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Aus der Grafik kommt deutlich zum Ausdruck, dass die Frauen hiufiger Teilzeitarbeit
leisten als die Ménner. 77% der Frauen gaben an, bei Aufnahme des Studiengangs in
einer Vollzeitanstellung téitig gewesen zu sein. Dieser Anteil nahm bis zum heutigen
Zeitpunkt sogar leicht ab und liegt nun bei 75%, dies zugunsten einer Zunahme bei den
Stellenpensen zwischen 50 und 70%. Demgegeniiber sind die Méinner zum heutigen
Zeitpunkt zu 94% in einer Vollzeitanstellung. Entsprechend ist der relative Anteil der
Mainner in Teilzeitarbeit verschwindend klein und zudem fiir den Betrachtungszeitraum

in abnehmender Tendenz.

Zieht man jedoch den Vergleich zu den verdffentlichten Zahlen des Bundesamtes fiir
Statistik, so weisen die Frauen aus der Befragung einen sehr hohen Anteil an
Vollzeitbeschéftigten aus. Geméss der Studie des BFS sind im Jahr 2012 fast 60% der
erwerbstdtigen Frauen in Teilzeitarbeit (< 90%) beschéftigt, lediglich 40% der Frauen
arbeiten demnach Vollzeit.”> Auch aus der Untersuchung zu den Frauen in den
Finanzdienstleistungsindustrien geht hervor, dass Frauen mehrheitlich Teilzeitarbeit
leisten. Die Teilzeitstellen werden in diesem Sektor zu mehr als 80% von Frauen
besetzt.’® Demgegeniiber zeigt sich in der deutschen Immobilienbranche ein anderes
Bild. Uber 80% der befragten Frauen gaben an Vollzeit zu arbeiten. Obwohl seitens
Arbeitgeber mehrheitlich die Moglichkeit zur Teilzeitarbeit gegeben war, wurde diese
von den Frauen nicht in Anspruch genommen.”’ Folglich scheint das Ergebnis der

Befragung viel eher vergleichbar mit der Statistik der deutschen Immobilienwirtschaft.

Gemadss dem Bericht des Bundesamtes fiir Statistik zur Gleichstellung von Frau und
Mann sind nach wie vor Frauen grosstenteils fiir Hausarbeit und Kinderbetreuung
zustindig. Aus den verdffentlichten Zahlen geht hervor, dass 2012 lediglich knapp 15%
der in Partnerschaft lebenden Frauen mit Kindern Vollzeit arbeiten.’® Der
nachgewiesene Beschiftigungsgrad der Frauen aus der Befragung steht demnach
vermutlich im Zusammenhang mit der familidren Situation und innerfamilidren

Rollenverteilung der Teilnehmerinnen.

Vgl. BFS 2013a, S. 12

36 Vgl. Wanzenried 2007a, S. 19
7Vgl. Linek 2012, S. 5

¥ Vgl. BFS 2013a, S. 16
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Die Teilnehmenden wurden im Fragebogen zu personlichen Merkmalen wie Zivilstand
und familidrer Situation befragt. Die Ergebnisse sind in Abbildung 24 ersichtlich. Beim
Zivilstand gaben die Frauen in nahezu gleichen Anteilen an, ledig oder verheiratet zu
sein. Die Quote der verheirateten Ménner liegt mit 65% deutlich hoher. Der Anteil der
Geschiedenen ist bei beiden Geschlechtern verschwindend klein.

Ein iiberraschend grosser Anteil der Frauen, nimlich 66%, gab an, keine Kinder zu
haben. Demgegeniiber gaben 69% der Ménner an, Kinder zu haben. Somit zeigen sich
zwischen Beschéftigungsgrad und familidrer Situation Parallelen und die allgemein
vorherrschende Situation in der Schweizer Wirtschaft erhértet sich auch fiir die Frauen
der Immobilienbranche: Der grofle Anteil der Frauen in Vollzeitbeschiftigung kann
durch ihre Kinderlosigkeit erkldrt werden. Interessanterweise zeigen sich in diesem
Punkt in der deutschen Immobilienbranche Unterschiede: Die zitierte Studie weist fiir
die Frauen der Branche nach, dass die meisten von ihnen trotz Kinder einer
Vollzeitarbeit nachgehen.”

Frauen (n=56) / Méanner (n=178) Frauen (n=56) / Méanner (n=179)

Minner Frauen
Minner Frauen
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Ledig Verheiratet Geschieden ohne Kind(er) mit Kind(ern)

Abb. 24: Relativer Anteil der Frauen / Ménner nach Zivilstand und nach familidrer Situation zum
Befragungszeitpunkt

Das Bundesamt fiir Statistik bringt in seiner Studie die familidre Situation der Frauen
und die damit verbundene Teilzeitbeschéftigung in Verbindung mit ungesicherten
Arbeitsverhéltnissen, geringeren Weiterbildungsmoglichkeiten und folglich geringeren
Karrierechancen.”” Zur weiteren Beleuchtung dieser Zusammenhiinge werden im
Folgenden die Frauen mit Kindern weiter untersucht. Hierbei handelt es sich jedoch bei
den Ergebnissen in Anbetracht der kleinen Stichprobe von neunzehn Frauen eher um
Indikationen als um allgemeingiiltige Aussagen. Im Zusammenhang dieser Arbeit ist

aber auch die Betrachtung dieser schwachen Signale durchaus interessant.

¥ Vgl. Linek 2012, S. 8
8 ygl. BFS 2013a, S. 13
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In Abbildung 25 sind in beiden Grafiken ausschliesslich die Frauen und Ménner
ausgewiesen, die angaben, Kinder zu haben. Zunichst wird je nach Geschlecht die
familidre Situation mit dem Beschiftigungsgrad in Zusammenhang gebracht.
Ausserdem wird wiederum nach Geschlecht die familidre Situation im Zusammenhang

mit der beruflichen Position untersucht.

Frauen (n=17) / Méanner (n=124) Frauen (n=16) / Ménner (n=120)

. : : : : : . : : : :

o <

R= R=

<2 <2

ZE ZE

= = ; ;
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vollzeitarbeit Teilzeitarbeit Fiithrungspos. keine Fiihrungspos.

Abb. 25: Relativer Anteil der Frauen / Ménner mit Kind(ern) nach Beschéftigungsgrad und nach
beruflicher Position zum Befragungszeitpunkt

Nach vorangegangenen Beobachtungen iiberrascht es kaum, dass 65% der Frauen mit
Kindern einer Teilzeitbeschiftigung nachgehen, wihrend Ménner in derselben Situation
zu 88% Vollzeit arbeiten. Betrachtet man nun aber die berufliche Position derselben
Frauen, so zeigt sich, dass dennoch eine Mehrheit von 69% in Fiihrungspositionen tétig
ist. Es gibt also ein paar Frauen, die Familie und berufliche Karriere erfolgreich
kombinieren. Aus den Daten der Befragung geht aber auch hervor, dass diese Frauen
mehrheitlich verheiratet sind und somit iiber einen familidren Hintergrund verfiigen, der
diese Mehrfachbelastung einfacher moglich macht. Diese Abhédngigkeit zeigt sich auch
deutlich bei den Frauen aus der Befragung in Deutschland, in der hervorgeht, dass 86%
der im Topmanagement beschéftigten Frauen entweder verheiratet sind oder in fester
Partnerschaft leben.®'

Im Ubrigen ldsst sich aus den Daten feststellen, dass die Frauen ohne Kinder keinesfalls
Ofter als Inhaberinnen einer Unternehmung oder in der Geschiftsleitung tétig sind.
Vielmehr sind sie als Prokuristinnen / Abteilungsleiterinnen oder Projektleiterinnen
angestellt. Es ldsst sich vermuten, dass die Kombination von Familie und Arbeit in den
mittleren Kaderpositionen schwieriger zu vereinbaren ist als im obersten Kader, wo die

Hoheit iiber die eigenen Agenda eine gewisse Flexibilitdt in der Organisation zuldsst.

'vgl. Linek 2012, S. 9



5.4  Verifizierung der Hypothesen 2, 3 und 4

Hypothese 2: ,,Der Abschluss der Weiterbildung fithrt zum Stellenwechsel und verhilft
den Frauen zu einer hoheren beruflichen Position.*

Aus der Befragung der Frauen geht hervor, dass 75% einen Stellenwechsel vollzogen
haben und dass bei wiederum der Mehrheit davon dieser bereits wihrend oder direkt
nach Abschluss der Weiterbildung stattfand. Daraus ldsst sich schliessen, dass die
Weiterbildung mit dem Stellenwechsel im Zusammenhang steht. Ausserdem geht aus
der Befragung hervor, dass bei 67% der Frauen, die einen Stellenwechsel vollzogen
haben, dies zu einer Verbesserung ihrer beruflichen Position fiihrte.

Hypothese 2 ist somit verifiziert und kann angenommen werden. Es gilt jedoch in
Betracht zu ziehen, dass die hohe Anzahl an Stellenwechsel wihrend oder unmittelbar
nach Abschluss die aktuelle ausgetrocknete Marktsituation widerspiegelt. In reifen

Mirkten dirfte dies anders aussehen.

Hypothese 3: ,,Die zusétzliche Qualifizierung erlaubt es den Frauen, ihr urspriingliches
Berufsfeld in andere Tétigkeitsbereiche auszuweiten.*

Aus den Angaben der Frauen hinsichtlich ihrer Tétigkeitsfelder zeigt sich eine
Fluktuation fiir den Zeitraum zwischen Aufnahme des Studiengangs und heute. In
einigen Berufssparten nimmt der Anteil an Frauen zu, in anderen jedoch deutlich ab.
Daraus kann geschlossen werden, dass die Frauen mit ihrer beruflichen Entwicklung
das Tatigkeitsfeld wechseln. Gleichsam zeigt sich aber, dass sowohl bei Aufnahme der
Weiterbildung als auch zum heutigen Zeitpunkt die Frauen kaum kombiniert in
mehreren Berufssparten tdtig sind. Daraus kann gefolgert werden, dass auch mit der
zusitzlichen Qualifizierung durch die Weiterbildung keine Diversifizierung der
beruflichen Tétigkeit stattgefunden hat.

Hypothese 3 kann somit nicht angenommen werden.

Hypothese 4: ,,Die Zunahme an hochqualifizierten Frauen im Bereich Real Estate wirkt
sich auf die Besetzung der Filihrungspositionen in der Schweizer Immobilienbranche
aus.”

Der Vergleich der beruflichen Position der Frauen bei Aufnahme der Weiterbildung und
heute zeigt deutlich, dass ihnen nicht nur eine Verbesserung der beruflichen Stellung

gelingt, sondern auch der Aufstieg in die leitenden Tétigkeiten. Zum heutigen Zeitpunkt
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ist mit 56% iiber die Hélfte in den oberen Hierarchiestufen als Prokuristin /
Abteilungsleiterin, Geschdftsfiihrerin oder Inhaberin | Gesellschafterin und somit in
Fithrungspositionen titig. Gegeniiber dem Zustand vor der Weiterbildung entspricht
dies einer Zuwachsrate von 22%. Die Zunahme an Frauen manifestiert sich aber vor
allem in den zwei erstgenannten Positionen. Bei den Selbstindigerwerbenden zeigt sich
eine stagnierende bis abnehmende Tendenz.

Hypothese 4 ist somit verifiziert und kann angenommen werden.
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6  Schlussbetrachtung

6.1 Fazit

Die Immobilienwirtschaft stellt eine heterogene Branche in der Schweizer
Wirtschaftslandschaft dar. Diverse Berufsfelder aus unterschiedlichen Wirtschafts-
zweigen formen diesen Sektor. Da das Bundesamt fiir Statistik keine Zahlen zur
Beschiftigtenstruktur in diesem Sektor erhebt, ist auch keine genaue Aussage zur
aktuellen Anzahl und Stellung der in dieser Industrie titigen Frauen moglich. Die Daten
der Betriebszidhlung aus dem Jahr 2008 lassen jedoch eine Anndherung zu. Aus den
Beschiftigtenzahlen der vier zugehdrigen Wirtschaftszweige ldsst sich fiir die
Schweizer Immobilienwirtschaft ein durchschnittlicher Frauenanteil von 35,7%
ableiten. Das Bundesamt fiir Statistik weist ausserdem fiir alle Wirtschaftssektoren
einen positiven Zusammenhang zwischen dem Anteil erwerbstdtiger Frauen und dem
Frauenanteil in Fiihrungspositionen nach. Folgt man diesem Befund, so lésst sich fiir die
Immobilienwirtschaft ein Frauenanteil in den Unternehmensleitungen von 13% ableiten.
Die Schweizer Immobilienbranche ldge damit vor dem Finanzdienstleistungssektor der
Schweiz mit einem Frauenanteil von knapp 10% im oberen und obersten Kader oder der

deutschen Immobilienindustrie mit nur 9% Frauen im Topmanagement.

Nun gilt der Fokus der Arbeit weniger dem Status Quo sondern vielmehr den
Entwicklungsmdglichkeiten, die sich den Frauen in diesem Sektor bieten. Eine gute
Ausbildung gilt als eine der wesentlichen Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen
beruflichen Werdegang. Die Weiterbildungsmoglichkeiten auf dem nationalen
Bildungsmarkt haben mit den Studiengéngen des Master of Advanced Studies in Real
Estate ein Instrument zur branchenspezifischen Qualifizierung geschaffen. Mit dem
Abschluss der Weiterbildung sollten die Absolventlnnen befdhigt sein, ihre
Spezialistenrolle im angestammten Berufsfeld auszuweiten und neu dariiber hinaus als
Generalisten mit strategischer Ausrichtung eine Vermittlerrolle in leitender Position

zwischen den unterschiedlichen Fachgebieten der Immobilienwirtschaft einzunehmen.

Aus den Teilnehmerdaten der vier fiir den Deutschschweizer Markt relevanten
Studiengdnge geht fiir den Betrachtungszeitraum von 2005 bis 2012 eine

durchschnittliche jahrliche Anzahl von 21 Frauen hervor. Dies entspricht einem tiefen
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Niveau. Zusitzlich zeigt sich eine jéhrliche Fluktuation der Studentinnen. Die
Entwicklungen tiber die Jahrginge hinweg belegen aber eine steigende Tendenz von
anfanglich neun auf dreissig Frauen im Jahr 2012. Zudem treten die frauenstarken
Jahrgiinge mehrheitlich gegen Ende des Beobachtungszeitraums auf. In diesem Sinne
kann, wenn auch auf tiefem Niveau, von einer deutlichen Zunahme der Frauen in den

Studiengédngen gesprochen werden.

Dank der Befragung der Abgingerinnen aus den Studiengdngen von 2005 bis 2010
konnte untersucht werden, welche Auswirkungen die immobilienspezifische
Weiterbildung auf den Werdegang der Frauen hatte. Gleichzeitig erlaubte die parallele
Befragung der Abginger den geschlechterspezifischen Vergleich.

Mehrheitlich zogen die Frauen eine positive Bilanz und bestétigten den forderlichen
Einfluss der Weiterbildung auf ihren beruflichen Werdegang. So gaben dann auch 75%
der Frauen an, dass ein Stellenwechsel stattgefunden habe; oft bereits wihrend oder
direkt nach Abschluss des Studiengangs. Wiederum die Mehrheit dieser Frauen schaffte
mit dem Stellenwechsel den Sprung in eine hdhere berufliche Position, teilweise bis in
Fiihrungspositionen. Mit der zusdtzlichen Qualifizierung durch die Weiterbildung sind
zum heutigen Zeitpunkt 56% der Frauen aus der Befragung in Fithrungspositionen tétig.
Im Vergleich zur beruflichen Position vor dem Studiengang entspricht dies fiir den

Betrachtungszeitraum einer deutlichen Zunahme von 22% in den leitenden Tatigkeiten.

In den obigen Ausfiihrungen zeigt sich also eine Zunahme der Frauen in den
Weiterbildungsstudiengéngen und somit auch die zunehmende Qualifizierung der
Frauen auf dem Arbeitsmarkt. Zudem ldsst sich belegen, dass einige Frauen nach
Abschluss des Studiengangs in leitende Positionen aufsteigen konnten. Ein gutes
Zeichen fiir die Frauen: Es ist anzunehmen, dass auch ohne Quotenregelung der Anteil
an Frauen in den Fiihrungspositionen der Schweizer Immobilienwirtschaft stetig
zunehmen wird. Der Vergleich mit den Ménnern macht jedoch anhand einzelner
Merkmale eine verzogerte Entwicklung der Frauen offensichtlich.

Generell zeigt sich, dass die Frauen mehrheitlich auf tieferer Hierarchiestufe als ihre
minnlichen Kommilitonen in die Weiterbildung eingestiegen sind. 40% der Frauen
waren bei Aufnahme des Studiengangs als Mitarbeiterinnen angestellt, demgegeniiber

war fast die Hilfte der Ménner bereits in Fiihrungspositionen titig. Dementsprechend ist
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aber die Wahrscheinlichkeit befordert zu werden fiir die Frauen nach Abschluss des
Studiengangs grosser.

Zudem lésst sich belegen, dass die Frauen die Weiterbildung und den anschliessenden
Stellenwechsel dazu nutzten, um in ein neues Berufsfeld zu wechseln. Dabei kommt es
jedoch kaum zu einer zusitzlichen Ausweitung der beruflichen Tétigkeit auf mehrere
Fachgebiete. Demgegeniiber sind die Manner weit hiufiger berufsfeldiibergreifend tatig
und konnen mit Abschluss der Weiterbildung diese Diversifizierung noch weiter
ausdehnen.

Eine weitere Verzogerung zeigt sich bei den Gehéltern. So besetzen heute zwar tiber die
Hilfte der Frauen obere Kaderpositionen, verdienen aber mehrheitlich ein Gehalt der
darunterliegenden Lohnklasse. Dieses Lohngefille von rund 30% ist bei den Ménnern
nicht vorhanden. Damit fiigt sich die Immobilienwirtschaft in das allgemeine Bild der
Schweizer Industrien ein, wonach die Lohndifferenzen zwischen den Geschlechtern mit
zunehmender Kaderfunktion kontinuierlich grosser werden.

Auch beim Beschéiftigungsgrad zeigen sich geschlechterspezifische Unterschiede. Die
befragten Frauen arbeiten deutlich haufiger Teilzeit als die Méanner. Lediglich 35% der
Frauen mit Kindern gehen einer Vollzeitbeschiftigung nach. Bei den Ménnern sind es
88%. Auch hier zeigen sich Parallelen zur allgemeinen Situation in der Schweiz,
wonach mehrheitlich Frauen die Hauptverantwortung fiir Hausarbeit und
Kinderbetreuung tragen. Interessanterweise sind dennoch fast 70% dieser Frauen in
Fithrungspositionen tétig. Sie kombinieren also Familie und berufliche Karriere

erfolgreich.

Bezieht man die Ergebnisse der Arbeit auf die eingangs zitierte Prognose von Guido
Schilling, so prisentiert sich fiir die Schweizer Immobilienwirtschaft ein positives Bild.
Fiir diese Branche ist heute schon eine Zunahme der Frauen in den Fiihrungspositionen
statistisch nachweisbar.

Liage jedoch das Ziel fiir die Immobilienwirtschaft nach norwegischem Vorbild bei
einem Frauenanteil von 40%, so wire mit der getroffenen Annahme von aktuell 13%
Frauen in den Fiihrungspositionen und mit der nachgewiesenen tiefen Zuwachsrate eine

Frauengeneration allein nicht zielfiihrend.
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6.2 Diskussion

Mit dem aus der Befragung resultierenden Datensatz von 56 Teilnehmerinnen konnten
in der vorliegenden Arbeit durchaus interessante Aspekte hinsichtlich der Situation der
Frauen in der Immobilienwirtschaft aufgezeigt werden. Da es sich jedoch im Vergleich
zu den Beschiftigtenzahlen der Immobilienwirtschaft um eine kleine Stichprobe
handelt, kommt einzelnen Ergebnissen in der prozentualen Darstellung eine hohe
Gewichtung zu. Einzelne Teilaspekte der Arbeit, wie beispielsweise die familidre
Situation der Frauen im Zusammenhang mit ihrer beruflichen Stellung, sollten daher
eher als Indikationen gewertet werden.

Dagegen kann der erbrachte Nachweis fiir die Zuwachsrate der Frauen in den
Studiengdngen und in den leitenden Positionen durchaus auf die Schweizer
Immobilienwirtschaft iibertragen werden. Die Frauenprésenz in den Fiihrungspositionen
der Branche wird sich mit den Jahren immer mehr manifestieren. Es sollte aber auch
davon ausgegangen werden, dass einigen Frauen der Sprung in die Fiihrungspositionen
durchaus auch ohne die zusétzliche Qualifizierung eines Weiterbildungsstudienganges
gelingt. Eine Erfassung dieser Frauen wire der nachgewiesenen Zuwachsrate sicherlich

zutrdglich.

Die im Rahmen der Arbeit getroffene Annahme, wonach vom Arbeitgeber auf das
Betitigungsfeld der Arbeitnehmenden geschlossen wird, ldsst eine Unschirfe in den
Ergebnissen offen. Zudem spielen sehr wahrscheinlich verhaltensorientierte Unter-
schiede zwischen den Geschlechtern bei der Mdglichkeit der Mehrfachnennung von
Berufssparten eine Rolle. Diese eventuelle Verzerrung konnte jedoch anhand der

erfassten Daten nicht ausgewiesen werden.

Ausserdem konnten Riickschliisse zwischen den Ergebnissen aus der Befragung und der
Grundgesamtheit der Absolventlnnen nicht fiir alle vier Schulen gleich vollstindig
gezogen werden. Dies aufgrund der fehlenden einheitlichen Datengrundlagen der vier

Studiengénge.

56



6.3 Ausblick

Im Hinblick auf die Anmerkungen aus der Diskussion wire sicherlich eine
ganzheitliche Datenerfassung der Frauen in der Schweizer Immobilienwirtschaft
interessant. Eine parallele Befragung der Arbeitgeber in der Immobilienwirtschaft, nach
dem Vorbild der deutschen Studie, wiirde das Bild zusétzlich abrunden.

Ausserdem wire die Beriicksichtigung von verhaltensorientierten und psychologischen
Effekten und deren Unterschiede zwischen den Geschlechtern eine interessante
Ergidnzung. Beispielsweise konnten voraussichtlich mit einer Untersuchung der
unterschiedlichen Wettbewerbsorientiertheit von Ménnern und Frauen gleichsam die

Grenzen der Moglichkeiten einer gesetzlichen Regelung aufgezeigt werden.

Die ebenfalls in der Diskussion erwédhnte Unschirfe hinsichtlich der beruflichen
Tétigkeitsfelder der Teilnehmenden sollte in einer weiteren Untersuchung prazisiert
werden. Eine detaillierte Erfassung der Berufstitigkeit der Frauen und Ménner nach den
unterschiedlichen Berufssparten der Immobilienwirtschaft wire anzustreben.
Gleichzeitig miisste einer moglichen Verzerrung durch den eventuell freiziigigeren
Umgang der Ménner bei Mehrfachnennungen Rechnung getragen werden. Hypothese 3

sollte auf dieser Basis erneut verifiziert werden.

Auch Hypothese 2, wonach ein Zusammenhang zwischen Weiterbildung und
Stellenwechsel besteht, miisste zu einem spéteren Zeitpunkt und in einer Situation mit
reifen Mérkten noch einmal {iberpriift werden. Voraussichtlich wire dann der Anteil
sofortiger Stellenwechsel wahrend oder direkt nach Abschluss des Studiengangs

geringer.

Eine einheitliche Datengrundlage der vier Schulen fiir die Absolventlnnen der
Studiengénge liesse detailliertere Schliisse zu. Beispielsweise wire eine Erfassung der
Studierenden nach den Aspekten Alter, Erstausbildung und Studienfach und nach
Geschlechtern gegliedert interessant und wiirde eine detailliertere Betrachtung der

Zusammensetzung der Studiengiinge erlauben.
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Anhang I: Bildungswesen Schweiz
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Anhang II: Begleitschreiben zur Befragung

€ ) Befragung der Abgdnger/-Innen der MAS-Studiengédnge in Real Estate
Bettina Baumberger

Gesendet: Sonntag, 10. Marz 2013 17:35

An: Monika Egloff; Mueller Claudio; Silvia Boeckle; Schmidiger Markus HSLU W

Cc: Bettina Baumberger

Sehr geehrte Abganger und Abgéngerinnen der MAS-Studiengange in Real Estate,

Im Rahmen meines MAS-Studiums in Real Estate an der Universitat Zirich (CUREM) schreibe ich eine Masterarbeit zum Thema
"Frauen in der Schweizer Immobilienwirtschaft".

Momentan wird die Stellung der Frauen in Fihrungspositionen Schweiz- und Europaweit diskutiert - oft jedoch im Zusammenhang

mit gesetzlichen Massnahmen.
Interessant wére aber zu erfahren, ob nicht auch eine gute Qualifizierung der Frauen, gepaart mit entsprechender Berufserfahrung,
einen Effekt beziglich der Frauenprasenz in Kaderstellen zeigt.

Die MAS-Studiengénge in Real Estate stellen genau eine solche Qualifizierung im Bereich der Schweizer Immobilienwirtschaft dar.
Meine Befragung der Abganger/-Innen dieser Studiengénge hat zum Ziel, den (hoffentlich) positiven Einfluss des Studiums aufden
beruflichen Werdegang zu erfassen.

Dazu soll Ihre berufliche Position bei Aufnahme des Studium mit der heutigen Position verglichen werden.

Fur die Vergleichbarkeit interessiert aber nicht nur der Werdegang der Frauen, sondern auch der der mannlichen Komilitonen.

Ich bitte also nicht nur die Damen, sondern auch die Herren, die Umfrage mdglichst zahlreich auszufillen.

Die Beantwortung sollte nicht mehr als 10 Minuten Ihrer Zeitin Anspruch nehmen. Fir Ihre Teilnahme an der Befragung danke ich
lhnen ganz herzlich, denn sie ist Voraussetzung fir ein reprasentatives Ergebnis.

Zur Online-Umfrage gelangen Sie mittels folgendem Link: https://de.surveymonkey.com/s/UMFRAGE MAS-RE

Diese Erhebung erfolgt in Absprache mitden jeweiligen Studiengangleitern. Sie istanonym und wird ohne Erfassung Ihrer

Personendaten ausgefihrt.
Ihre Angaben werden ausschliesslich fur die Auswertung im Rahmen der Masterarbeit verwendet und anschliessend geldscht

werden.
Die Masterarbeit wird ab Herbst 2013 auf der Website von CUREM zugénglich sein.

Vielen Dank und freundliche Grisse
Bettina Baumberger

BETTINA.BAUMBERGER@GMAIL.COM

ROTELSTRASSE 89 | 8037 ZURICH



Anhang III: Fragebogen

Diese Umfrage ist anonym und erfolgt ohne Erhebung lhrer Personendaten. Ihre Angaben werden
ausschliesslich fir die Auswertung verwendet und danach geldscht.

Bei Fragen mit runden Feldern ist nur eine Antwort moglich. Bei Fragen mit viereckigen Kastchen
sind mehrere Antworten maoglich.

Page 1

65



lhre Person

1. Sind Sie mannlich oder weiblich?
€ Ménnlich
€ Weiblich
2. Welches ist lhr Geburtsjahr?
Jahrgang :
3. Welches ist Ihr Zivilstand?
C  Ledig
C  Verheiratet

€ Geschieden

4. Haben Sie Kinder?
C Ja

C Nein
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Ihre Ausbildung

5. Welches ist lhre grundstandige Ausbildung (Erstausbildung)?
' Hochschule (Universitat oder ETH)
€ Fachhochschule FH
' Hoéhere Fachschule HFS (ehemalige Technikerschule)

' Hohere Fachprifung HFP

€ Sonstiges (bitte beschreiben Sie)

6. Welchen der vier MAS-Studiengiange haben Sie abgeschlossen?
C MAS in Immobilienmanagement, Institut fir Finanzdienstleistungen Zug (IFZ)
C  MAS in Real Estate Management, Fachhochschule St. Gallen
C  MAS in Real Estate Management, Hochschule fiir Wirtschaft Zirich (HWZ)

C MAS in Real Estate (CUREM), Universitat Zrich

7. In welchem Jahr haben Sie den MAS-Studiengang abgeschlossen?

8. Wie viele Jahre Berufserfahrung hatten Sie bei Aufnahme des MAS-Studiengangs (exkl. Berufslehre)?
C 0 Jahre
C 1-5 Jahre

C  6-10 Jahre

C  mehr als 10 Jahre

9. Davon in der Immobilienwirtschaft?
C 0 Jahre
C 1-5 Jahre

C 6 Jahre und mehr
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Ihr beruflicher Werdegang

10. Hat der MAS-Studiengang lhnen den Zugang zu einer besseren beruflichen Position erméglicht?
C Ja

T Nein

C  Sonstiges (bitte beschreiben Sie)

11. Hat wahrend oder nach Abschluss des MAS-Studiengangs ein Stellenwechsel stattgefunden (Firmen
in-/extern)?

C  Ja, bitte gehen Sie zu Frage 12

€ Nein, auf Grund (bitte beschreiben Sie), bitte gehen Sie dann zu Frage 13

12. Falls Ja, wann genau fand der Stellenwechsel statt?

C  wahrend des MAS-Studiengangs

C  direkt nach Abschluss des MAS-Studiengangs

€ Anzahl Jahre nach Abschluss des MAS-Studiengangs

L]
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Ihre berufliche Position bei Aufnahme des MAS-Studiengangs

13. Welche berufliche Position besetzten Sie bei Aufnahme des MAS-Studiengangs?

€ Mitarbeiter/-In

C  Projektleiter/-In

€ Prokurist/-In, Abteilungsleiter/-In
€ Geschéftsfiihrer/-In
o

Inhaber/-In, Gesellschafter/-In

C  Sonstiges (bitte beschreiben Sie)

14. War lhr Vorgesetzter mannlich oder weiblich (im Falle eines Angestelltenverhiltnisses)

C Mannlich

C Weiblich
15. Wie viele Mitarbeiter hatte das Unternehmen lhrer beruflichen Titigkeit bei Aufnahme des MAS-
Studiengangs?

C 1 -4 Mitarbeiter

C 5 - 49 Mitarbeiter

€ 50 - 249 Mitarbeiter

250 und mehr Mitarbeiter
16. War lhre berufliche Tatigkeit bei Aufnahme des MAS-Studiengangs in der Immobilienwirtschaft
angesiedelt?

C  Ja, bitte gehen Sie zu Frage 17

C  Nein, (berufliche Tétigkeit bitte beschreiben), bitte gehen Sie dann zu Frage 19
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17. Falls Ja, Zuordnung des damaligen Arbeitgebers bitte ankreuzen
" Finanzierung (Banken, Leasinggesellschaften)

Investment (Fondsmanagement, Institutionelle Anleger, Immobilien-AG)

Real Estate Management (PREM, CREM)

Bewirtschaftung / Verwaltung

Facility Management

Entwicklung (Projektentwicklung)

Realisierung (Bauunternehmung, GU/TU)

Architektur / Ingenieurwesen

Bauherrentreuhand, Bauherrenvertretung

Vermittlung (Maklerwesen, Transaktionswesen, Marketing)

Immobilienbewertung / -Schatzung

Immobilientreuhand

Immobilienrecht, Notariat

I N N O NN (N

Sonstiges (bitte beschreiben Sie)

18. Welches war lhre genaue berufliche Tatigkeit unter obigem Arbeitgeber bei Aufnahme des MAS-
Studiengangs?

[-

19. War lhre berufliche Tatigkeit bei Aufnahme des MAS-Studiengangs Vollzeit oder Teilzeit?
C  Vollzeit (100%)
C  Teilzeit (bitte angeben in %)

1]

20. Welches war lhr fixer Jahreslohn (brutto), auf 100% gerechnet (inkl. 13. Monatslohn, exkl. Bonus) bei
Aufnahme des MAS-Studiengangs?

C Bis 70'000 CHF/Jahr
C71'000 - 100'000 CHF/Jahr
101'000 - 130'000 CHF/Jahr
131'000 - 200'000 CHF/Jahr
201'000 - 260'000 CHF/Jahr

2 N0 N N

Mehr als 260'000 CHF/Jahr
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lIhre berufliche Position zum heutigen Zeitpunkt

21. Welche berufliche Position besetzen Sie heute?
€ Mitarbeiter/-In
C  Projektleiter/-In
C Prokurist/-In, Abteilungsleiter/-In
€ Geschéftsfiihrer/-In

C Inhaber/-In, Gesellschafter/-In

C  Sonstiges (bitte beschreiben Sie)

22, Ist Ihr heutiger Vorgesetzter mannlich oder weiblich (im Falle eines Angestelltenverhiltnisses)
€ Mannlich

C Weiblich

23. Wie viele Mitarbeiter hat das Unternehmen lhrer heutigen beruflichen Tatigkeit?

C 1 -4 Mitarbeiter
C 5 - 49 Mitarbeiter
C 50 - 249 Mitarbeiter

250 und mehr Mitarbeiter

24, Ist lhre heutige berufliche Tatigkeit in der Inmobilienwirtschaft angesiedelt?

C  Ja, bitte gehen Sie zu Frage 25

C  Nein, (berufliche Tétigkeit bitte beschreiben), bitte gehen Sie dann zu Frage 27

71



25. Falls Ja, Zuordnung des heutigen Arbeitgebers bitte ankreuzen
" Finanzierung (Banken, Leasinggesellschaften)
Investment (Fondsmanagement, Institutionelle Anleger, Immobilien-AG)
Real Estate Management (PREM, CREM)
Bewirtschaftung / Verwaltung
Facility Management
Entwicklung (Projektentwicklung)

Realisierung (Bauunternehmung, GU/TU)

Bauherrentreuhand, Bauherrenvertretung

Vermittlung (Maklerwesen, Transaktionswesen, Marketing)
Immobilienbewertung / -Schatzung

Immobilientreuhand

-
-

-

-

-

-

I Architektur / Ingenieurwesen
-

-

-

-

™ Immobilienrecht, Notariat
-

Sonstiges (bitte beschreiben Sie)

26. Welches ist Ihre heutige berufliche Tatigkeit unter obigem Arbeitgeber?

27. Ist lhre heutige berufliche Tatigkeit Vollzeit oder Teilzeit?
C Vollzeit (100%)

C  Teilzeit (bitte angeben in %)

28. Welches ist Ihr heutiger fixer Jahreslohn (brutto), auf 100% gerechnet (inkl. 13. Monatslohn, exkl.
Bonus)?

€ Bis 70'000 CHF/Jahr
C71'000 - 100'000 CHF/Jahr
©101'000 - 130'000 CHF/Jahr
131'000 - 200'000 CHF/Jahr
201'000 - 260'000 CHF/Jahr

2 N N

Mehr als 260'000 CHF/Jahr




lhre Zufriedenheit

29. Sind Sie zufrieden mit lhrer heutigen beruflichen Position?
C  Ja, bitte gehen Sie zu Frage 31

C  Eher Nein, bitte gehen Sie zu Frage 30

30. Falls Nein, welche veranderten Umstande wiirden lhnen die gewiinschte berufliche Position

ermoglichen?

31. Moglichkeit fiir weitere Anmerkungen lhrerseits zur Umfrage ...
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Ehrenwortliche Erklarung

Ich versichere hiermit, dass ich die vorliegende Arbeit mit dem Thema ,.Frauen in
Fiihrungspositionen der Schweizer Immobilienwirtschaft — Welchen Beitrag leisten die
Weiterbildungsstudiengénge in Real Estate™ selbststindig verfasst und keine anderen
Hilfsmittel als die angegebenen benutzt habe.

Alle Stellen die wortlich oder sinngeméss aus verOffentlichten oder nicht
verOffentlichten Schriften entnommen sind, habe ich in jedem einzelnen Falle durch
Angabe der Quelle (auch der verwendeten Sekundarliteratur) als Entlehnung kenntlich

gemacht.

Die Arbeit hat in gleicher oder dhnlicher Form noch keiner anderen Priifungsbehorde

vorgelegen und wurde auch noch nicht verdftentlicht.

Ziirich, den 12.08.2013

Bettina Baumberger



