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Editorial

Das Center for Urban and Real Estate Management (CUREM) der Universitat
Ziirich (UZH) gehort zu den fiihrenden Organisationen fiirimmobilienwirt-
schaftliche Fragen in der Schweiz und pragt die interdisziplindre Zusammen-
arbeit in der Immobilien- und Raumentwicklung seit tiber zwanzig Jahren.

Vom «Urban Planning» zum «Urban Management»

Die Innenentwicklung im bebauten Raum stellt hohe Anforderungen an alle
Beteiligten: Planung und Immobilienentwicklung sind heute anspruchsvolle
Fiihrungsaufgaben. Das Certificate of Advanced Studies UZH in Urban
Management (CAS UZH UM) vermittelt fundierte analytische Grundlagen
sowie praxisnahe Werkzeuge. Es schliesst die Liicke zwischen klassischer
Raumplanung, immobiliendkonomischen Ausbildungen und reinen
Managementlehrgangen - fiir Fach- und Fiihrungskréfte der Raumplanung,
Immobilienentwicklung und Verwaltung.

Kompakte und multidisziplindre Weiterbildung

Die Vielfalt der Teilnehmenden fordert den Austausch und erweitert das
personliche Netzwerk liber Fachgrenzen hinweg. Eine aktive Alumni-
organisation bietet zudem vielfaltige Moglichkeiten fiir Erfahrungsaustausch
und Horizonterweiterung auch nach Abschluss des Studiums.

Anrechenbarkeit an EMBA und andere MAS-Studiengédnge
Das CAS UZH UM ist an den Executive MBA der Universitat Zirich sowie diverse
MAS-Programme anderer Schweizer Hochschulen anrechenbar (vgl. Seite 15).

Wir freuen uns darauf, Sie im Studiengang oder bei einem unserer
Informationsanldsse personlich kennenzulernen.

Prof. Dr. David Seidl Alice Hollenstein
Professor fiir Organisation und Management  Geschaftsleitung CUREM
Préasident Leitender Ausschuss CUREM
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Thema und Ziele

Urban Management - Zukunft gemeinsam
gestalten

Immobilien-, Gebiets- und Stadtentwicklung
wird zunehmend komplexer: Nutzungskon-
flikte, Partikularinteressen, kleinteiliges
Grundeigentum, politische Anforderungen
und Herausforderungen wie Klimawandel
oder Wohnungsknappheit bringen klassische
Planungsprozesse an ihre Grenzen. Gefragt
sind Fiihrungspersonlichkeiten, die Akteure
zusammenbringen, mehrheitsfahige Visionen
entwickeln und die Transformation unserer
Lebensrdume wirkungsvoll steuern.

Konkrete Fragen des Urban Management

umfassen beispielsweise:

- Welchen Wert schaffen Investitionen in
Raum oder Infrastruktur?

- Wie lassen sich Risiken und Mehrwerte
sinnvoll verteilen und nutzen?

- Wie entsteht raumliche Qualitat?

- Welche Ansatze gibt es im Umgang mit
Wohnungsknappheit?

- Wie lassen sich Blockaden in Planung und
Entwicklung - etwa als Eigentlimer:in -
vermeiden?

Zielpublikum

Der Studiengang richtet sich an Fach- und
Fiihrungskréfte der Gemeinde- und Stadtent-
wicklung sowie der Immobilienwirtschaft, die
vermehrt politische und unternehmerische
Verantwortung libernehmen, insbesondere
aus folgenden Branchen:

- Raumplanung, Politik und Verwaltung

- Architektur und Stadtebau

- Immobilienentwicklung und -investment

Ziele des Studiums

Das CAS UZH in Urban Management beféhigt
Sie, zentrale Herausforderungen in Stadt-,
Gebiets- und Immobilienentwicklung

zu erkennen, Reaktionen von Menschen,
Behorden und Mérkten auf raumbezogene
Veranderungen zu verstehen und darauf
aufbauend tragfahige Strategien zu entwi-
ckeln und vermittelnd umzusetzen.

Nach Abschluss kdnnen Sie Projekte zielge-
richtet steuern, zwischen Anspruchsgruppen
vermitteln und wirkungsvoll zur Gestaltung
unserer Lebensrdume beitragen.
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Berufsbilder im Urban Management

Der Studiengang vermittelt neue Perspektiven flir bestehende und
schafft Grundlagen fiir erweiterte Verantwortungsbereiche:

- Gebietsmanager:innen

steuern die Entwicklung grosserer Ge-
biete mit Behorden, Interessengruppen
und Eigentlimerschaft, meist im Auftrag
der offentlichen Hand. Der Studiengang
vermittelt ein besseres Verstandnis

fiir unterschiedliche Perspektiven und
effiziente Formen der Zusammenarbeit.

Immobilienprojektentwickler:innen
verbinden technisches oder wirtschaft-
liches Wissen mit der Fahigkeit zur
Zusammenarbeit mit Behdrden und
Anspruchsgruppen. Der Studiengang
starkt das Verstandnis fir politische
Prozesse und Kooperationsinstrumente.

- Immobilieninvestor:innen
antizipieren rdumliche Entwicklungs-
prozesse und Standortqualitaten, um
langfristige Wertsteigerungen zu erzie-
len. Im Studiengang erhalten sie das
nétige Verstandnis fiir relevante Zusam-
menhange und strategische Entschei-
dungen.

Executive Education

- Arealmanager:innen
koordinieren die Entwicklung eines
Areals im Auftrag der Eigentlimerschaft.
Der Studiengang befahigt sie, passende
Strategien zu entwickeln, zielfiihrend zu
verhandeln und das Areal am Mietmarkt
und in der 6ffentlichen Wahrnehmung
gut zu positionieren.

Raumplaner:innen

bringen planerisches Fachwissen in
Transformationsprozesse ein. Der Stu-
diengang erweitert ihre Kenntnisse in
wirtschaftlichen, sozialen und rechtli-
chen Fragen und befahigt sie, koordi-
nierend und fiihrend zu wirken.

- Politiker:innen
befassen sich mit raumbezogenen
Themen wie Wohnraum, Standort-
férderung oder Planungsinstrumenten.
Der Studiengang unterstiitzt sie dabei,
Positionen zu schéarfen, Ideen kritisch
zu reflektieren und eigene Losungs-
anséatze zu entwickeln.



Programm

Das Curriculum des CAS UZH UM ist in drei thematische Module gegliedert. Es umfasst zwolf
Unterrichtstage inklusive Case Study. Zusatzlich findet eine Tagesexkursion ins nahegelegene
Ausland statt. Den detaillierten Terminplan finden Sie am Ende der Broschiire.

Modul

Thema

o 00000000 OCONOGS

Sciences

Zusammenhange
verstehen: Empirisch
fundierte Theorien, um
okonomische und gesell-
schaftliche Krafte im
Raum zu verstehen

Unterrichts-
tage

>

Fokus

>

analytisch

00 000006OCGOOCS

Urban
Governance

Gute Rahmenbedin-
gungen schaffen:
Regeln und Steuerungs-
formen zur Organisation
der Landnutzung

Urban
Leadership

Fiihrungsverantwortung
tibernehmen: Instru-
mente und Organisa-
tionsmodelle zur Initiie-
rung und Gestaltung von
Transformationsprozes-
sen

4 Tage

handlungsorientiert

Tagesexkursion (1 Tag)

Case Study (2 Tage)



Programm

Inhalte im Detail

Urban Sciences
3 Unterrichtstage

Dieses Modul liefert die relevanten sozialwis-
senschaftlichen Theorien, um die Stadtstruk-
turen und -entwicklungen zu verstehen. Im
Modul wird untersucht, welche Merkmale ein
gutes und dsthetisch ansprechendes Wohn-
umfeld auszeichnen und wie dieses Wissen
in der Stadt- und Immobilienentwicklung ge-
nutzt werden kann. Zudem wird aufgezeigt,
wie Wertschopfung im Raum funktioniert
und wie Lagequalitdten und Infrastrukturen
partnerschaftlich und 6konomisch nach-

Themen

haltiger finanziert werden kdnnen. Dariiber
hinaus werden die Mechanismen der
Immobilienmaérkte erklart und der Einfluss
verschiedener regulatorischer Eingriffe auf
den Wohnungs- und Mietmarkt diskutiert.
Auf Basis dieser sozialwissenschaftlichen
Grundlagen lassen sich Zielvorstellungen fiir
die Stadt-, Gebiets- und Immobilienentwick-
lung empirisch fundiert formulieren und
Handlungsspielraume identifizieren.

- Einflihrung Urban Management: Wie sich kooperativ Werte schaffen lassen
- Okologische Okonomie: Was ist gutes Wachstum?

- Raumékonomie: Monozentrisches Stadtmodell - die Okonomie der Stadt
- Immobilienékonomie: Boden- und Immobilienmarkte

- Raumentwicklung: Aktuelle und zukiinftige Herausforderungen

verhalten
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Politische Geographie: Soziale Milieus, politische Landkarten und Abstimmungs-



Programm

Urban Governance
3 Unterrichtstage

Im Modul 2 werden die Herkunft und Funk-
tionsweise der planerischen und politischen
Regelungssysteme fiir die rdumliche Entwick-
lung analysiert. Dabei stehen die Starken und
Schwéachen marktwirtschaftlicher und staat-
licher Koordinationsformen im Zentrum. Es
wird gezeigt, weshalb es bei der Landnutzung
zu Marktversagen kommen kann und wie Ein-
griffe durch Gesetzgebung oder staatliche
Institutionen Abhilfe schaffen kénnen. Dabei
wird auch diskutiert, welche Gefahren die

Themen

- Siedlungs- und Raumplanungsgeschichte
Instrumente der Raumplanung: Gesetzgebung und Interessensabwagung

- Neue Ansétze in der Nutzungsplanung

staatliche Koordination von Landnutzungs-
interessen mit sich bringt und wie der politi-
sche Diskurs durch organisierte Interessens-
gruppen beeinflusst werden kann.

Die Studierenden werden dadurch befahigt,
ihren Handlungsspielraum fiir Transforma-
tionsprozesse innerhalb der bestehenden
Governance-Settings richtig einzuschatzen
und den Diskurs liber optimale Governance-
Strukturen auf Bundes-, Kantons- und Ge-
meindeebene mitzupréagen.

Gemeindefinanzen: Funktionsweise und wichtigste Einflussfaktoren

- Landwertabschatzung und Mehrwertausgleich
- Neue politische Okonomie: Auswirkungen von Gesetzgebungen auf das Gemeinwohl
- Wohnungspolitik: Auftrag, Ziele und Instrumente



Programm

Urban Leadership
4 Unterrichtstage

Urban Leadership umfasst die aktive Initiie-
rung und Gestaltung konkreter Transforma-
tionsprozesse fiir einzelne Gebaude, Areale
oder grossere Gebiete. Dazu gehoren die
Wahrnehmung der fallspezifischen raumli-
chen sowie soziopolitischen Potenziale und
Herausforderungen, die Entwicklung einer
entsprechenden Strategie, die Wahl geeigne-
ter Verfahren und Instrumente, sowie das

Themen

Identifizieren und sachgerechte Einbeziehen
der entscheidenden Akteure. Dabei werden
besonders auch innovative und partner-
schaftliche Ansatze zwischen mehreren Ei-
gentlimern sowie zwischen der Immobilien-
wirtschaft und der 6ffentlichen Hand
betrachtet, welche es erlauben, gemeinsa-
men Mehrwert zu generieren.

- Fiihrung im Kontext der Raum- und Siedlungsentwicklung

- Organisationsmodelle fiir die Innenentwicklung

- Immobilienprojektentwicklung: Wie denken und kalkulieren Projektentwickler?

- Placemaking: Community-basierte Nachbarschaftsentwicklung

- Stadt- und Architekturpsychologie: Wie lassen sich raumliche und sozialrdumliche

Qualitaten im Planungsprozess sichern?

- Stddtebauliche Vertrége und kooperative Planung
- Change Management: Veranderungsprozesse gestalten und Beteiligte mitnehmen

Universitat Zurich | Executive Education



Programm

Tagesexkursion
1 Unterrichtstag

Die Tagesexkursion dient dazu, eine erfolg-
reiche, partnerschaftliche und innovative
Gebietsentwicklung in der Schweiz oder
dem nahen Ausland kennenzulernen.
Zudem bietet sie eine weitere Moglichkeit
zum personlichen und fachlichen Austausch
mit den Mitstudent:innen.

Fir den Lehrgang 2026 ist eine Reise nach
Tiibingen vorgesehen, wo seit den 1990er
Jahren mehrere Stadtteile unter Feder-
fiihrung der Stadt entwickelt und in Koope-
ration mit Grundeigentliimern graduell
transformiert wurden. Dabei wurde u.a.
das Instrument der «Konzeptvergabe»
eingesetzt, welches aufgrund der positiven
Resultate in Tiibingen und anderen Stadten
zunehmend breite Beachtung und Anwen-
dung findet.

Case Study
2 Unterrichtstage

In der zweiten Halfte des Studiengangs
arbeiten die Studierenden in einer inter-
disziplindren Kleingruppe an einer realen
Fallstudie aus der Praxis. Sie beginnen

mit einer gefiihrten Besichtigung vor Ort,
analysieren dann die Ausgangslage und
entwickeln ein Konzept fiir den entsprechen-
den Gebiets- und Stadtentwicklungsprozess
im Sinne des Urban Managements. Im
Zentrum steht das gemeinsame Schaffen
von Werten dank der zielgerichteten
Zusammenarbeit der 6ffentlichen Hand

und Immobilienprojektentwicklern
beziehungsweise Grundeigentiimern und
lokaler zivilgesellschaftlicher Akteure.

Am Ende prasentieren die Gruppen ihre
Vorschlage einer Jury bestehend aus
ausgewiesenen Expert:innen.
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Qualitat und Entwicklung des Curriculums

Wir legen grossen Wert auf eine kontinuier-
liche Qualitatssicherung und orientieren

uns an den aktuellen Entwicklungen in Praxis
und Wissenschaft. Dazu setzen wir folgende
Instrumente ein:

Patronate

Um das Curriculum auf die sich wandelnden
Bediirfnisse der Praxis auszurichten, stehen

wir in regelmdssigem Austausch mit unseren
Patronatsorganisationen:

- Schweizerischer Ingenieur- und
Architektenverein SIA

- EspaceSuisse, Verband fiir Raumplanung

- Bundesamt fiir Raumentwicklung ARE

- Schweizerischer Stadteverband SSV

EspaceSuisse

EQUIS

ACCREDITED

2 8 Aacse

ACCREDITED
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Kontakt vor Ort
In allen Vorlesungen steht lhnen eine An-
sprechperson von CUREM zur Verfiigung.

Vorlesungsevaluation

Am Ende jeder Vorlesung kdnnen die Studie-
renden ein kurzes Feedback abgeben.

Dies garantiert die fortlaufende Optimierung
des Curriculums.

Akkreditierung

Die Akkreditierungen sowohl beim amerika-
nischen Label AACSB als auch beim euro-
pdischen Label EQUIS garantieren, dass das
Certificate of Advanced Studies UZH in Urban
Management der Universitat Ziirich den
hochsten internationalen Anforderungen der
besten Business Schools entspricht:

- AACSB (Association to Advance Collegiate
Schools of Business) - weltweit bedeu-
tendste Akkreditierung fiir Business und
Accounting-Programme

- EQUIS (European Quality Improvement
System) - européischer Qualitatsstandard
fiir Business Schools

1 s
Schweizerischer Stadteverband \u

Union des villes suisses ™ w
Unione delle citta svizzere

O

Bundedamt fir Reumantwickiung AR



http://www.sia.ch/
http://www.espacesuisse.ch/
https://www.are.admin.ch/are/de/home.html
https://staedteverband.ch/
http://www.aacsb.edu/
https://efmdglobal.org/accreditations/business-schools/equis/

Allgemeine Informationen

Daten

Der Studiengang 2026 beginnt am 07. Mai 2026
und dauert 6 Monate. Den detaillierten Ter-
minplan finden Sie am Ende der Broschiire.

Studiengebiihren

Die Gebiihren fiir den Studiengang 2026
betragen CHF 11500 (die Studiengebiihren
kdnnen in Teilzahlungen erfolgen).
Steuerabziige bis max. CHF 12 000 bei

der direkten Bundessteuer und fast allen
Kantonen méglich.

Early Bird Studiengebiihren

Bei Anmeldung bis 30. November 2025
sparen Sie CHF 500 gegeniiber dem Normal-
preis.

Zeitlicher Aufwand und Arbeitsbelastung
Zusatzlich zu den Unterrichtstagen ist
jeweils auch ausreichend Zeit fiir die Vor-
und Nachbereitung der Vorlesungsinhalte
einzuberechnen, ungefahr im selben
Umfang wie die Unterrichtszeit. Dazu kommt
die Zeit fir die individuelle Bearbeitung

der Case Study (Gruppenarbeit).

Unterrichtszeiten

Die Vorlesungen finden jeweils freitags und
samstags statt, sowie einmalig am Donners-
tag und dauern i.d.R. von 8.45 bis 16.45 Uhr.

Unterrichtsort

Der Unterricht findet vorwiegend in der
Gleisarena FFHS, an der Zollstrasse 17 in
8005 Ziirich statt.

Unterrichtssprache
Deutsch, vereinzelt Englisch



Allgemeine Informationen

Leistungsnachweise

Die Studierenden haben fiir jedes Vorlesungs-
modul eine schriftliche Priifung zu erbringen.
Diese findet in der Regel am ersten Vormittag
des folgenden Moduls statt. Als zuséatzlicher
Leistungsnachweis kommt die Case Study
hinzu. Fur bestandene Leistungsnachweise
werden gemass dem European Credit
Transfer System (ECTS) entsprechende
Kreditpunkte erteilt. Fiir den erfolgreichen
Abschluss des Studiengangs miissen

15 Kreditpunkte erreicht werden.

Abschluss

Die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét der
Universitdt Ziirich verleiht den erfolgreichen
Absolvent:innen des Studiengangs den Titel
«Certificate of Advanced Studies UZH in
Urban Management». Dazu miissen die erfor-
derlichen Leistungsnachweise bestanden
sein. Alle Angaben gelten vorbehaltlich der
Genehmigung der Verordnung des Studien-
gangs durch den Universitatsrat.
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Anrechnung an andere Studiengédnge

Es besteht die Mdglichkeit, sich das CAS in
Urban Management nach Absprache mit
den jeweiligen Studiengangleitungen an die
folgenden Lehrgange anrechnen zu lassen:

Executive MBA in General Management,
Universitat Zirich

Master of Advanced Studies en Urbanisme,
EPFL und Université de Geneve

Master of Advanced Studies Gemeinde-,
Stadt- und Regionalentwicklung,
Hochschule Luzern

Master of Advanced Studies in Raum-
entwicklung, OST - Ostschweizer Fach-
hochschule

- Master of Advanced Studies in Stadtebau,
ZHAW Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften

Tragerschaft

Die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
der Universitat Ziirich hat die Tragerschaft
des Studienganges inne.



Allgemeine Informationen

Leitender Ausschuss

Prof. Dr. iur.
Ruth Arnet
Universitat Zirich

lic. oec. publ.
Fredy Hasenmaile
Raiffeisen Schweiz

Dipl.-Ing. Architektur
Astrid Heymann
Liegenschaften

Stadt Ziirich

Dipl.-Ing. Architektur
Bruno Kurz

Swiss Finance & Property
Funds AG

Dipl. Architektur
Daniel Ducrey
Mobimo Management AG

Prof. Dr.
Thorsten Hens
Universitat Zirich

Prof. Dr.
Christian Hilber
London School of
Economics and
Political Science /
Universitat Zirich

Prof. Dr.
David Seidl (Prasident)
Universitat Zirich



Allgemeine Informationen

Programmleitung

M.Sc. Samuel Leder
Universitat Zirich

Organisation und Auskunft

Isabell Miiller
Programmkoordination
Universitat Zlrich

Executive Education - CUREM
Stampfenbachstrasse 73
8006 Ziirich

Telefon +41 44 634 55 88
isabell.mueller@execed.uzh.ch
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Netzwerk

Wéhrend des Studiums schaffen Lehrver-
anstaltungen und die Fallstudie reichlich
Gelegenheit, ein Netzwerk zu bilden und zu
starken. Nach dem Studium wird der
CUREMalumni-Verein zum Trager dieser
Beziehungen. Bereichernd wirken auch die
Kontakte mit Dozierenden und die Nahe zu
verschiedenen Organisationen, an denen
CUREM selbst als Mitglied teilnimmt. CUREM
ist u.a. Mitglied folgender Institutionen:

European Real Estate Society ERES
Austausch zu immobilienwirtschaftlicher
Lehre und Forschung

(www.eres.org)

European Regional Science Association
ERSA

Vernetzung im Bereich Raumplanung und
Regionalentwicklung

(www.ersa.org)

International Association of
People-Environment Studies IAPS

Gestaltung menschengerechter Lebensraume

(www.iaps-association.org)

Urban Land Institute ULI
Forderung nachhaltiger Stadt- und Regional-
entwicklung (www.uli.org)

Verein Forum Raumwissenschaften
Plattform fiir dialogorientierte Raum-
entwicklung in der Schweiz
(www.curem.uzh.ch/raumwissenschaften)

CUREMalumni

Absolvent:innenverein der CUREM-Studien-
gange fordert den fachlichen Austausch und
die Vernetzung iiber das Studium hinaus
(www.curemalumni.ch)



https://www.eres.org
https://www.ersa.org
https://www.iaps-association.org
https://www.uli.org
https://www.curem.uzh.ch/raumwissenschaften
https://www.curemalumni.ch

Netzwerk

Dozentinnen und Dozenten

Fiir CUREM lehren sowohl Akademiker:innen renommierter Universitaten als auch
ausgewiesene Expert:innen aus der Praxis. Im Studiengang 2025 referierten folgende
Dozentinnen und Dozenten (in alphabetischer Reihenfolge):

Julia Afheldt
Bau- und Verkehrs-
departement Basel-Stadt

Lukas Beck
EG Raumentwicklung GmbH

Silvan Diener
Theater act-back

Prof. Dr.
Reiner Eichenberger
Universitat Fribourg

Mattia Farei-Campagna
Fahrlander Partner AG

Andreia Fernandes
Seabrand GmbH

Dr. Emamdeen Fohim
Universitat Bern

Prof. Dr. Jean-David Gerber
Universitat Bern

Prof. Dr. Andreas Hefti
ZHAW School of Manage-
ment and Law

Dr. Thomas Held
Analysen & Strategien

Dr. Michael Hermann
Forschungsstelle sotomo

Christian Hochli
Baloise Asset Management AG

Alice Hollenstein
Urban Psychology GmbH /
Universitat Zlrich

Universitat Zirich |

Thomas Hug
urbanista.ch AG

Hans Karssenberg
STIPO

Samuel Kissling
EspaceSuisse

Sara Kiinzli
Amt fiir Raumentwicklung
Kanton Ziirich

Samuel Leder
Universitat Ziirich

Andreas Loepfe
inREIM AG

Prof. Dr. Stefan Liithi
Hochschule Luzern

Marco Petoia
Lumturo AG

Dr. Jorg Schlapfer
Wiest Partner AG

Prof. Dr. Kurt Schmidheiny
Universitat Basel

Dr. Martina Schretzenmayr
ETH Zurich

Dr. Christian Schuster
Immobilien Basel-Stadt

Prof. Dr. David Seidl
Universitat Zirich

Prof. Dr. Irmi Seidl

Eidg. Forschungsanstalt WSL

Executive Education

Claudia Siegle
Terresta Immobilien- und
Verwaltungs AG

Anders Stokholm
Schweizerischer
Stadteverband

Matthias Thoma
EBP Schweiz AG

Martin Tschirren
Bundesamt fiir Wohnungs-
wesen BWO

Dr. Sabina Uffer
KEEAS AG

Han van de Wetering
Atelier Corso GmbH

PD. Dr.
Joris E. Van Wezemael
ETH Ziirich

Ivo Willimann
Hochschule Luzern

Prof. Dr. Mirko Winkler
Universitat Basel

19



Netzwerk

Teilnehmende

Statistik der Teilnehmenden seit 2018:

Geschlecht
I minnlich 62%
777 weiblich 38%

Alter der Teilnehmenden
I <30 Jahre 8%
I 30-34 yahre 17%
777 3538 Jahre 12%
>39 Jahre 63 %

Akademische Ausbildung
I \asterabschluss 60 %
0 Ry Diplome 17 %
[ | Sonstige 12 %

Bachelor ETH/Uni/FH 11%
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Netzwerk

Universitat Ziirich

Fachrichtung

I Architektur 36 %

[ | Raumplanung/-entwicklung 15 %

[ | Sonstige 15%

- Betriebsokonomie/Volkswirtschaftslehre 13 %

[ | Geographie 9%

[ | Ingenieurwissenschaften 4 %
Rechtswissenschaften 3%
Geisteswissenschaften 3%
Immobilien-Spezialstudium 2 %

Arbeitgeberbranche
[ | Raum-/Stadtplanung 21%
[ | Projektentwicklung 15 %
I public Real Estate Management 15 %
[ | Architekt/Fachplaner 12 %
- Makler/Berater 11%
[ | Sonstige 10 %
[ | Corporate Real Estate Management 6 %
777 Investment 3%
Anwalte/Notare 2 %
Politik 2%
Bauherrentreuhand 2%
Bauunternehmen/GU 1%

Position im Unternehmen

I vitarbeiter:in 48%

I teamleiter:in 24%

- Inhaber:in/Partner:in 16 %
Mitglied der Geschéftsleitung 11%
Nicht bekannt 1%

Executive Education
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«Das CAS hat mein Verstandnis flir komplexe Stadtentwicklungs-
prozesse stark erweitert. Mit den interdisziplinaren Kenntnissen
kann ich auf Augenhdhe mit verschiedenen Interessengruppen
verhandeln und nachhaltige Losungen fiir Chur entwickeln.»

Rita Bollmann
Absolventin
Leitung der Abteilung Stadtentwicklung/Stadtplanung, Stadt Chur




«Areal- und Quartierentwicklung erfordert interdisziplindre
Analysefahigkeiten, eine erfolgreiche Vermittlung zwischen
offentlichen und privaten Interessen und wirkungsvolles Leader-
ship. Hierzu bietet das CAS eine einzigartige Weiterbildung!»

Matthias Thoma
Dozent CAS Urban Management
CEO EBP / VR Righetti Partner Group




«Das CAS vermittelt die Werkzeuge, komplexe Raumplanungs-
themen strategisch zu libersetzen - von der politischen Vision
Uber regulatorische Rahmenbedingungen bis zum Markt.

So lassen sich Kundenlosungen entwickeln, die alle Perspektiven
integrieren und nachhaltig umsetzbar sind.»

Simone Strebel
Absolventin
Manager, Real Estate Advisory, KPMG Switzerland
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«Als Projektentwickler suche ich die enge Zusammenarbeit

mit Politik und Behorden, um Projekte erfolgreich realisieren

zu kdnnen. Das CAS hat mir dabei geholfen, die 6ffentlichen
Prozesse noch besser zu verstehen und kooperative Entwicklung
aktiv zu gestalten.»

Martin Schriener
Absolvent
Leiter Project Development, Pensimo Management AG




Zulassungskriterien und Bewerbung

Fiir die Zulassung zum Studiengang miissen

die folgenden Voraussetzungen erfiillt sein:

- Abgeschlossener Hochschulabschluss an
einer Universitat/ETH/Fachhochschule und
Berufserfahrung (auslandische Studien-
abschliisse oder Berufsqualifikationen wer-
den anerkannt, sofern sie dasselbe Quali-
tatsniveau wie die Schweizer Aquivalente
besitzen).

- Sprachen: Sehr gute miindliche und schrift-

liche Deutschkenntnisse sind erforderlich.

In begriindeten Féllen werden auch Perso-

nen ohne Hochschulabschluss zugelassen.

Uber die Aufnahme entscheidet der Lei-

tende Ausschuss «sur dossier».

Diese Bewerbenden benétigen mehrjéhrige

Berufserfahrung.

Die Teilnehmerzahl ist auf 40 beschrénkt.
Uber die endgiiltige Selektion entscheidet
der Leitende Ausschuss anhand der fol-
genden Kriterien: Studienabschluss (Fach-
richtung und Noten), Weiterbildungen,
Berufserfahrung, berufliche Position, heraus-
ragende Leistungen, Motivation, Integritat
und geeignete Zusammensetzung des
Studiengangs. Die Programmleitung behalt
sich vor, Bewerbende zu einem personlichen
Gesprach einzuladen.

Aufnahmeverfahren

Die Bewerbungen werden in der Reihenfolge
des Eingangs gepriift und die Platze fort-
laufend vergeben. In Abhéngigkeit der Erfil-
lung der Zulassungskriterien werden die
Bewerbenden direkt zugelassen, zu einem
Interview eingeladen oder abgelehnt.
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Nach Erhalt der formellen Aufnahmebestati-
gung kann innerhalb von zehn Tagen ohne
Kostenfolge vom Studiengang zuriickgetre-
ten werden. Danach gelten die gesamten
Studiengebiihren als geschuldet.

Bewerbungsfrist
Die Bewerbungsfrist dauert bis
28. Februar 2026.

Bewerbung (elektronisch)

Sie konnen sich online bewerben unter
www.casurbanmanagement.uzh.ch/
bewerbungsformular

Bewerbung (in Papierform)

Alternativ konnen Sie lhre Bewerbung in
Papierform senden an:

Universitat Zirich

Executive Education - CUREM

Isabell Miiller

Stampfenbachstrasse 73

8006 Ziirich

Folgende Unterlagen sind einzureichen:

- Lebenslauf mit Foto, Angabe des
Ausbildungswegs und des bisherigen
beruflichen Werdegangs

- Kopien der relevanten Ausbildungsdiplome

Kopie der ID oder des Reisepasses

- Elektronisches Passfoto (bitte senden an
isabell.mueller@execed.uzh.ch)

- Kurzes Motivationsschreiben (max. eine
Seite) mit Begriindung, weshalb Sie
das CAS absolvieren mochten

- Ausgefiillter Bewerbungsbogen
(vgl. Bewerbungsformular)



https://www.casurbanmanagement.uzh.ch/bewerbungsformular
https://www.casurbanmanagement.uzh.ch/bewerbungsformular
mailto:isabell.mueller%40execed.uzh.ch?subject=

Bewerbungsformular
Certificate of Advanced Studies UZH in
Urban Management 2026

Personalien

Name Vorname

Geburtsdatum Nationalitat

Privatadresse

Adresse E-Mail
PLZ/Ort Mobil

Land

Geschéftsadresse

Firma E-Mail
Adresse Telefon
PLZ/Ort AHV-Nummer
Korrespondenz E-Mail: privat oder Geschaft

Korrespondenz Post: privat oder Geschaft

Rechnung: privat oder Geschaft

Ausbildung

Institution Abschlussjahr

Studienfach

Erworbener Titel und Pradikat

Andere oder weitere Ausbildungen

Beruf

Funktion/gegenwartige berufliche Tatigkeit

Universitat Zurich | Executive Education



Zuordnung des Arbeitgebers

Projektentwicklung Investment Public Real Estate Management
Anwilte/Notariat Raum-/Stadtplanung Corporate Real Estate Management
Architektur, Fachplanung Bauherrentreuhand Politik

Beratung

Sonstige:

Position im Unternehmen

Inhaber:in, Partner:in Mitglied der Geschéftsleitung
Teamleiter:in Mitarbeiter:in
Berufserfahrung

Jahre bei Bewerbung zum CAS UZH in Urban Management

Wie sind Sie auf dieses Weiterbildungsangebot aufmerksam geworden?

Internet Zeitungsinserat
Empfehlung Newsletter/Mailing
Sonstige:

Zulassung

Uber die Zulassung entscheidet der Leitende Ausschuss.

Kosten

CHF 11500

Early Bird Spezialpreis: CHF 11 000 bei Anmeldung bis am 30. November 2025
Zahlungsmodalitat: einmalige Zahlung vor Studienbeginn

(es besteht die Moglichkeit, die Studiengebiihren in Teilzahlungen zu begleichen)

Beilagen

Lebenslauf mit Foto

Kopien der relevanten Ausbildungsdiplome

Kopie der ID oder des Reisepasses

Elektronisches Passfoto (bitte senden an isabell.mueller@execed.uzh.ch)
Motivationsschreiben

Ende der Bewerbungsfrist
28. Februar 2026

Erkldrung

Mit meiner Unterschrift bestatige ich die Richtigkeit meines Antrags auf Zulassung zum
CAS UZH in Urban Management.

Ort, Datum Unterschrift

Einsenden an

Universitat Ziirich

Executive Education - CUREM

Isabell Miiller, Stampfenbachstrasse 73, 8006 Ziirich
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Terminkalender CAS UZH in
Urban Management 2026

Modul 1
Urban Sciences

Unterrichtstage

Do. 07.-Sa. 09. Mai 2026

Prifungstermin (vormittags)

Fr.12. Juni 2026

Modul 2
Urban Governance

Unterrichtstage

Fr.12.-Sa. 13. Juni 2026

Unterrichtstag

Fr.19. Juni 2026

Tagesexkursion

Fr. 03. Juli 2026

Priifungstermin (vormittags)

Fr. 21. August 2026

Modul 3
Urban Leadership

Unterrichtstage Fr.21.-Sa. 22. August 2026
Reservetag Sa. 29. August 2026
Unterrichtstage Fr.11.-Sa. 12. September 2026

Priifungstermin (vormittags) und
Unterrichtstag

Fr. 02. Oktober 2026

Case Study

Schlussprasentation

Fr. 30. Oktober 2026

Diplomfeier

Diplomfeier: Beginn ab 17 Uhr

Fr. 27. November 2026

Universitat Ziirich

Executive Education
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