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Programmiibersicht

Thema

Schlagworter wie Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz, 10T, BIM und PropTech sind in aller Munde.
Es entstehen neue Firmen und man fragt sich, welche Entwicklungen langfristig pragend sein werden
und welche konkreten Massnahmen in der eigenen Organisation getroffen werden sollen.

Der Kompaktkurs «Digital Real Estate» vermittelt in kompakter Form das wichtigste Grundlagen- und
Anwendungswissen zu den neueren technologischen Entwicklungen in der Immobilien-, Planungs-
und Baubranche.

Inhalt

Megatrends und Schliisseltechnologien

Wie wirken sich aktuelle technologische Entwicklungen auf die Zukunft der Immobilienwirtschaft
und der Gesellschaft aus?

- Digitalisierung und Schliisseltechnologien

- Al and the City: Al’s Effects on the Office and Housing Markets

- Machine Learning und Kiinstliche Intelligenz

Digitale Transformation im eigenen Unternehmen

- Data Management und Generative K

- From Data to Value

- Erfolgreiche digitale Transformation im eigenen Unternehmen

Auswirkungen der Digitalisierung auf die Immobilienwertschépfungskette

Von digitalisierten Konkurrenzverfahren iiber Bauplanung mit BIM bis zu smarter Bewirtschaftung;:
- Digitale Tools fiir die Projektentwicklung

- Praxis der digitalen Wertschopfungskette

- Meet the PropTechs

- Building Information Modeling (BIM)

- Building Automation/Internet of Things (loT)

- Immobilien verwalten im Zeitalter der Digitalisierung
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Programmiibersicht

Kursziel

Im Sinne von «digital denken, handeln und fiihren» erhalten die Teilnehmenden des Kompaktkurses ein
vertieftes Verstandnis fiir die neusten technischen Entwicklungen im Zuge der Digitalisierung und deren
Auswirkungen auf die Wertschopfungskette von Immobilien. Sie gewinnen Inspiration fiir ihr eigenes Tatig-
keitsfeld und werden befahigt, digitale Technologien kritisch zu reflektieren und sinnvoll einzusetzen.

Zielpublikum

Der Kompaktkurs richtet sich an Fach- und Flihrungskrafte der Immobilienbranche sowie der 6ffentlichen Hand.
Sie arbeiten in den Bereichen Immobilienprojektentwicklung, Immobiliendienstleistungen (Beratung,
Verwaltung, Bewertung, Transaktionen, etc.), Investment, Immobilien Portfolio- und Assetmanagement oder
ahnlichen.

Dozentinnen und Dozenten

Fiir CUREM lehren sowohl Akademikerinnen und Akademiker renommierter Universitaten als auch aus-
gewiesene Expertinnen und Experten aus der Praxis. Durch fortlaufende Evaluationen streben wir danach,
fir Sie stets die besten Dozierenden zu engagieren.

Methodik/Didaktik

Der Kurs setzt sich zusammen aus Wissensvermittlung, Diskussionen und Praxisbeispielen, wobei der fachliche
Dialog zwischen den Teilnehmenden und den Dozierenden einen hohen Stellenwert geniesst. Anhand kurzer
Fallbeispiele besteht immer wieder die Moglichkeit, das Gelernte konkret anzuwenden.

Akkreditierungen

Die Akkreditierungen sowohl beim amerikanischen Label AACSB als auch beim europaischen Label EQUIS
bestatigen, dass die Weiterbildungsprogramme am Center for Urban & Real Estate Management den hochsten
internationalen Anforderungen der besten Business Schools entsprechen.

. AACSB * EQUIS

ACCREDITED ACCREDITED
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https://www.aacsb.edu
https://www.efmdglobal.org/accreditations-assessments/business-schools/equis/

Allgemeine Informationen

Kursdaten
Freitag/Samstag, 14./15. November 2025 und Donnerstag/Freitag, 20./21. November 2025,
in der Regel von 08.45 bis 16.45 Uhr

Dauer
4 Tage

Anmeldung
Bis 14. Oktober 2025
Online-Anmeldung unter www.curem.uzh.ch/digitalrealestate

Abschluss
Teilnahmebestatigung

Kosten
CHF 2900

Kursort
Gleisarena FFHS
Campus Zirich
Zollstrasse 17
8005 Ziirich

Anzahl Teilnehmende
Maximal 35 Personen
Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge ihres Eingangs beriicksichtigt.

Sprache
Deutsch, vereinzelt Englisch

Tragerschaft
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat, Universitat Zirich

Kursleitung
M. Sc. Samuel Leder, Universitat Ziirich - CUREM
Dr. Gideon Aschwanden, UBS Asset Management

Organisation und Auskunft

Isabell Miller

Universitat Ziirich

Executive Education

CUREM - Center for Urban & Real Estate Management
Stampfenbachstrasse 73/75, 8006 Ziirich

Tel. +4144 63455 88

isabell. mueller@execed.uzh.ch
www.curem.uzh.ch/kompaktkurse
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http://www.curem.uzh.ch/digitalrealestate
https://www.curem.uzh.ch/kompaktkurse.html

Stundenplan

Freitag, Samstag, Donnerstag, Freitag,

14. November 2025 15. November 2025 20. November 2025 21. November 2025
08.45-10.15 | Begriissung & Einfiihrung Data Management und Digitale Tools fiir die Meet the Prop Techs

Generative Kl Projektentwicklung

Digitalisierung und

Schlisseltechnologien
Pause
10.45-12.15 | Digitalisierung und From Data to Value Digitale Tools fiir die Building Information

Schlisseltechnologien

Projektentwicklung

Modelling (BIM)

Mittagspause

13.15-14.45 | Aland the City: Al’s Effects | Erfolgreiche digitale Praxis der digitalen Building Automation /
on the Office and Housing | Transformation im eigenen | Wertschopfungskette Internet of Things (loT)
Markets Unternehmen (3x45 Min.)
anschliessend Apéro
Pause
15.15-16.45 Machine Learning und Erfolgreiche digitale Praxis der digitalen Immobilien verwalten im

kiinstliche Intelligenz

Transformation im eigenen
Unternehmen

Wertschopfungskette
(3% 45 Min.)

Zeitalter der Digitalisierung

Megatrends und Schliisseltechnologien
Digitale Transformation im eigenen Unternehmen
Auswirkungen der Digitalisierung auf die Immobilienwertschopfungskette
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Testimonials

Der Kurs beleuchtet das Thema «Digitalisierung» aus
unterschiedlichen Perspektiven. Es gelingt ihm dabei
einerseits eine Ubersicht herzustellen, schafft anderseits
aber auch eine gute Grundlage, um die eigenen Prozesse
zu hinterfragen und neue Wege anzustossent.

Valentin Miiller MRICS
CEO UTO Real Estate Management AG

Digitalisierung macht nicht an den Haustliren unserer

Immobilien halt - sie verédndert unsere Gewohnheiten

und Arbeitswelten, beschleunigt unser Handeln und

erhéht unsere Erwartungen. Der Kurs zeigte mir,

auf welche Herausforderungen unsere Portfolios und
Prozesse auszurichten sind.

Michael Quetting
Leiter Immobilien, Rat der Eidg. Technischen Hochschulen ETH-Rat

Der Kompaktkurs vermittelt einen umfassenden Uberblick der
heutigen Moglichkeiten und der absehbaren Entwicklungen der
Digitalisierung fiir die Inmobilienbranche. Zu erfahren, wie die
verschiedenen Unternehmen in der Privatwirtschaft und der
oOffentlichen Verwaltung die Anwendungen in der Praxis einsetzen,
ist sehr bereichernd, auch fiir das eigene Handeln.

Ilka Tegeler
Projektleiterin Bau und Entwicklung, Stv. Bereichsleiterin Bau und
Entwicklung Stiftung Alterswohnungen der Stadt Ziirich SAW
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Inhalte im Detail

Teil 1: Megatrends und Schlusseltechnologien

Begriissung und Einfiihrung

Dauer 1x45 Min.

Samuel Leder
Universitat Zirich - CUREM

Digitalisierung und Schliisseltechnologien

- Kurstibersicht
- Organisatorisches
- Gegenseitiges Kennenlernen

Dauer 3x45 Min.

Prof. Dr. Abraham Bernstein
Universitat Ziirich

Al and the City: Al’s Effects on the Office and Housing Markets

- Was heisst Digitalisierung?

- Welches sind die wichtigsten Technologien im Zusammenhang
mit der Digitalisierung?

- Was ist unter den verschiedenen Begriffen genau zu verstehen?

- Wo liegen aktuell die Potenziale und Schwierigkeiten/
Limitationen der einzelnen Technologien?

Dauer 1x90 Min. via Zoom

Dror Poleg
Rethinking.RE

Machine Learning und kiinstliche Intelligenz

- Al’simpact on offices, housing, industrial and the built world

- Emerging business models and investment opportunities in
real estate-related fields

- Lessons from history on Al’s evolution

Dauer1x90 Min.

Dr. Massimo Mannino
Novalytica AG

- Was ist Machine Learning? Und was ist Big Data? Abgrenzung
zu anderen Gebieten

- Weshalb braucht es Machine Learning? Welche Probleme kann
man damit [6sen?

- Welche Art von Daten braucht man, um Machine Learning
Algorithmen anzuwenden?

- Anwendungsmadglichkeiten innerhalb der Immobilienbranche

- Ausblick

Teil 2: Digitale Transformation im eigenen Unternehmen

Data Management und Generative Kl

Dauer 1x90 Min.

Dr. Gideon Aschwanden
UBS Asset Management
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- Entwickeln einer Datenstrategie

- Umgang mit Datenreichtum im Unternehmen

- Nutzbarkeit von Generativer Kiinstlicher Intelligenz
(«Generative Al») fiir die Datenanalyse und weitere
Anwendungsfelder im eigenen Unternehmen


https://www.curem.uzh.ch/de/aboutus/team.html
http://inkedin.com/in/abraham-bernstein?originalSubdomain=chUniversität Zürich
https://rethinking.re/
https://ch.linkedin.com/in/massimo-mannino-15428369
https://www.linkedin.com/in/gideon-aschwanden

Inhalte im Detail

From Data to Value Dauer 1x90 Min.

Alar Jost - Verstandnis der eigenen Wertschopfung im eigenen
beyondBIM AG Geschaftsmodell
- Mehrwerte und Hebel identifizieren, Umsetzung strukturiert
implementieren
- Bestellerkompetenz und Handlungskompetenz aufbauen
- Case Study Swisslife AM

Dominic Gomez
Swiss Life Asset Managers

Erfolgreiche digitale Transformation im eigenen Unternehmen Dauer 2x90 Min.

Dr. Christoph Meister - Warum digitiale Transformation nicht Technologie, sondern
BGW Management Advisory Group das Geschéaftsmodell betrifft:
Ecosystems - Geschaftsmodell - Digitalisierung
- Systematisch Geschaftsmodelle im eigenen Unternehmen
entwickeln und meistern
- Digitale Transformation: Was zeichnet Transformatoren aus?
Wie gelingt der Wandel?
- Anwendungslibung

Teil 3: Auswirkungen der Digitalisierung auf die
Immobilienwertschopfungskette

Digitale Tools fiir die Projektentwicklung Dauer 2x90 Min.

Dr. Andrea Gonzalez - Einfiihrung Anwendungen der Kl in Real Estate Development
ETH Ziirich / Uster AG - Einsatz von Modellierung, Analytik und Kl bei Bauprojekten
- Beispiel Basisszenario I: Den Wert der Flache maximieren
- Beispiel Basisszenario II: Den Wert des Areals maximieren
- Nachbesprechung zum Basisszenario | & Il und Ubungen

Praxis der digitalen Wertschopfungskette Dauer 3x45 Min.
Daniel Kapr - Digitale Prozesse in der Projektentwicklung
Tend AG - Raumplanung und Verfahrensbegleitung mit digitalen

Prozessen und Tools
- Immobilienpositionierung

Andreas Campi MRICS
Halter Entwicklungen

Universitat Ziirich | Executive Education 9


https://www.linkedin.com/in/alarjost?originalSubdomain=ch
https://www.linkedin.com/in/dominic-gomez-0145b2122/
https://www.linkedin.com/in/christophmeister/
https://www.linkedin.com/in/dr-andrea-gonz%C3%A1lez-a02b9a11b/?originalSubdomain=ch
https://www.linkedin.com/in/danielkapr84/
https://www.halter.ch/de/menschen

Inhalte im Detail

Meet the PropTechs

Dauer 1x90 Min.

Fredy Hasenmaile
Raiffeisen Schweiz

Lars Sommerer
SwissPropTech

Building Information Modeling (BIM)

Uberblick tiber die PropTech-Landschaft in der Schweiz
(Newcomer und Drop-Outs)

Identifikation spannender PropTechs

Live-Demo von PropTechs vor Ort und Diskussion

Dauer1x90 Min.

Marc Righetti
Righetti Partner Group AG

Building Automation / Internet of Things (loT)

Beweggriinde fiir die Anwendung von BIM

Definition und Abgrenzung 2D, 3D, CAD und BIM
Einsatzmoglichkeiten von BIM liber den Lebenszyklus
Verschiebung Leistungskurven fiir die Erbringung von
Planungs- und Bauleistungen

Definition wichtiger Kernbegriffe wie CDE, IFC, LOD, VDC, IPD
Schnittstellen zu Raumdaten, Building Automation und
Immobilienverwaltung

Darstellung Schweizer Praxisbeispiele und Nutzen daraus
Fallstricke und Diskussion

Dauer 1x90 Min.

Dr. Adrian Staufer
BELIMO Automation AG

Immobilien verwalten im Zeitalter der Digitalisierung

Building Automation und loT: Was meinen wir damit?
Building Automation: Wo liegt der Nutzen?

Wo liegen die Grenzen?

Building loT: Heutige Moglichkeiten, Grenzen und
Herausforderungen

Kritische Diskussion innovativer Projekte

Ausblick: Building Automation versus Building loT -
ein Wettlauf?

Dauer1x90 Min.

Oliver Hofmann FRICS
Vebego AG
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Welches sind aktuelle und zukiinftige Trends und Heraus-
forderungen fiir die Property Management Branche?

Wie verdndert sich das Kerngeschéft eines kaufmannischen
Gebadude-Managers?

In welchen Bereichen kann ein digitalisiertes Property
Management die Wertschopfung steigern?

Wie funktioniert die Integration neuer Technologien in die
Prozesse, Tools und in das Stakeholder-Umfeld?

Was bringt die Digitalisierung vor dem Hintergrund der
angestrebten Nachhaltigkeit?
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https://www.linkedin.com/in/fredy-hasenmaile/
https://www.linkedin.com/in/larsdsommerer/?originalSubdomain=ch
https://www.linkedin.com/in/adrian-staufer-03433340/?originalSubdomain=chRighetti
https://www.righettipartner.ch/team/23/Marc_-Righetti
https://www.linkedin.com/in/oliver-hofmann-9a7370114/?originalSubdomain=ch

CUREM Weiterbildungsprogramme

Master of Advanced Studies

Lehrgang Inhalt Kursdaten Anmeldeschluss
MAS in Real Estate Umfassende immobilienwirtschaftliche Marz 2026 - 15. Januar 2026
18 Monate, berufsbegleitend Weiterbildung September 2027
Certificate of Advanced Studies
Lehrgang Inhalt Kursdaten Anmeldeschluss
CAS in Urban Management Weiterbildung zu innovativen Steuerungs- Mai 2026 - 28. Februar 2026
6 Monate, berufsbegleitend instrumenten und Organisationsmodellen Oktober 2026

fiir die Areal- und Stadtentwicklung
Kompaktkurse
Lehrgang Inhalt Kursdaten Anmeldeschluss
Placemaking Mehrwert schaffen durch ortsbezogene 2./3. Oktober 2026 20. Juli 2026

Gebiets- und Projektentwicklung

Sustainable Real Estate

Losungsansatze fiir ein sinnvolleres und
nachhaltigeres Immobilienmanagement

18./19./20. und 25./26./21.
September 2025

18. August 2025

Digital Real Estate

Neue Technologien und ihre Auswirkungen
auf die Immobilien wertschopfungskette

14./15. und
20./21. November 2025

14. Oktober 2025

Practical Al for Real Estate

Intelligente Losungen und Analysetools fiir den
Immobilienmarkt

1./5. Dezember 2025

1. November 2025

Urban Psychology -
angewandte Stadt- und
Architekturpsychologie

Psychologisches Wissen, um Gebdude und
Stddte menschenfreundlich zu entwickeln

27./28. Februar
und 5./6. Marz 2026

27. Januar 2026

Immobilien Investments

Indirekte und direkte Immobilienanlagen und
Performancetreiber

19./20. und
27./28. Mérz 2026

19. Februar 2026

Grundlagen der Methoden der Immobilienbewertung und 10./1.und 10. April 2026
Immobilienbewertung Interpretation von Bewertungsgutachten 16./17. April 2026
Immobilien Portfolio- und Performanceorientiertes Management von 05./06.,11./12. und 05. Mai 2026

Assetmanagement

Immobilien-Direktanlagen

19./20. Juni 2026

Massgeschneiderte Programme
CUREM bietet nebst den regularen Kursen massgeschneiderte immobilien6konomische Programme fiir Unter-
nehmen und 6ffentliche Organisationen an. Diese werden spezifisch fiir und mit den Institutionen entwickelt.
Im Gegensatz zu 6ffentlichen Programmen, bieten sie die Moglichkeit auf unternehmensspezifische und auch
vertrauliche Problemstellungen einzugehen.
Als eine der fiihrenden Wirtschaftshochschulen Europas und Anbieterin von Real Estate Weiterbildungen verfiigt
die Universitat Zurich liber ein grosses, internationales Netzwerk renommierter Dozentinnen und Dozenten aus
Wissenschaft und Praxis. Gerne beraten wir Sie hinsichtlich der verschiedenen Moglichkeiten.
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https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/masterprogramm.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/casurbanmanagement.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/placemaking.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/sustainablerealestate.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/digitalrealestate.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/practical-AI-for-real-estate.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/urbanpsychology.html?gad=1&gclid=EAIaIQobChMIre2R6v7HgQMV2QcGAB3MpguHEAAYASAAEgIR1PD_BwE
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/urbanpsychology.html?gad=1&gclid=EAIaIQobChMIre2R6v7HgQMV2QcGAB3MpguHEAAYASAAEgIR1PD_BwE
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/urbanpsychology.html?gad=1&gclid=EAIaIQobChMIre2R6v7HgQMV2QcGAB3MpguHEAAYASAAEgIR1PD_BwE
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/immobilieninvestments.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/immobilienbewertung.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/immobilienbewertung.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/portfolioassetmanagement.html
https://www.curem.uzh.ch/de/weiterbildungen/kompaktkurse/portfolioassetmanagement.html

