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Datenanalyse im Dialog:
Wie KI die Projektentwicklung veriindert

Kiinstliche Intelligenz verspricht neue Effizienz in der Projektentwicklung. Doch wie viel
Entscheidungskraft lisst sich digitalisteren, und wo bleibt der Mensch unverzichtbar?

PATRICK ARNOLD

Projektentwicklung ist eine anspruchs-
volle Steuerungsaufgabe an der Schnitt-
stelle von Raum, Gesellschaft, Politik
und Kapital. Sie bringt langfristig bin-
dende Entscheidungen mit erheblichen
Investitionen und vielféltigen Interes-
sen unter volatilen Rahmenbedingun-
gen in Einklang. Gefordert sind Losun-
gen, die langfristig wirtschaftlich trag-
fahig, rechtlich durchsetzbar und ge-
sellschaftlich anschlussfihig sind. Die
diesbeziiglich weichenstellenden Ent-
scheidungen fallen héufig bereits in
den friihen Projektphasen an, wenn
die Komplexitédt hoch und die Projekt-
teams noch klein sind.

In diesem Kontext stellt sich die
Frage, inwiefern digitale Werkzeuge
und insbesondere kiinstliche Intelligenz
(KI) dazu beitragen kionnen, die Quali-
tat und Effizienz dieser Entwicklungs-
prozesse zu verbessern: Welche Aufga-
ben lassen sich automatisieren? Und wo
schaffen datenbasierte Analysen verléss-
lichere Entscheidungsgrundlagen? Diese
Fragen wurden im Rahmen meiner Mas-
terarbeit am Curem in Interviews mit 26
Fachpersonen aus Projektentwicklung,
Digitalisierung und Okonomie diskutiert
und wissenschaftlich ausgewertet. Die
Ergebnisse zeigen, dass KI bereits heute
konkretes Potenzial bietet, die prakti-
sche Anwendung jedoch noch durch we-
sentliche Hiirden begrenzt bleibt.

Besonders in frithen Projektphasen ruht
grosse Hoffnung auf digitaler Unter-
stliitzung. KI kann grosse Datenmen-
gen effizient verarbeiten, Muster erken-
nen und fundierte Analysen ermdgli-
chen. Standort- und Marktbewertun-
gen lassen sich dadurch beschleunigen,
Projektideen gezielter entwickeln und
Business-Cases datenbasiert untermau-
ern. Auch die Simulation baurechtlicher
Varianten zihlt zu den vielversprechen-
den Anwendungsfeldern. Richtig einge-
setzt, kann KI die Qualitat konzeptio-
neller und strategischer Entscheidungen
deutlich erhohen.

Potenzial fiir datenbasierte
Entscheidungen

Gleichzeitig bestehen aber noch erheb-
liche Herausforderungen. Die Daten-
grundlage, auf die die Modelle zugrei-
fen, ist vielerorts liickenhaft, unein-
heitlich und nur teilweise o6ffentlich
zuginglich — insbesondere bei loka-
len Bauvorschriften und objektspezifi-
schen Informationen. Die Eloquenz
der durch KI erzeugten Ergebnisse
darf deshalb nicht dariiber hinwegtiu-
schen, dass es ihnen oft an Verlésslich-
keit, Tiefe und Transparenz fehlt.

Eine umfassende Automatisierung
der Prozesse erscheint deshalb nicht rea-
listisch, ist mutmasslich allerdings auch
nicht zielfiihrend. Zu dynamisch, kon-
textabhéngig und zwischenmenschlich

geprigt ist das Titigkeitsfeld, als dass
der Mensch vollstindig ersetzt werden
sollte. KI kann als Teil eines erweiterten
Entscheidungsrahmens jedoch wichtige
Unterstiitzung leisten.

Menschliche Urteilskraft

bleibt zentral

Das Konzept der Augmented Intelli-
gence beschreibt diesen Ansatz tref-
fend: KI ergiinzt menschliche Urteils-
kraft, ersetzt sie aber nicht. Zugleich
zeichnet sich ein struktureller Wandel
ab. Standardisierbare Aufgaben wie
Datensammlung oder Erstanalysen
lassen sich heute bereits zunehmend
automatisieren. Damit steigen die An-
forderungen an Fachpersonen, die di-
gitale Werkzeuge nicht nur einsetzen,
sondern auch kritisch bewerten und ge-
zielt in komplexe, interdisziplinédre Pro-
zesse einbetten miissen.

Die Digitalisierung ist damit bereits
in der Projektentwicklung angekom-
men. Thr volles Potenzial entfaltet sich
jedoch erst durch hochwertige Daten
und sorgfiltig integrierte Prozesse. Be-
sonders in der Analyse, der Konzeption
sowie der Risikobewertung kann KI re-
levante Impulse liefern und diese dank
der fortschrittlichen Sprachmodelle ver-
stiandlich wiedergeben.

Entscheidend bleibt aber ein reflek-
tierter und vor allem kritischer Umgang
mit der Technologie — nicht als Ersatz
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menschlicher Kompetenz, sondern als
strategische Erweiterung.

Dort,wo datenbasierte Werkzeuge mit
planerischem und 6konomischem Urteils-
vermogen zusammenwirken, entstehen
so nicht nur Effizienzgewinne, sondern
auch fundiertere Entscheidungen.

Curem.uzh.ch/abschlussarbeiten

Patrick Arnold MRICS, Senior Real Estate

Consultant bei Wiest Partner und Architekt
ETH SIA, ist Absolvent des MAS UZH in Real
Estate am Curem. Seine Masterarbeit wurde
2025mitdem Forschungspreis ausgezeichnet,
gestiftet von Swiss Life Asset Managers.






