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Executive Summary

Kulturbauten sind zentrale Elemente der Stadtplanung und -entwicklung. Sie dienen als
Eckpfeiler der Stadterneuerung und starken die kulturelle Identitat. Diese Abschlussarbeit
untersucht die dynamischen Wechselwirkungen zwischen Kulturbauten und ihrem stad-
tischen Umfeld, insbesondere in historischen Stadtzentren. Die Forschung konzentriert
sich auf die Frage, wie solche Geb&ude ihr Umfeld beeinflussen, und analysiert drei Fall-
studien: das Museum fir zeitgendssische Kunst in Barcelona (MACBA), den Kulturpa-

last in Dresden und das Stadtcasino in Basel.

Es wurde ein qualitativer Forschungsansatz gewéhlt, der vergleichende Fallstudien und
Experteninterviews kombiniert, um die Auswirkungen dieser Kulturprojekte zu untersu-
chen. Die Ergebnisse zeigen, dass Kulturbauten einen wichtigen Beitrag zur Stadterneu-
erung, zum Wirtschaftswachstum und zur Starkung der kulturellen Identitat leisten, aber
auch Herausforderungen wie Gentrifizierung und soziale Verdrangung mit sich bringen.
Die Ergebnisse unterstreichen die Bedeutung der Integration von kulturellem Erbe und
modernen stédtebaulichen Anforderungen, um sicherzustellen, dass Kulturbauten das
stadtische Geflige bereichern und nicht storen.

Aus den Ergebnissen wurde ein strukturierter Leitfaden fur die Planung und Umsetzung
von Kulturbauprojekten in historischen Stadtzentren entwickelt. Zu den wichtigsten Emp-
fehlungen gehdren ein ausgewogener Ansatz zwischen Erhalt und Modernisierung, die
Forderung partizipativer Planungsprozesse und die Beriicksichtigung der soziobkonomi-
schen Auswirkungen von Kulturbauten. Die Studie identifiziert auch Forschungsdefizite,
insbesondere in Bezug auf die langfristigen sozio6konomischen Auswirkungen von Kul-
turbauten, und schlagt vor, dass zukiinftige Forschung den entwickelten Leitfaden in der

Praxis evaluieren und weiter anpassen sollte.



1 Einleitung

Die Art und Weise, wie Kulturbauten die Entwicklung und Identitat von Stadten préagen,
ist faszinierend und komplex zugleich. Diese Arbeit widmet sich der Untersuchung der
dynamischen Wechselwirkungen zwischen Kulturbauten und ihrem stadtischen Umfeld,

insbesondere in historischen Stadtzentren.

1.1  Ausgangslage und Problemstellung

Kulturelle Geb&ude spielen eine zentrale Rolle in der Stadtplanung und -gestaltung, da
sie als Eckpfeiler der Stadtentwicklung und -erneuerung dienen. Diese Strukturen werden
oft als unverwechselbare stadtische Artefakte behandelt, die zur visuellen und kulturellen
Identitdt der Stadte beitragen (Liu et al., 2022, S. 1; Poon, 2017, S. 34; Wehrli-Schindler,
2002, S. 4). Das als «Bilbao-Effekt» bekannte Phdnomen, das am Beispiel des Guggen-
heim-Museums in Bilbao veranschaulicht wird, zeigt, wie ikonische Kulturbauten das
Stadtbild ver&ndern und das Wirtschaftswachstum durch Tourismus und Investitionen an-
kurbeln kénnen (Philippou, 2015, S. 1032). Dariiber hinaus steigert die Integration 6f-
fentlicher Kunst in stadtische Rdume den &sthetischen und kulturellen Wert historischer
Gebdaude und schafft eine dynamische Interaktion zwischen Denkmalschutz und moder-
ner Stadterneuerung. Dieser Ansatz tragt dazu bei, kulturelle Identitat raumlich zu ver-
mitteln und unterstutzt die Entwicklung widerstandsfahiger und anpassungsfahiger Ge-
meinschaften (Liu et al., 2022, S. 1; Poon, 2017, S. 34).

Die architektonischen und stédtebaulichen Ansatze verschiedener kultureller Systeme
wie der Volksarchitektur, der Renaissance und der modernen Stadtplanung zeigen, wie
kulturelle Designasthetiken die Gestaltung stadtischer Umgebungen, einschliesslich der
Gestaltung von Wohnungen und Strassen, beeinflussen. Solche Ansétze betonen die Be-
deutung der Synchronisierung von Lebensrdumen mit sich verdndernden Bedingungen
wie Klimawandel, wirtschaftlichen Anforderungen und sozialen Bedirfnissen (Poon,
2017, S. 34). Dariber hinaus betont eine Theorie der kulturellen Nachhaltigkeit in der
Architektur die Notwendigkeit einer Sensibilitat fiir interkulturelle Kontexte und Werte
und erkennt die kulturellen Eigenschaften von Gebduden als integralen Bestandteil der
kulturellen Eigenschaften von Orten an. Diese Perspektive pladiert fur kollaborative Pla-
nungs- und Entscheidungsprozesse, die kulturspezifische Formen rdumlichen Verhaltens
und die in Gebduden und Umgebungen kodierten Bedeutungen beriicksichtigen (Mem-
mott & Keys, 2015, S. 278).



Obwonhl die Architektur von Kulturgebauden oft dynamische und innovative Designs ver-
wendet, wird haufig eine starre rdumliche Strategie verfolgt, die hauptséchlich darauf ab-
zielt, aufféllige und extravagante Geb&ude zu schaffen. Dies kann jedoch manchmal im
Widerspruch zu den Anforderungen der Stadtplanung stehen (Philippou, 2018, S. 1259).
Kulturbauten haben einen bedeutenden Einfluss auf die Stadtplanung und den Stédtebau,
indem sie die kulturelle Identitét, die wirtschaftliche Entwicklung und die Widerstands-
fahigkeit der Stédte durch eine durchdachte Integration historischer und zeitgenéssischer

Elemente fordern.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, unter welchen Bedingungen Stadtentwick-
lung durch Kulturbauten, insbesondere in bestehenden historischen Stadtkernen, erfolg-
reich umgesetzt werden kann. Je nach Standort, Ausgangslage und Ausmass der Innen-
verdichtung durch einen Kulturbau im historischen Bestand ergeben sich Chancen, aber
auch Risiken. Es existieren zwar Untersuchungen zum Mehrwert von Kunst und Kultur
im Stadtraum sowie zum 6ffentlichen Raum und den Mdglichkeiten, dessen Qualitat und
Wert durch gezielte Massnahmen zu steigern. Doch nicht jede Massnahme und jede Er-
weiterung eines Kulturgebdudes bringt automatisch einen Mehrwert fur sein unmittelba-

res Umfeld.

In dieser Arbeit sollen daher anhand von drei Fallstudien die Auswirkungen solcher Bau-
projekte untersucht werden. Der Neubau des Museums fir zeitgendssische Kunst
(MACBA) in Barcelona (1995), der Umbau des Kulturpalastes in Dresden (2017) und der
Umbau und die Erweiterung des Stadtcasinos in Basel (2020) werden primar anhand der
vorhandenen Literatur und Daten analysiert. Aus dieser Analyse werden die Untersu-
chungskriterien abgeleitet und die Grundlagen fir die Detailuntersuchung des Stadtcasi-
nos Basel erarbeitet. Als Beispiel fur ein aktuelles Umbau- und Erweiterungsprojekt im
historischen Stadtkern von Basel wird dieses Projekt sowohl anhand von Literatur und
Daten als auch mittels leitfadengestutzter Interviews naher betrachtet und analysiert.

Die Relevanz dieser Fragestellung ergibt sich aus den spezifischen Herausforderungen,
die sich bei der Integration von Kulturbauten in historische Stadtkerne ergeben. Zum ei-
nen bietet sie Einblicke in die Moglichkeiten und Grenzen der stadtebaulichen Integration
von Kulturbauten. Zum anderen liefert sie praxisorientierte Handlungsempfehlungen, die
sowohl fir Denkmalpfleger und Stadtplaner als auch fiir Eigentlimer und Investoren von
Bedeutung sind.



Die Untersuchung soll daher nicht nur zur Beantwortung der Fragestellung beitragen,
sondern auch die Bedeutung von Kulturbauten im Kontext der Stadtentwicklung verdeut-
lichen. Die Ergebnisse der Untersuchung sollen insbesondere fiir die Planung und Um-
setzung zukinftiger Kulturbauprojekte in historischen Stadtkernen von Nutzen sein und

helfen, die Balance zwischen Erhalt, Modernisierung und Stadtentwicklung zu schaffen.

1.2 Zielsetzung und Forschungsfragen

Das Hauptziel dieser Arbeit ist die Entwicklung eines Leitfadens, der Denkmalpflegern,
Eigentumern, Stadtplanern und Vertretern des Denkmalschutzes als wertvolles Instru-
ment dient, um die Dynamik und Wechselwirkungen von Kulturbauten in der Stadtent-
wicklung besser zu verstehen. Der Leitfaden soll als Grundlage fiir die Erarbeitung von
Gesamtkonzepten fur zukunftige Kulturbauten dienen und dazu beitragen, die nachhaltige
Integration von Kulturbauten in das Stadtgefuige zu fordern.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden im Rahmen dieser Arbeit folgende Forschungsfra-

gen untersucht

1. Welche Auswirkungen haben Kulturbauten und ihre Transformationen/Entwick-
lungen auf das bauliche Umfeld, den Ort, das Quartier, den Bestand und ihre
Trager?

2. Wie gehen Eigentumer und Investoren im Umfeld von Kulturbauten mit entspre-
chenden Entwicklungen um?

3. Konnen innere Verdichtungen durch Kulturbauten und bestehende Schutzanfor-
derungen als Motor bzw. Trager flr wirtschaftlich nachhaltige Immobilienent-
wicklungen im Umfeld genutzt werden?

4. Lasst sich aus den Erfahrungen der untersuchten Projekte ein Leitfaden mit Hand-

lungsoptionen ableiten/entwickeln?

1.3 Abgrenzung des Untersuchungsthemas

Diese Arbeit konzentriert sich auf die Analyse der Auswirkungen von Kulturbauten auf
das stadtische Umfeld und ihre Rolle in der Stadtentwicklung, im Schweizer Kontext. Der
Fokus liegt dabei auf dem Einfluss von Kulturbauten in der Schweiz auf das historische
Stadtbild und die stadtebauliche Entwicklung. Neuere Bauprojekte ohne historischen
Kontext werden nicht untersucht. Diese Abgrenzung gewéhrleistet, dass die Arbeit pra-
xisnahe und spezifisch auf die schweizerischen Verhaltnisse ausgerichtete Empfehlungen
liefert, wahrend internationale Erkenntnisse als unterstiitzende Referenz dienen, aber

nicht im Zentrum der Untersuchung stehen.



1.4 Vorgehen und Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Arbeit gliedert sich in mehrere Kapitel, die systematisch aufeinander
aufbauen, um das Forschungsziel zu erreichen. Zunachst werden in Kapitel 2 die theore-
tischen Grundlagen erarbeitet, die fiir das Verstandnis der stadtebaulichen und kulturellen
Zusammenhange relevant sind. Dazu gehort die Auseinandersetzung mit dem Bauen im
Bestand, mit historischen Stadtquartieren und dem 6ffentlichen Raum sowie mit der spe-
zifischen Bedeutung und dem Einfluss von Kulturbauten auf die Stadtentwicklung.

Kapitel 3 widmet sich der empirischen Untersuchung und beschreibt das methodische
Vorgehen. Es beginnt mit der Darstellung des Forschungsdesigns, gefolgt von der Ana-
lyse vergleichender Fallstudien und der Durchfiihrung von Experteninterviews. Die aus-
gewadhlten Fallstudien werden detailliert beschrieben und anschliessend einer fallstudien-
ubergreifenden Analyse unterzogen. Die Ergebnisse der Experteninterviews zum Um-

und Ausbau des Stadtcasinos Basel werden ebenfalls dargestellt und interpretiert.

Abschliessend werden in Kapitel 4 die zentralen Ergebnisse zusammengefasst und Hand-
lungsempfehlungen abgeleitet. Das Kapitel schliesst mit einem Ausblick auf zukinftige

Forschungs- und Entwicklungsmdoglichkeiten in diesem Bereich.

Durch diese strukturierte VVorgehensweise wird gewéhrleistet, dass sowohl die theoreti-
schen als auch die praktischen Aspekte des Themas umfassend untersucht und miteinan-
der verkniipft werden, um fundierte Handlungsempfehlungen fur zukunftige Kulturbau-

projekte zu entwickeln.



2  Theoretische Grundlagen
Dieses Kapitel legt die theoretischen Grundlagen fir die Untersuchung und gibt einen
Uberblick tiber die wesentlichen Konzepte und Modelle, die das Verhaltnis von Kultur-

bauten und Stadtentwicklung pragen.

2.1 Bauen im Bestand

«Bauen im Bestand» beschreibt die Praxis, bestehende Gebdude und Strukturen zu reno-
vieren, umzunutzen oder zu erweitern, anstatt neue Gebdude zu errichten. Dieser Ansatz
bietet einige wesentliche Vorteile, bringt aber auch Herausforderungen mit sich. Ein zent-
raler Vorteil ist die Ressourcenschonung: Durch die Nutzung bestehender Gebaude wer-
den weniger neue Materialien bendtigt, was den 6kologischen Fussabdruck verringert und
nachhaltige Baupraktiken fordert (ETH, 2012, S. 1). Dariiber hinaus ermdglicht das
Bauen im Bestand den Erhalt historisch und kulturell wertvoller Gebaude, wodurch das
architektonische Erbe und die Identitét eines Stadtteils oder einer Region bewahrt werden
(Lechner et al., 2008, S. 61-62).

Ein weiterer Vorteil liegt in der Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit bestehender Ge-
baude, die haufig an neue Nutzungsbedirfnisse angepasst werden kdnnen. Dies kann
durch Umnutzung, Erweiterung oder Modernisierung geschehen, um den aktuellen An-
forderungen gerecht zu werden (Skoczek & Holzhey, 2018). Aus 6konomischer Sicht
kann die Sanierung oder Umnutzung bestehender Gebaude kostengunstiger sein als ein
Neubau, insbesondere in stadtischen Gebieten mit hohen Bodenpreisen und Leerstanden
(ETH, 2012, S. 1; Skoczek & Holzhey, 2018).

Aus stédtebaulicher Sicht fordert das Bauen im Bestand die Integration neuer Nutzungen
in bestehende Stadtstrukturen, was zu einer Erhdhung der stddtebaulichen Dichte und ei-
ner effizienteren Flachennutzung beitragen kann (Lechner et al., 2008, S. 10). Trotz dieser
Vorteile bringt das Bauen im Bestand auch Herausforderungen mit sich, wie die Einhal-
tung bestehender Bauvorschriften und Denkmalschutzauflagen sowie technische Schwie-

rigkeiten bei der Integration moderner Technologien in alte Gebdude (Putz, 2015, S. 12).

Insgesamt stellt das Bauen im Bestand eine wichtige Strategie der Stadtentwicklung dar,
die 6kologische, soziale und 6konomische Vorteile bietet. Es fordert die nachhaltige Nut-

zung von Ressourcen und trégt gleichzeitig zur Erhaltung des kulturellen Erbes bei.



2.2 Historische Stadt und Stadtteile

Historische Stadte und Stadtviertel sind wichtige stddtische Raume, die aufgrund ihrer
einzigartigen architektonischen, kulturellen und sozialen Merkmale eine besondere Stel-
lung einnehmen. Diese Gebiete sind oft durch eine reiche Geschichte geprégt, die sich in
der Bauweise, der Strassenfiihrung und den 6ffentlichen Platzen widerspiegelt. Die Er-
haltung dieses architektonischen Erbes ist entscheidend flr die Bewahrung der stadti-
schen Identitat und Kultur einer Stadt. Die Vielfalt der Baustile — von mittelalterlichen
Gebduden bis hin zu barocken Paldsten — zeigt die historische Tiefe, die historische Stadte
auszeichnet (Putz, 2015, S. 30, 379-380).

Historische Stadtviertel sind nicht nur Tréger des architektonischen Erbes, sondern auch
Zentren kultureller Aktivitaten. Hier werden Traditionen gepflegt, Feste gefeiert und lo-
kale Brauche gelebt. Diese kulturellen Aktivitaten tragen wesentlich zur Forderung der
lokalen Kultur bei und machen historische Stadtquartiere zu lebendigen Orten der Begeg-
nung (Eckardt, 2012, S. 435-437; Zibell, 2009, S. 9). Ein weiterer wichtiger Aspekt ist
der Tourismus, der viele historische Stadte anzieht. Touristen interessieren sich haufig
fur die Geschichte, Architektur und Kultur dieser Stédte, was fur die lokale Wirtschaft
von grosser Bedeutung sein kann. Der Tourismus bringt jedoch auch Herausforderungen
mit sich, insbesondere die Notwendigkeit, das kulturelle Erbe zu erhalten und gleichzeitig
die Bedurfnisse der Besucher zu beriicksichtigen (Briiggmann, 2020, S. 220; Putz, 2015,
S. 30; Eckardt, 2012, S. 279-280). Historische Stadtviertel fordern auch soziale Interak-
tion und Gemeinschaftshildung. Offentliche Platze, Markte und Strassen sind zentrale
Orte des Austauschs und der Begegnung, die zum sozialen Zusammenhalt beitragen
(Eckardt, 2012, S. 435-437). Diese Raume sind wesentliche Bestandteile stadtischer Le-
bensqualitat und fordern die soziale Integration und das Miteinander der Bewohner (Zi-
bell, 2009, S. 2-3). Dennoch stehen diese Quartiere haufig vor stadtebaulichen Heraus-
forderungen, wie der Integration moderner Infrastruktur in die historische Bausubstanz,
ohne diese zu gefahrden. Denkmalschutzauflagen kdnnen Sanierungen und Neubauten
einschrénken, was eine Balance zwischen Erhalt und Modernisierung erfordert (Lechner
et al., 2008, S. 15). Im Kontext einer nachhaltigen Stadtentwicklung spielt die Revitali-
sierung historischer Stadtquartiere eine zentrale Rolle. Durch die Revitalisierung beste-
hender Strukturen und die Forderung einer fussgangerfreundlichen Umgebung kdnnen
historische Stédte lebendig gehalten und gleichzeitig 6kologische Ziele verfolgt werden
(Geography Fieldwork, 2024; Scheffler, 2015).



Historische Stadte und Stadtviertel sind unverzichtbare Bestandteile stadtischer Identitat
und Kultur. Ihr Erhalt und ihre Weiterentwicklung erfordern eine sensible Balance zwi-
schen Tradition und Moderne, um sowohl die kulturellen Werte zu bewahren als auch

den Bedurfnissen der heutigen Gesellschaft gerecht zu werden.

2.3 Offentlicher Raum: Qualitat, Kriterien und Messbarkeit

Die Qualitat 6ffentlicher Raume wird von einer Vielzahl von Faktoren beeinflusst, die
sowohl mit qualitativen als auch mit quantitativen Ansatzen effektiv gemessen werden
kdnnen. Zu den Schlisselfaktoren gehdren dkologische, soziale und gestalterische Ele-
mente, die zum allgemeinen Nutzererlebnis und zur Funktionalitat dieser Raume beitra-
gen. Umweltfaktoren wie Luftqualitat, Gerduschpegel und Griinanlagen wirken sich er-
heblich auf die Qualitat 6ffentlicher R&ume aus (Ghaffari et al., 2023, S. 989; Lorenzo et
al., 2023, S. 1; Naya et al., 2023, S. 492-493). Diese Elemente kénnen mithilfe von Um-
weltsensoren und Umfragen gemessen werden, mit denen die Wahrnehmung dieser Be-
dingungen durch die Nutzer bewertet wird. Beispielsweise kann das VVorhandensein na-
tirlicher Elemente wie Baume und Wasserspiele die asthetische und psychologische At-
traktivitat 6ffentlicher R&ume verbessern und so Entspannung und soziale Interaktion for-
dern (Ghaffari et al., 2023, S. 989; Lorenzo et al., 2023, S. 1).

Soziale Faktoren wie Sicherheit, Zugéanglichkeit und Inklusivitét sind entscheidend fir
die Qualitat 6ffentlicher Rdume. Diese konnen durch Nutzerbefragungen und Beobach-
tungsstudien gemessen werden, in denen untersucht wird, wie verschiedene demografi-
sche Gruppen diese R&ume nutzen und wahrnehmen. Fiir ihren Erfolg ist es von entschei-
dender Bedeutung, sicherzustellen, dass 6ffentliche Raume fir alle zugéanglich sind, auch
fir Menschen mit Beeintrachtigung, und dass sie sich sicher und willkommen fihlen
(Wan etal., 2022, S. 1). Gestaltungselemente wie die Gestaltung, Ausstattung und Pflege
offentlicher Rd&ume spielen ebenfalls eine wichtige Rolle. Effektives Design kann anhand
von Nutzerfeedback und Expertenbewertungen bewertet werden, wobei der Schwerpunkt
darauf liegt, wie gut der Raum den Bedurfnissen seiner Nutzer entspricht. So kann bei-
spielsweise die Verfugbarkeit von Sitzgelegenheiten, Beleuchtung und Wegen beeinflus-
sen, wie Menschen 6ffentliche R4ume nutzen und geniessen (Younes et al., 2024, S.
4583).

Die Vereinten Nationen (UN) stellen klare Anforderungen an die Leitbilder der Stadtent-
wicklung und damit an den 6ffentlichen Raum. Diese basieren auf den Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs) und fordern eine kompakte, polyzentrische Stadtstruktur mit qua-
litativ hochwertigen Offentlichen Rdumen. Ziel 11.7 der SDG betont insbesondere die



Notwendigkeit, allen Menschen, insbesondere Frauen, Kindern, &lteren Menschen und
Menschen mit Beeintrachtigungen, sichere, integrative, griine und zugangliche offentli-
che Radume zur Verfligung zu stellen. Die Neue Urbane Agenda der Vereinten Nationen
erweitert diesen Ansatz und betont die Bedeutung von sicheren, zuganglichen und quali-
tativ hochwertigen Strassen und anderen 6ffentlichen Rdumen, die flr alle zugénglich
sind (Naya et al., 2023, S. 478).
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Abbildung 1: Korrelationen zwischen den SDGs und den Bedingungen fir die soziale Nutzung von R&u-
men sowie den formalen und rdumlichen Bedingungen (Naya et al., 2023, S. 482)

Die Abbildung veranschaulicht die komplexe Wechselwirkung zwischen den Sustainable
Development Goals (SDGs) der UN und den Bedingungen, die die soziale Nutzung von
R&umen und ihre formalen und rdumlichen Eigenschaften beeinflussen. Die Grafik zeigt,
wie spezifische Bedingungen flr die soziale Nutzung von Raumen, wie z. B. Vielfalt der
Nutzungen und Aktivitaten, Vielfalt der Nutzer, radumliche Identitat, 6ffentliche Beteili-
gung und hohe Erreichbarkeit, direkt mit formalen und rdumlichen Bedingungen, wie z.
B. Durchlassigkeit des Stadtgefiiges, rdumliche Lesbarkeit des Perimeters, hohe raumli-
che Vielseitigkeit und Flexibilitat, Kontinuitat der Sichtebene und Grundflachen sowie
Fussgangerkomfort, verknupft sind. Diese Bedingungen beeinflussen wiederum das Aus-
mass, in dem oOffentliche Raume die SDGs in Bezug auf Sicherheit, Inklusivitat und Zu-
ganglichkeit erfullen. Die Abbildung verdeutlicht, dass eine ganzheitliche Betrachtung
und Integration dieser Faktoren notwendig ist, um die Qualitat des offentlichen Raums

umfassend zu bewerten und zu verbessern.



Naya et al. (2023, S. 488) haben auf Grundalge der SDGs ein Modell zur Messung der
Qualitat des offentlichen Raumes entwickelt. Die massgebenden Indikatoren (siehe Ab-
bildung) sind die Durchlassigkeit des Stadtgefiiges, die rdumliche Lesbarkeit des Perime-
ters, die raumliche Vielseitigkeit und Flexibilitat, die Kontinuitat des visuellen und rdum-
lichen Grundrisses, der Fussgangerkomfort sowie die Nutzungsvielfalt, die Vielfalt der

Nutzer, die raumliche Identitat und die Birgerbeteiligung.

FORMAL AND SPATIAL CONDITIONS CONDITIONS RELATED TO THE SOCIAL USE OF SPACES
N LN\ - N N i

P </ Permeability of the "\\/ High spatial versatility ~ ()~ Continuity —\-/ Diversity (I ) ijpat:_atl

*+-= surrounding urbanfabric 1/ and flexibility i 0f the ground plane of uses and activities (\—) laentity
]__[ Spatial legibility <':;'}"> Continuity &\'; Pedestrian Diversity uagwje Citizen
wm=  of the perimeter — of the visual plane = comfort <38 of users %+ participation

Abbildung 2: Analyse und Bewertung der urbanen Qualitét des 6ffentlichen Raums (Naya et al., 2023, S.
482)

Um diese Faktoren effektiv zu messen, wird eine Kombination von Methoden empfohlen.
Quantitative Messgrossen wie Umweltdaten und Nutzungsstatistiken liefern objektive
Erkenntnisse, wahrend qualitative Methoden wie Interviews und Fokusgruppen ein tiefe-
res Verstandnis der Nutzererfahrungen und -préferenzen ermdglichen. Die Integration
dieser Ansétze ermdoglicht eine umfassende Bewertung der Qualitat des offentlichen
Raums und stellt sicher, dass die Verbesserungen datengesteuert und nutzerorientiert sind
(Ghaffari et al., 2023, S. 989; Wan et al., 2022, S. 1; Younes et al., 2024, S. 4583).

Die Qualitat o6ffentlicher Raume ist vielfaltig und wird von 6kologischen, sozialen und
gestalterischen Faktoren beeinflusst. Effektive Messungen erfordern einen ganzheitlichen
Ansatz, der quantitative Daten mit qualitativen Erkenntnissen kombiniert, um das ge-

samte Spektrum der Nutzererfahrungen und Bedurfnisse zu erfassen.

2.4 Bedeutung von Kulturbauten

Kulturdenkmaler spielen eine zentrale Rolle bei der Gestaltung der stadtischen Identitat
und der Forderung des gemeinschaftlichen Zusammenhalts. Sie sind oft Wahrzeichen, die
die historische und kulturelle Geschichte einer Stadt verkdrpern und wesentlich zu ihrer
einzigartigen Identitat beitragen. Laut Fouad und Eldin spielen Kulturbauten eine wich-
tige Rolle, wenn es darum geht, das kollektive Gedachtnis und die Identitat stadtischer
Raume widerzuspiegeln. Sie dienen als physische Manifestationen des kulturellen Erbes
und der gesellschaftlichen Werte (Fouad & Sharaf Eldin, 2023, S. 579). Kulturbauten
tragen wesentlich zur kulturellen Identitdt und zum Image von Stédten in der Schweiz
bei, indem sie lokale Traditionen, Geschichte und Kunstformen représentieren. Sie fun-

gieren oft als Symbole des kulturellen Erbes und der Werte einer Gemeinschaft, was ihre
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Rolle als Brennpunkte des kulturellen Ausdrucks noch verstarkt (Lechner et al., 2008, S.
61-62). Diese symbolische Bedeutung starkt nicht nur die Identitdt der Stadt, sondern
auch ihr Image als kulturell reiches Zentrum.

Kulturbauten spielen eine wichtige Rolle bei der Gestaltung urbaner Trends, indem sie
sowohl die physische als auch die soziale Dimension stadtischer Raume beeinflussen.
Diese Strukturen dienen oft als Brennpunkte fur die Identitat und das Engagement der
Gemeinschaft und wirken sich auf die Gestaltung und Funktionalitat der umliegenden
Gebiete aus. Beispielsweise kann die Integration von Kulturgeb&uden in die Stadtplanung
zur Entwicklung von gemischt genutzten Gebieten fuhren, die kulturelle, Wohn- und Ge-
schaftsfunktionen kombinieren und so ein lebendiges und dynamisches stadtisches Um-
feld fordern (Afzali et al., 2022, S. 103; Philippou, 2015, S. 1032). Daruiber hinaus haben
Kulturbauten einen bedeutenden Einfluss auf die lokale Wirtschaft. Sie erhéhen die
Standortqualitat und kénnen Immobilienpreise beeinflussen, indem sie Besucher anzie-
hen. Der durch diese Gebaude geférderte Kulturtourismus tragt zur Schaffung von Ar-
beitsplatzen und zur Erh6éhung der stadtischen Einnahmen bei (Lechner et al., 2008, S.
70-71). Die Verbindung mit dem kulturellen Erbe erhoht nicht nur die asthetische Attrak-
tivitat stadtischer Gebiete, sondern starkt auch die emotionale Bindung der Bewohner an
ihre Stadt. Erstens tragen Kulturdenkmaéler zur dsthetischen und architektonischen Viel-
falt des Stadtbildes bei. Sie werden oft zu Wahrzeichen, die den Charakter einer Stadt
pragen und architektonische Stile und Planungsansétze in ihrer Umgebung beeinflussen.
Museen, Theater und dhnliche Einrichtungen ziehen Kiinstler, Kunstliebhaber und Tou-
risten an, bereichern das kulturelle Leben und tragen zur ldentitat eines Stadtviertels bei.
Diese Gebaude sind oft Teil von Stadtentwicklungsprojekten, die auf die Revitalisierung
von Stadtvierteln und die Verbesserung der Lebensqualitat abzielen (Lechner et al., 2008,
S. 4-5). Die Gestaltung und Nutzung von Kulturbauten beeinflusst auch die Aneignungs-
maoglichkeiten und Funktionalitat 6ffentlicher R&ume. Die Art der angrenzenden Nutzun-
gen wie Einzelhandel oder Wohnen spielt eine entscheidende Rolle fiir die Attraktivitat
dieser Stadtrdume (Zibell, 2009, S. 4-5). Dariuiber hinaus kénnen Kulturbauten die wirt-
schaftliche Entwicklung vorantreiben, indem sie Tourismus und Investitionen anziehen.
Sie wirken h&ufig als Katalysatoren flr die Stadterneuerung, beleben vernachléssigte Ge-
biete und kurbeln die lokale Wirtschaft an. Diese wirtschaftlichen Auswirkungen kdnnen
zu hoheren Immobilienwerten und zum Ausbau der Infrastruktur fuhren, was wiederum
die Stadtplanung beeinflusst (Kattimani & Devadas, 2024, S. 1; Huan, 2024, S. 23). Ne-
ben der Forderung der lokalen Wirtschaft durch Stadterneuerung leisten Kulturbauten

auch einen wichtigen Beitrag zum Kulturtourismus, der in der Schweiz ein bedeutender
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Wirtschaftsfaktor ist. Dieser zieht nicht nur Touristen an, sondern unterstiitzt auch das
lokale Gewerbe und trégt zur Schaffung von Arbeitsplatzen bei (Lechner et al., 2008, S.
70-71).

Diese wirtschaftlichen Auswirkungen sind mit sozialen Vorteilen verbunden, da ein ver-
bessertes stadtisches Umfeld die Lebensqualitat der Bewohner erhdhen und eine integra-
tive Gemeindeentwicklung fordern kann. Kulturbauten férdern die soziale Interaktion
und den Austausch zwischen verschiedenen Bevolkerungsgruppen und tragen so zum so-
zialen Zusammenhalt bei. Sie bieten Raum fur Begegnungen, Diskussionen und gemein-
schaftliche Aktivitaten, was besonders in heterogenen stadtischen Umgebungen wichtig
ist (Lechner et al., 2008, S. 76-77). Gleichzeitig kdnnen sie aber auch zu Veranderungen
in der Sozialstruktur fuhren, indem sie beispielsweise wohlhabendere Bewohner und
Touristen anziehen, was nicht immer positiv bewertet wird (Lechner et al., 2008, S. 76-
77). Auch Rinaldi et al. heben die Rolle von Kulturgebauden fur das gemeinschaftliche
Engagement und die soziale Interaktion hervor. Sie argumentieren, dass diese Raume oft
als gemeinschaftliche Knotenpunkte dienen, an denen verschiedene Gruppen zusammen-
kommen, interagieren und an kulturellen Aktivitaten teilnehmen kdnnen, wodurch ein
Geflhl der Zugehorigkeit und des Gemeinschaftssinns gefordert wird (Rinaldi et al.,
2021, S. 170). In der Schweiz spielen diese Gebadude eine zentrale Rolle bei der Schaffung
integrativer 6ffentlicher Raume, die allen Burgern zuganglich sind. Kulturbauten sind
auch wichtige Orte der kulturellen Bildung und Partizipation. Sie bieten Bildungsange-
bote und ermdglichen die Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur, was die kulturelle
Teilhabe und das allgemeine Verstandnis fur kulturelle Werte fordert (Lechner et al.,
2008, S. 76-77).

Die Integration von Kulturbauten in die Stadtplanung ist jedoch nicht ohne Herausforde-
rungen. Es kann zu Spannungen zwischen der Bewahrung des kulturellen Erbes und der
Beriicksichtigung moderner stédtischer Bedurfnisse kommen. Dariiber hinaus kann die
Konzentration auf Kulturbauten manchmal zu einer Gentrifizierung fiihren, die lokale
Gemeinschaften verdrangt und die soziale Dynamik von Stadtvierteln verandert (Katti-
mani & Devadas, 2024, S. 1; Huan, 2024, S. 23). Philippou fugt eine weitere Dimension
hinzu, indem er die symbolische Bedeutung von Kulturbauten in Stadtlandschaften dis-
kutiert. Er schlagt vor, dass diese Strukturen oft als Symbole der Modernitat und des Fort-
schritts dienen, die Bestrebungen und Werte der heutigen Gesellschaft widerspiegeln und
gleichzeitig den Dialog mit der Vergangenheit aufrechterhalten (Philippou, 2018, S.
1259). Diese Doppelrolle hilft den Stadten, die Komplexitdt der Modernisierung zu
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bewaltigen und gleichzeitig ihre einzigartige kulturelle Identitit zu bewahren. Zusam-
menfassend l&sst sich sagen, dass Kulturdenkméler die stadtebaulichen Trends massge-
blich beeinflussen, indem sie die asthetische, wirtschaftliche und soziale Dimension der
Stadte pragen. Sie unterstitzen die Entwicklung von Gebieten mit gemischter Nutzung,
fordern das Wirtschaftswachstum und die soziale Eingliederung, stehen aber auch vor
Herausforderungen wie der moglichen Gentrifizierung und der Notwendigkeit, die Erhal-
tung des kulturellen Erbes mit modernen stadtischen Anforderungen in Einklang zu brin-
gen. lhre vielfaltigen Beitrdge machen deutlich, wie wichtig es ist, kulturelle Belange in
Stadtplanungs- und Entwicklungsstrategien zu integrieren. Stadtplaner muissen sich mit
diesen komplexen Themen auseinandersetzen, um ein nachhaltiges und integratives stad-

tisches Umfeld zu schaffen.

2.5 Einfluss von Kulturbauten auf die Stadtentwicklung (Forschungsstand)
Im Folgenden wurde der Forschungsstand aus der aktuellen Literatur zum Thema zusam-
mengetragen, um maoglichst viele relevante Aspekte der Rolle von Kulturdenkmalern in

der Stadtentwicklung zu identifizieren und zu analysieren.

Auswirkungen auf die lokale Wirtschaft

Kulturgebdude haben einen bedeutenden positiven Einfluss auf die lokale Wirtschaft in
stadtischen Gebieten. Sie schaffen direkt Arbeitsplatze in verschiedenen Sektoren wie
Kunst, Gastgewerbe und Tourismus (Hwang, 2014, S. 67). Daruber hinaus stimuliert die
Présenz solcher Gebdude das Wachstum von Nebenbetrieben wie Restaurants, Hotels und
Einzelhandelsgeschaften, was den wirtschaftlichen Multiplikatoreffekt verstarkt (Hwang,
2014, S. 67). Indem sie Touristen anziehen, tragen Kulturdenkmaler auch dazu bei, die
Ausgabenbereitschaft in der lokalen Wirtschaft zu erhohen (Hwang, 2014, S. 67). Ikoni-
sche Kulturbauten kénnen das Image einer Stadt starken, Investitionen und qualifizierte
Arbeitskréfte anziehen und so zur stédtischen Markenbildung beitragen (Rausell-Koster
et al., 2022, S. 1). Ein Beispiel hierfur ist das Guggenheim-Museum in Bilbao, Spanien,
das seit seiner Ergffnung im Jahr 1997 zur Schaffung von 45 000 neuen Arbeitsplatzen
beigetragen hat, 650 Mio. EUR zum BIP beigesteuert und mehr als 10 Mio. Besucher
angezogen hat (Hwang, 2014, S. 67). In der EU beschaftigt die Kultur- und Kreativwirt-
schaft 8,7 Millionen Menschen und tragt 4.2 % zum BIP der EU bei (Rausell-Koster et
al., 2022, S. 1). Die Beteiligung institutioneller Investoren an der Stadterneuerung be-
schrénkt sich jedoch h&ufig auf Immobilien, die bestimmte Investitionskriterien erfillen,
was viele kulturell bedeutsame Gebdude ausschliessen kann. Diese Liicke unterstreicht,

wie wichtig es ist, unabhéngige Immobilieninvestitionen und -entwicklungen vor Ort zu



13

fordern, um das Potenzial kultureller Geb&ude in der Stadterneuerung voll auszuschépfen
(Guy etal., 2002, S. 1181).

Einfluss auf den sozialen Zusammenhalt und die Gemeinschaftsidentitat

Kulturbauten spielen eine entscheidende Rolle bei der Foérderung des sozialen Zusam-
menhalts und der Starkung der Gemeinschaftsidentitat. Sie dienen als gemeinschaftliche
Treffpunkte, an denen soziale Interaktionen stattfinden, Integration gefordert wird und
kultureller Austausch stattfindet (Rausell-Koster et al., 2022, S. 1). Daruiber hinaus tragen
sie zum Erhalt und zur Présentation des lokalen Erbes bei, was die Identitat der Gemein-
schaft starkt (Alnsour et al., 2022). Haufig bieten diese Geb&ude auch Bildungspro-
gramme an, die das kulturelle Bewusstsein schéarfen und das soziale Kapital der Gemein-
schaft fordern (Rausell-Kdster et al., 2022, S. 1). Kulturbauten kénnen ein starkes Zuge-
horigkeits- und Identitatsgefiihl schaffen, das zur Lebensqualitat der Bewohner beitragt.
Sie bieten auch Plattformen, um soziale Probleme anzusprechen und den Dialog innerhalb
der Gemeinschaft zu fordern (Rausell-Kdoster et al., 2022, S. 1). Ein Beispiel hierfir ist
As-Salt in Jordanien, wo historische Gebaude eine wichtige Rolle bei der Bewahrung der
kulturellen Identitat und des sozialen Gefliges der Stadt gespielt haben (Alnsour et al.,
2022).

Rolle bei der Stadterneuerung und -revitalisierung

Der Einfluss von Kulturbauten auf die Stadtentwicklung wird von mehreren Hauptfakto-
ren beeinflusst, darunter Veranderungen in der stadtischen politischen Okonomie, strate-
gische Interessen von Kulturinstitutionen und die sich verdndernde Natur kultureller Hie-
rarchien. Der Wandel hin zu einer konsumorientierten Wirtschaft hat dazu gefiihrt, dass
Stadte zunehmend auf Kultur- und Freizeiteinrichtungen angewiesen sind, um Einwohner
und Touristen anzuziehen, was die Bemihungen zur Revitalisierung der Stadte voran-
treibt (Strom, 2002, S. 3). Kulturelle Geb&ude stehen oft im Mittelpunkt von Stadterneu-
erungsprojekten, da sie als Entwicklungskatalysatoren fungieren, die die Wiederbelebung
vernachléssigter Stadtgebiete anstossen und weitere Investitionen anziehen konnen
(Hwang, 2014, S. 67). Haufig entstehen diese Gebdude durch die adaptive Umnutzung
historischer oder industrieller Strukturen, was zur Erhaltung des stadtischen Erbes bei-
tragt und gleichzeitig neue Raume fir kulturelle Aktivitaten schafft (Rausell-Kdster et
al., 2022, S. 1). Durch ihre Prasenz kénnen Kulturbauten die Entwicklung lebendiger
Kulturbezirke verankern und ganze Stadtviertel verandern (Hwang, 2014, S. 67). Ein be-
kanntes Beispiel ist die Tate Modern in London, die in einem ehemaligen Kraftwerk un-

tergebracht ist und wesentlich zur Revitalisierung des Stadtteils Southwark beigetragen
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hat (Hwang, 2014, S. 67). In &hnlicher Weise hat das Guggenheim Museum in Bilbao die
Transformation der postindustriellen Stadt in eine kulturelle und touristische Destination
katalysiert (Hwang, 2014, S. 67). Solche kulturgetriebenen Stadterneuerungsstrategien
wurden auch in Stadten wie Glasgow, Hamburg und Barcelona erfolgreich umgesetzt
(Rausell-Koster et al., 2022, S. 1).

Einfluss auf Immobilienwerte und Immobilienentwicklung

Das Vorhandensein von Kulturgebdauden kann erhebliche Auswirkungen auf die Immo-
bilienwerte und die Immobilienentwicklung haben. Haufig fiihren Kulturbauten zu einem
Anstieg der Immobilienwerte in den umliegenden Gebieten (Hwang, 2014, S. 67). Diese
Entwicklung macht die betroffenen Gebiete fur Immobilienentwickler attraktiver, was
haufig zu Neubauten und einer allgemeinen Stadterneuerung fuhrt (Hwang, 2014, S. 67).
Dieser Anstieg der Immobilienwerte kann jedoch auch zur Gentrifizierung beitragen, was
die Verdréangung von alteingesessenen Bewohnern zur Folge haben kann (Rausell-Koster
et al., 2022, S. 1). Der sogenannte ,,Bilbao-Effekt* beschreibt das Phdnomen, dass ein
einzelnes Kulturgebaude die Wirtschaft und den Immobilienmarkt einer ganzen Stadt ver-
andern kann (Hwang, 2014, S. 67). In vielen Stadten sind Kulturviertel zu begehrten
Standorten flir hochwertige Wohn- und Gewerbeimmobilien geworden (Rausell-Koster
etal., 2022, S. 1). Der Einfluss solcher Gebaude auf die Immobilienwerte kann sich nicht
nur auf die unmittelbare Umgebung beschranken, sondern auch auf grossere Stadtgebiete
ausdehnen (Hwang, 2014, S. 67).

Beispiele von Stadten, die durch kulturelle Geb&aude beeinflusst wurden

Mehrere Stadte weltweit bieten Uberzeugende Beispiele dafiir, wie Kulturbauten die
Stadtentwicklung massgeblich beeinflusst haben. In Bilbao, Spanien, verwandelte das
Guggenheim-Museum die postindustrielle Stadt in ein globales Kulturreiseziel, was zu
weiteren Stadterneuerungsprojekten und einer kompletten Neugestaltung der stadtischen
Identitat flhrte (Hwang, 2014, S. 67). In As-Salt, Jordanien, waren die einzigartigen gel-
ben Steingebiude und die Architektur der osmanischen Ara zentral fur die stadtische
Identitat und Entwicklung der Stadt. Die Aufnahme von As-Salt in die Welterbeliste der
UNESCO hat die kulturelle Bedeutung und das touristische Potenzial der Stadt weiter
gestarkt (Alnsour et al., 2022). In London, Grossbritannien, war die Tate Modern in der
ehemaligen Bankside Power Station ein Katalysator fir die Wiederbelebung von
Southwark (Hwang, 2014, S. 67). Paris, Frankreich, erlebte durch das Centre Pompidou
eine entscheidende Wiederbelebung des Marais-Viertels (Rausell-Koster et al., 2022, S.

1). In New York City, USA, sind kulturelle Einrichtungen wie das Metropolitan Museum



15

of Art und das Lincoln Center integraler Bestandteil der stadtischen Identitat und der
Tourismusindustrie (Rausell-Koster et al., 2022, S. 1). Diese Beispiele veranschaulichen,
wie Kulturbauten als Anker fiir die Stadtentwicklung dienen und sich auf alles von Tou-
rismus und Wirtschaftswachstum bis hin zu Gemeinschaftsidentitdt und sozialem Zusam-

menhalt auswirken.

Beitrag zum Tourismus und zur Besucherattraktion

Kulturelle Einrichtungen wie Museen und Zentren fur darstellende Kiinste spielen in die-
sem Prozess eine entscheidende Rolle, da sie versuchen, ihr Umfeld aufzuwerten, um ein
breiteres Publikum anzuziehen und sich vielfaltige Finanzierungsquellen zu sichern
(Strom, 2002, S. 7-8). Dariber hinaus ist der Aufschwung der Kreativwirtschaft, die
Branchen wie Grafik, Marketing, Industriedesign und Architektur umfasst, zu einem
wichtigen Treiber fur die Wiederbelebung der Innenstadte geworden. Diese Kreativin-
dustrien tragen nicht nur zur wirtschaftlichen Vitalitat der Innenstadte bei, sondern for-
dern auch eine lebendige Kulturwirtschaft, die eine kreative Klasse anzieht und die Gen-
trifizierung vorantreibt (Hutton, 2009, S. 600). Kulturelle Gebéaude spielen eine entschei-
dende Rolle bei der Anziehung von Touristen und Besuchern in stadtischen Gebieten.
Viele dieser Gebdude werden zu ikonischen Symbolen ihrer Stadte und ziehen Besucher
aus der ganzen Welt an (Hwang, 2014, S. 67). Insbesondere das wachsende Segment der
Kulturtouristen, die auf der Suche nach authentischen und bereichernden Erlebnissen
sind, wird von diesen Attraktionen angesprochen (Rausell-Koster et al., 2022, S. 1). Dar-
uber hinaus kénnen kulturelle Attraktionen dazu beitragen, die Aufenthaltsdauer der Be-
sucher zu verlangern und damit die Gesamteinnahmen aus dem Tourismus zu steigern
(Hwang, 2014, S. 67). Durch wechselnde Ausstellungen und abwechslungsreiche Pro-
gramme werden zudem wiederholte Besuche geférdert, was den Tourismus langfristig
aufrechterhalten kann (Rausell-Koster et al., 2022, S. 1). Beispielsweise zieht das Gug-
genheim-Museum in Bilbao jahrlich tber eine Million Besucher an, von denen 70 % in-
ternationale Touristen sind (Hwang, 2014, S. 67). Insgesamt macht der Kulturtourismus
40 % des gesamten europdischen Tourismus aus (Rausell-Kdoster et al., 2022, S. 1). In As-
Salt, Jordanien, wird erwartet, dass die Aufnahme der Stadt in die UNESCO-Welterbe-
liste den Tourismus erheblich steigern wird (Alnsour et al., 2022).

Fazit

Kulturbauten sind zentrale Akteure der Stadtentwicklung, da sie als wirtschaftliche Mo-
toren, Katalysatoren der Stadterneuerung, Gemeinschaftsanker und touristische Anzie-

hungspunkte fungieren. Erfolgreiche Beispiele wie Bilbao und As-Salt veranschaulichen
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ihre transformative Kraft im stadtischen Umfeld. Allerdings sind nicht alle Auswirkungen
uneingeschrankt positiv, da Themen wie Gentrifizierung und die Verdrangung langjahri-
ger Bewohner beriicksichtigt werden missen. Der Erfolg dieser Gebaude hangt von ihrer
Einbettung in umfassende Stadtplanungsstrategien, der Beteiligung der Gemeinschaft
und einem nachhaltigen Management ab. Angesichts der fortschreitenden Urbanisierung
werden Kulturbauten auch in Zukunft eine zentrale Rolle in der Stadtentwicklung spielen,
indem sie wirtschaftlichen Nutzen schaffen und gleichzeitig den sozialen Zusammenhalt
und die kulturelle Identitat fordern. Zukunftige Planungen sollten daher ihre strategische
Platzierung und Entwicklung gezielt beriicksichtigen, um maximale positive Effekte zu

erzielen.

2.6 Zwischenfazit

Die theoretischen Grundlagen zeigen, dass Kulturbauten eine zentrale Rolle in der Stadt-
entwicklung spielen. Sie sind nicht nur Tréager kultureller Identitat, sondern auch wesent-
liche Motoren wirtschaftlicher und sozialer Dynamik in urbanen Rdumen. Theorien zum
«Bauen im Bestand» und zur Revitalisierung historischer Stadtquartiere betonen die Not-
wendigkeit, bestehende Strukturen behutsam zu integrieren und gleichzeitig modernen
Anforderungen gerecht zu werden. Offentliche Raume und ihre Qualitit sind ebenfalls
entscheidend fiir den Erfolg solcher Projekte, da sie die soziale Interaktion und die Le-

bensqualitét in Stadten beeinflussen.

Die Bedeutung von Kulturbauten als Ankerpunkte in der Stadtplanung wird durch zahl-
reiche Beispiele bestétigt, wobei ihre Rolle als Motoren fur wirtschaftliches Wachstum
und Tourismus besonders hervorgehoben wird. Theorien weisen jedoch auch auf mogli-
che negative Folgen wie Gentrifizierung hin, die soziale Ungleichheiten verscharfen

kdnnen.

Trotz umfangreicher Forschung bestehen nach wie vor Forschungsliicken, insbesondere
im Hinblick auf die langfristigen sozioGkonomischen Auswirkungen von Kulturbauten in
unterschiedlichen stadtischen Kontexten. Auch die Wechselwirkung zwischen kulturel-
lem Erbe und modernen stadtebaulichen Anforderungen bedarf weiterer Forschung, um
umfassendere Leitlinien fur die nachhaltige Integration von Kulturbauten in historische

Stadtzentren zu entwickeln.
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3 Empirische Untersuchung

In diesem Kapitel werden die methodischen Ansétze, die in dieser Studie verwendet wur-
den, im Detail vorgestellt. Zunachst werden die durchgefuhrten Fallstudien detailliert be-
schrieben, um die Auswirkungen von Kulturbauten auf das stadtische Umfeld zu analy-
sieren. Erganzend werden am Beispiel des Stadtcasinos Basel Experteninterviews durch-
gefuhrt, um einen tieferen Einblick in die praktischen Herausforderungen und Potenziale
dieses spezifischen Projekts zu erhalten.

3.1 Aufbau und methodisches Vorgehen
Im Folgenden werden die in der Untersuchung verwendeten methodischen Ansatze aus-

fuhrlich dargestellt und begrindet.

3.1.1 Forschungsdesign

Das Forschungsdesign dieser Studie kombiniert vergleichende Fallstudien und Experten-
interviews, um die Auswirkungen von Kulturbauten auf das stadtische Umfeld umfassend
zu analysieren. Die Fallstudienforschung nach Robert K. Yin (2018) stellt eine fundierte
Methode dar, um komplexe Phdnomene in ihrem realen Kontext zu untersuchen (Yin,
2018, S. 10-11). Zusétzlich zu den Fallstudien wurden halbstrukturierte Experteninter-
views durchgefuhrt, um einen tieferen Einblick in die praktischen Herausforderungen und
Potenziale dieser Projekte zu erhalten. Diese Methode bietet die notwendige Flexibilitat,
um sowohl vordefinierte Themen zu bearbeiten als auch unerwartete Erkenntnisse zu in-
tegrieren (Doring, 2023, S. 518). Die Interviews wurden anhand eines eigens entwickel-
ten Leitfadens durchgefihrt, der aus den zentralen Forschungsfragen und einer umfassen-
den Literaturrecherche abgeleitet wurde. Damit ist gewahrleistet, dass die gewonnenen
Daten systematisch erhoben und ausgewertet werden kdnnen, um die Forschungsziele der

Studie zu erreichen.

Die Wahl der Forschungsmethoden in dieser Studie wurde sorgféltig getroffen, um die
spezifischen Forschungsfragen und -ziele bestmoglich zu adressieren. Die vergleichende
Fallstudienforschung wurde gewéhlt, weil sie sich hervorragend fiir die Untersuchung
komplexer, realweltlicher Phdnomene eignet, bei denen der Kontext eine entscheidende
Rolle spielt. Im Gegensatz zu anderen Methoden, wie z. B. experimentellen Designs, er-
laubt die Fallstudienforschung eine tiefergehende Analyse von ,,Wie*“- und ,,Warum*-
Fragen innerhalb eines spezifischen, realen Kontextes, ohne dass der Forscher die Ereig-
nisse kontrollieren muss. Diese Methode ist besonders nitzlich, wenn es darum geht,
Muster und Unterschiede zwischen mehreren Féllen zu identifizieren und daraus verall-

gemeinerbare Erkenntnisse abzuleiten (Doring, 2023, S. 209). Die Entscheidung fur
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halbstrukturierte Experteninterviews als erganzende Methode basiert auf der Notwendig-
keit, detaillierte und kontextbezogene Informationen von Schliisselakteuren zu erhalten.
Im Vergleich zu strukturierten Fragebdgen bieten halbstrukturierte Interviews den Vor-
teil, dass sie flexibel sind und die Mdglichkeit bieten, auf unerwartete Themen oder neue
Erkenntnisse wéhrend des Interviews einzugehen. Diese Methode ist besonders geeignet,
wenn das Ziel darin besteht, ein tieferes Verstandnis fur spezifische Herausforderungen
und Potenziale zu erlangen, die in der Literatur moglicherweise noch nicht vollstandig
erfasst sind (Doring, 2023, S. 518).

Andere Methoden, wie z. B. standardisierte Fragebdgen oder rein quantitative Anséatze,
wurden nicht gewahlt, da sie nicht die notwendige Tiefe und Kontextabhéngigkeit ge-
wahrleisten konnen, um die komplexen Wechselwirkungen zwischen Kulturbauten und
Stadtentwicklung zu verstehen. Quantitative Methoden wéren moglicherweise zu starr
gewesen, um die dynamischen und vielfaltigen Aspekte der Projekte adéquat zu erfassen,
wahrend rein qualitative Methoden wie die Grounded Theory nicht die Vergleichbarkeit
und Verallgemeinerbarkeit ermdglicht hatten, die fir diese Studie von Bedeutung sind
(Doring, 2023, S. 63, 518).

Daher wurden Fallstudien und teilstrukturierte Interviews als die am besten geeigneten
Methoden ausgewahlt, um die Forschungsfragen dieser Arbeit umfassend und kontext-

sensitiv zu beantworten.

3.1.2 Vergleichende Fallstudien

Die methodische Grundlage bildet die Fallstudienforschung nach Robert K. Yin (2018),
die eine fundierte Methode zur Untersuchung komplexer (sozialer) Phanomene in ihrem
realen Kontext darstellt. Yin beschreibt die Fallstudienforschung als besonders geeignet,
wenn die Forschungsfragen das «Wie» und «Warum» betreffen und der Forscher wenig
Kontrolle tber die zu untersuchenden Ereignisse hat (Yin, 2018). Der von Yin vorge-
schlagene multiple Fallstudienansatz ermdoglicht es, durch die vergleichende Analyse
mehrerer Félle allgemeine Muster zu erkennen und daraus spezifische Handlungsoptio-
nen abzuleiten (Yin, 2018).

Im Rahmen der Untersuchung wurden drei bedeutende Kulturbauten als Fallstudien aus-
gewdhlt, um die Auswirkungen solcher Bauprojekte auf das stadtische Umfeld zu analy-
sieren und Muster in ihrer Planung und Umsetzung zu identifizieren. Die Fallstudien um-
fassen den Neubau des Museums fiir Zeitgendssische Kunst (MACBA) in Barcelona in

1995, den Umbau des Kulturpalastes in Dresden in 2017 und den Umbau und die
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Erweiterung des Stadtcasinos in Basel in 2020. Diese Projekte wurden aufgrund ihrer
reprasentativen Bedeutung flr unterschiedliche architektonische und stadtebauliche Her-
ausforderungen in historischen Stadtzentren ausgewahlt.

Die Auswahl der Fallbeispiele folgt einem bewussten Sampling-Ansatz, bei dem jedes
Projekt aufgrund seiner einzigartigen Merkmale und seines Einflusses auf das stadtische
Umfeld ausgewahlt wurde. Der Neubau des MACBA in Barcelona wurde als Beispiel flr
einen ikonischen Neubau in einem historischen Stadtzentrum ausgewahlt, der einen star-
ken stadtebaulichen Impuls ausgelost hat. Der Umbau des Kulturpalastes in Dresden dient
als Beispiel fir die Transformation eines bestehenden historischen Gebaudes unter Bei-
behaltung seines kulturellen Erbes. Das Projekt in Basel kombiniert Elemente von Umbau
und Erweiterung in einem dicht bebauten stadtischen Kontext und dient als Fallstudie ftr
die Integration moderner Architektur in historische Strukturen.

Durch die vergleichende Analyse dieser drei Projekte sollen Muster in der Umsetzung,
den Herausforderungen und den Ergebnissen solcher Kulturbauprojekte identifiziert wer-
den. Diese Analyse wird durch eine detaillierte Untersuchung der jeweiligen Kontexte,
Planungsprozesse und stadtebaulichen Auswirkungen unterstiitzt, um Einblicke in die

Wechselwirkungen zwischen Kulturarchitektur und Stadtentwicklung zu gewinnen.

Die Fallstudien sind nach einem einheitlichen Schema aufgebaut, um eine direkte Ver-
gleichbarkeit der Ergebnisse zu gewéhrleisten. Die folgende Tabelle zeigt den Aufbau

der Fallstudien:

Tabelle 1: Struktur der Fallstudien (eigene Darstellung)

Aspekt Beschreibung der Inhalte

Hintergrund e Entstehungsgeschichte des Projekts (Zeitplan, Schlisselak-
und historischer teure, Motivationen)

Kontext e Kulturelle und stadtebauliche Bedeutung des Gebdudes vor

dem Bau/Umbau
e Ausgangssituation des stadtischen Umfelds
Architektoni- e Designmerkmale und architektonischer Stil
sche Gestaltung | ¢ Rolle und Einfluss der Architekten und Planer
und stadtebauli- | « Lage und Integration des Gebaudes in das stadtische Umfeld
che Integration |  \erénderungen der stadtischen Infrastruktur durch das Projekt
Soziale Auswir- | e Einfluss auf die soziale Struktur des umliegenden Gebiets
kungen und (z. B. Gentrifizierung, Veranderung der Bevolkerungszusam-
Veranderungen mensetzung)
e Veranderung der Nutzung 6ffentlicher Raume
e Kaulturelle Zugéanglichkeit und gesellschaftliche Teilhabe
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Wirtschaftliche | e  Auswirkungen auf den lokalen Immobilienmarkt
Auswirkungen | e Effekte auf die lokale Wirtschaft (z.B. Schaffung von Arbeits-
platzen, Anstieg des Tourismus)
e Langfristige wirtschaftliche Perspektiven und Investitionen
Kulturelle Be- e Einfluss auf das kulturelle Angebot und das kulturelle Leben
deutung und der Stadt
Entwicklung e Beitrag zur kulturellen Identitét der Stadt
e Positionierung des Projekts im nationalen und internationalen
Kontext
Offentliche o Offentliche und mediale Reaktionen auf das Projekt
Wahrnehmung | e Anerkennung und Auszeichnungen (falls zutreffend)
und Kritik e Kontroversen und Herausforderungen bei der Umsetzung

Diese Struktur ermdglicht eine systematische und vergleichbare Analyse der drei Fallstu-
dien, indem sie die wichtigsten Aspekte von der historischen Entwicklung tber architek-
tonische und stadtebauliche Fragen bis hin zu sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen
Auswirkungen abdeckt. Dies fordert ein vertieftes Verstandnis der Bedingungen, unter

denen Kulturbauten in historischen Stadtzentren erfolgreich umgesetzt werden kénnen.

3.1.3 Experteninterviews

Im Rahmen der Experteninterviews wurde ein halbstrukturierter Interviewleitfaden ent-
wickelt und angewendet. Die Wahl dieser Methodik ermdglicht eine gezielte Exploration
der Forschungsfragen und lasst gleichzeitig Raum fir unvorhergesehene Erkenntnisse
und vertiefte Einsichten. Die Fragen des Leitfadens wurden sorgféltig aus den zentralen
Forschungsfragen der Arbeit sowie aus den Erkenntnissen der vorangegangenen Litera-
turrecherche abgeleitet. Dieses VVorgehen stellt sicher, dass die Interviews sowohl struk-
turiert als auch flexibel genug sind, um die spezifischen Erfahrungen und das Fachwissen
der Experten umfassend zu erfassen. Ziel ist es, durch diese methodische Offenheit mog-
lichst viele relevante Informationen zu sammeln, die zur Beantwortung der Forschungs-
fragen und zur Entwicklung praxisnaher Handlungsempfehlungen beitragen (Ddoring,
2023, S. 361-363, 371).

Der Interviewleitfaden ist in mehrere thematische Blocke gegliedert, die sich eng an den
Forschungsfragen der Arbeit orientieren. Zu Beginn des Interviews erfolgt eine Einlei-
tung, in der der Hintergrund des Projektes sowie der Zweck und die Rahmenbedingungen
des Interviews erlautert werden. Anschliessend werden spezifische Fragen zu den Schutz-
anforderungen an das Stadtcasino Basel gestellt, gefolgt von einer ausfuhrlichen Diskus-
sion der Herausforderungen, Potenziale und Chancen, die sich aus diesen Schutzanforde-

rungen ergeben. Anschliessend werden die Auswirkungen der Schutzmassnahmen auf
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das Umfeld, insbesondere auf stadtebauliche, wirtschaftliche und soziale Aspekte, the-
matisiert. Im nachsten Abschnitt stehen die Reaktionen von Eigentiimern und Investoren
im Umfeld des Projekts im Mittelpunkt der Fragen. Abschliessend werden Zukunftsper-
spektiven diskutiert, um mogliche Handlungsoptionen fur &hnliche Projekte in der Zu-
kunft zu identifizieren. Der Aufbau des Leitfadens gewahrleistet eine systematische Be-
handlung aller relevanten Themenbereiche und bietet gleichzeitig genugend Flexibilitat

fur individuelle Schwerpunktsetzungen der Interviewpartner.

Fur die Befragung wurden gezielt Experten und Stakeholder ausgewahlt, die direkt in das
Um- und Ausbauprojekt des Stadtcasinos Basel involviert waren oder dessen Umfeld
massgeblich beeinflusst haben. Die Auswahl der Interviewpartner erfolgte aufgrund ihres
relevanten Fachwissens und ihrer aktiven Rolle im Projekt. Damit wird sichergestellt,
dass unterschiedliche Perspektiven wie die der Denkmalpflege, der Projektleitung, der
Bauherrschaft sowie der Interessengruppen in die Analyse einfliessen. Die folgende Ta-

belle listet die Interviewpartner auf.

Tabelle 2: Liste der Interviewpartner (eigene Darstellung)

Interview | Name Beschreibung
1 Daniel Schneller zustandiger kantonaler Denkmalpfleger
2 Thorsten Kemper zustandiger Projektleiter bei Herzog & de Meuron
3 Thomas Koeb Direktor Stadtcasino Basel
4 Mathias F. Bohm Geschaftsfihrer Stadt Konzept Basel
5 Christof Wamister | Vorstandsmitglied Heimatschutz Basel
(friherer Prasident des Heimatschutz Basel)
6 Richard Engler VR-Prasident Gastrag AG
(Mieter Steinenberg 14, ‘Kopfbau’ Barfusserplatz)

Die Rekrutierung der Interviewpartner erfolgte in erster Linie Uber persdnliche Kontakte
sowie Uber Empfehlungen bereits interviewter Experten. Diese Vorgehensweise gewahr-
leistete den Zugang zu hochrelevanten und gut vernetzten Experten, die sowohl fundiertes
Wissen als auch direkte Erfahrungen mit dem Stadtcasino-Projekt und den damit verbun-
denen Schutzanforderungen einbringen konnten. Durch diese gezielte Auswahl wurde si-
chergestellt, dass die Interviews wertvolle Einblicke aus unterschiedlichen Perspektiven
lieferten, die fur die Beantwortung der Forschungsfragen von zentraler Bedeutung waren
(Doring, 2023, S. 371).

Die Interviews wurden personlich durchgefuhrt, um eine flexible Terminplanung zu er-
maoglichen und die unterschiedliche Verfiigbarkeit der Experten zu berucksichtigen. Alle
Interviews wurden aufgezeichnet und anschliessend transkribiert, um eine detaillierte

Auswertung und Analyse der Gesprache zu gewahrleisten. Diese Methodik stellt sicher,
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dass keine wichtigen Informationen verloren gehen und ermdglicht eine genaue Doku-

mentation der Aussagen der Interviewpartner.

Um die im Rahmen der Interviews gewonnenen Daten systematisch auszuwerten und die
komplexen Zusammenhénge zwischen Kulturbauten und Stadtentwicklung prézise zu er-
fassen, wurde eine deduktive Inhaltsanalyse durchgefuhrt. Dabei wurden spezifische Ka-
tegorien und Codes entwickelt, die als Grundlage fir die Analyse dienten. Diese Vorge-
hensweise ermdglicht eine strukturierte Aufbereitung der Interviewdaten, indem zentrale
Themenbereiche systematisch erfasst und analysiert werden. Die resultierende Tabelle
(siehe Tabelle 2) fungiert als «Codebook» und bietet eine klare Struktur, um die vielfal-
tigen Inhalte der Interviews zielgerichtet zu kategorisieren und relevante Erkenntnisse
effektiv zu extrahieren. Im Zuge der Analyse werden die einzelnen Paraphrasen verallge-
meinert und reduziert, um zentrale Aussagen und Muster herauszuarbeiten, die flr die
Beantwortung der Forschungsfragen von Bedeutung sind. Dieses VVorgehen gewahrleis-
tet, dass komplexe Inhalte verdichtet und wesentliche Erkenntnisse klar herausgearbeitet
werden (Doring, 2023, S. 533-534).

Tabelle 3: Codebook fiur die Inhaltsanalyse (eigene Darstellung)

Kategorie

Codes

Beschreibung

Kulturelle Identitat
und Stadtentwick-
lung

Kulturelle Identitat

Beitrage von Kulturbauten zur kultu-
rellen Identitat und visuellen Erschei-
nung der Stadt.

Stadtentwicklung

Rolle und Einfluss von Kulturbauten
auf die Stadtentwicklung und Stadter-
neuerung.

Schutzanforderungen
und Denkmalpflege

Schutzanforderun- Konkrete Schutzmassnahmen und de-
gen ren Einfluss auf Bauprojekte.
Denkmalpflege Einfluss der Denkmalpflege auf Pla-

nung und Durchfiihrung von Baupro-
jekten.

Veranderung der

Anpassungen oder Verdnderungen der

Schutzanforderun- Schutzmassnahmen wahrend des Pro-
gen jekts.
Herausforderungen Herausforderungen | Probleme und Hurden, die durch
und Chancen Schutzmassnahmen entstehen.
Chancen Potenziale und positive Effekte, die

sich aus der Integration von Schutzan-
forderungen ergeben.

Auswirkungen auf
das Umfeld

Stadtisches Umfeld

Einfluss der Kulturbauten auf das stad-
tische Umfeld, wie Ort, Quartier und
Bestand.

Wirtschaftliche Aus-
wirkungen

Auswirkungen auf den lokalen Immo-
bilienmarkt, Mietpreise und wirtschaft-
liche Entwicklung.
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Soziale Auswirkun-

Einfluss auf die lokale Bevolkerung

gen und deren Lebensqualitat.
Reaktionen von Ei- | Strategien und Reaktionen von Eigen-
gentumern timern und Investoren auf die Baupro-

jekte.

Wertmaximierung

Massnahmen zur Maximierung des Im-
mobilienwerts im Kontext der Schutz-
anforderungen.

Zukunftsperspekti-
ven und Handlungs-
empfehlungen

Zukunftsperspekti-
ven

Erkenntnisse und Empfehlungen fir
zukunftige Bauprojekte in historischen
Stadtkernen.

Handlungsempfeh-
lungen

Konkrete VVorschlage fiir Projekttréger,
Behorden und Eigentiimer.

Projektbezogene
Analyse

Projektspezifische
Merkmale

Besonderheiten und Charakteristika
des Stadtcasino Basel-Projekts.

Vergleich mit ande-
ren Projekten

Vergleich und Analyse der Ergebnisse
im Kontext der Fallstudien Barcelona

und Dresden.

3.2 Fallbeispiele
Nachstehend wird die Analyse der ausgewahlten Fallbeispiele beschrieben sowie die Fall-
beispiele vorgestellt und systematisch nach Gemeinsamkeiten und Unterschieden analy-

siert.

3.2.1

Der folgende Abschnitt widmet sich der detaillierten Analyse ausgewéhlter Fallbeispiele,

Darstellung der Fallbeispiele

um die Auswirkungen von Kulturbauten auf stadtische, soziale und wirtschaftliche Struk-
turen zu untersuchen. Dabei werden Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den
Projekten herausgearbeitet, um ein umfassendes Verstandnis ihrer Bedeutung im jeweili-

gen stadtischen Kontext zu erlangen.

3.2.1.1 Neubau Museum fur Zeitgendssische Kunst (MACBA) in Barcelona 1995
Hintergrund und historischer Kontext

Die Idee eines Museums fr zeitgendssische Kunst in Barcelona wurde erstmals 1959 von
dem Kunstkritiker Alexandre Cirici Pellicer vorgeschlagen. Trotz mehrerer Riickschlage
in den folgenden Jahrzehnten gewann das Projekt in den 1980er-Jahren an Dynamik. Joan
Rigol, Kulturreferent der Regierung von Katalonien, brachte die Idee 1985 wieder auf,
und 1986 wurde Richard Meier mit dem Entwurf des Museums beauftragt. Die Griindung
der Stiftung Museu d'Art Contemporani de Barcelona 1987 und des entsprechenden Kon-
sortiums 1988 ebneten den Weg fir die Er6ffnung des Museums am 28. November 1995
(MACBA, 2024a).
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Architektonische Gestaltung und stadtebauliche Integration

Das von Richard Meier entworfene MACBA-Gebé&ude ist ein bedeutendes Beispiel mo-
derner Architektur, das durch seine klare Linienfihrung, das Spiel mit Licht und Geo-
metrie sowie durch seine beeindruckende Grosse besticht. Mit einer Grundflache von
14’300 m? und einer H6he von 23 Metern sticht es durch die Kombination von rechtecki-
gen und gebogenen Elementen sowie grossen Oberlichtern aus dem Stadtbild Barcelonas
hervor. Das Geb&ude befindet sich im historisch benachteiligten Stadtteil EI Raval und
hat durch seine Lage und Gestaltung wesentlich zur Revitalisierung des Viertels beige-
tragen. Es hat nicht nur die stadtische Infrastruktur verbessert, sondern auch 6ffentliche
Raume geschaffen, die heute als wichtige Treffpunkte dienen (MACBA, 2024b).

Soziale Auswirkungen und Veranderungen

Der Bau des MACBA fihrte zu tiefgreifenden sozialen Veranderungen im Stadtteil El
Raval. Die Prasenz des Museums zog eine wohlhabendere Bevolkerungsschicht an, was
einen Gentrifizierungsprozess ausloste und moglicherweise zur Verdrangung der altein-
gesessenen Bewohner beitrug. Gleichzeitig verénderte sich der kulturelle Charakter des
Viertels durch den Zuzug von Kunstlern, Studenten und Kulturschaffenden, was zu einer
grosseren kulturellen und sozialen Vielfalt fiihrte. Diese Entwicklung verstérkte die in-
ternationale Ausstrahlung des Viertels, das sich zu einem kosmopolitischen Zentrum ent-
wickelte (MACBA, 2024a).

Wirtschaftliche Auswirkungen

Der Bau und Betrieb des MACBA hatte erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen auf die
Stadt Barcelona. Neben der Schaffung von Arbeitsplatzen wéhrend der Bauphase und im
laufenden Betrieb trug das Museum wesentlich zur Attraktivitat Barcelonas als Kultur-
reiseziel bei. Dies fuhrte zu einem Anstieg des Kulturtourismus, der wiederum das
Wachstum lokaler Unternehmen, insbesondere im Hotel- und Gaststattengewerbe und im
Einzelhandel, forderte. Gleichzeitig erlebte das Umland einen Anstieg der Immobilien-
werte sowie eine Zunahme von Neubauten und Renovierungsprojekten, was zu einem
Wandel von Wohn- zu Gewerbeimmobilien fiihrte (MACBA, 2024a).

Kulturelle Bedeutung und Entwicklung

Seit seiner Er6ffnung im Jahr 1995 hat das MACBA eine zentrale Rolle in der kulturellen
Entwicklung Barcelonas gespielt. Es hat die Stadt als wichtigen Standort fiir zeitgendssi-

sche Kunst etabliert und tragt mit seinen Ausstellungen und Programmen zur 6ffentlichen
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Kunstvermittlung bei. Die Anziehungskraft des Museums hat dazu geftihrt, dass sich
zahlreiche Kinstler in Barcelona niedergelassen haben, wodurch das kulturelle Netzwerk
der Stadt gestarkt wurde. Daruber hinaus hat das MACBA durch seine internationalen
Verbindungen den Ruf Barcelonas in der globalen Kunstwelt gefestigt (MACBA, 2024a).

Offentliche Wahrnehmung und Kritik

Seit seiner Er6ffnung hat sich das MACBA als eine der wichtigsten Kultureinrichtungen
Barcelonas etabliert. Es wird allgemein als Katalysator fiir die urbane und kulturelle Er-
neuerung des Viertels EI Raval angesehen. Allerdings gibt es auch Kritik, insbesondere
im Hinblick auf die durch das Museum ausgeldste Gentrifizierung, die die sozialen Span-
nungen in der Nachbarschaft verscharft hat. Trotz dieser Bedenken bleibt das MACBA
ein Symbol fir die kulturelle Modernisierung und Internationalisierung Barcelonas, das

von Einheimischen und Touristen gleichermassen geschétzt wird (MACBA, 2024a).
Fazit

Der Bau des Museu d'Art Contemporani de Barcelona (MACBA) im Jahr 1995 hatte tief-
greifende Auswirkungen auf die Stadtentwicklung, das soziale Geftige und die wirtschaft-
liche Dynamik Barcelonas. Das von Richard Meier entworfene Wahrzeichen trug wesent-
lich zur Wiederbelebung des Viertels El Raval bei, forderte das kulturelle Wachstum, zog
den Tourismus an und trieb die Immobilienentwicklung voran. Gleichzeitig fuhrte es aber
auch zu Gentrifizierungsprozessen, die die soziale Struktur des Gebiets veranderten. Ins-
gesamt hat das MACBA die Position Barcelonas als wichtiges Zentrum fiir zeitgendssi-

sche Kunst gestérkt und zur internationalen Anerkennung der Stadt beigetragen.

3.2.1.2 Umbau Kulturpalast Dresden 2017

Hintergrund und historischer Kontext

Der Kulturpalast Dresden wurde urspringlich zwischen 1966 und 1969 erbaut und diente
als zentrales Kulturgebdude der Stadt. Im Laufe der Zeit wurde es notwendig, das Ge-
baude zu modernisieren, um den heutigen Anforderungen gerecht zu werden. Zwischen
2013 und 2017 wurde der Kulturpalast daher umfassend saniert mit dem Ziel, die Akustik
zu verbessern, moderne Technik zu integrieren und das Geb&ude besser in das stadtebau-
liche Umfeld der Dresdner Innenstadt zu integrieren. Wichtige Aspekte des Umbaus wa-
ren der Neubau eines Konzertsaals mit 1.800 Sitzplatzen, die Integration der Zentralbib-
liothek der Stédtischen Bibliotheken Dresden sowie die Schaffung einer neuen Spielstéatte
fiir das Kabarett ,,Herkuleskeule* (Dresden, 2024).
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Architektonische Gestaltung und stadtebauliche Integration

Bei der Sanierung des Kulturpalastes blieb die ikonische Aussenfassade des Gebaudes
erhalten, die ein bedeutendes Beispiel fiir die modernistische Architektur der Nachkriegs-
zeit darstellt. Gleichzeitig wurde das Innere modernisiert, um den neuen funktionalen An-
forderungen gerecht zu werden. Die Integration des Gebadudes in die umgebende Archi-
tektur wurde durch einen ,,dialogischen Ansatz erreicht, der den Kulturpalast harmo-
nisch mit den benachbarten Neubauten verbindet und zu einem koharenteren stadtischen
Umfeld beitragt (BIS; 2017).

Soziale Auswirkungen und Veranderungen

Der sanierte Kulturpalast hat das soziale und kulturelle Leben in der Dresdner Innenstadt
belebt. Mit bis zu 4.000 Besuchern pro Tag allein in der Bibliothek hat das Geb&aude er-
heblich zur Belebung des 6ffentlichen Raums beigetragen. Die erweiterten Offnungszei-
ten und die vielféltigen Angebote von Konzerten tiber Lesungen bis hin zu Bildungspro-
grammen fordern die soziale Interaktion und das Gemeinschaftsgefiihl. Die zentrale Lage
und die gute Erreichbarkeit des Kulturpalastes haben dazu gefihrt, dass kulturelle Akti-
vitaten einer breiteren Bevolkerungsschicht zugénglich gemacht wurden, was die soziale

Durchmischung und den kulturellen Austausch in Dresden fordert (Dresden, 2024).
Wirtschaftliche Auswirkungen!

Die Sanierung des Kulturpalastes hatte positive wirtschaftliche Auswirkungen auf Dres-
den. Durch die gestiegenen Besucherzahlen und das erweiterte kulturelle Angebot wurde
der Tourismus angekurbelt, wovon wiederum lokale Unternehmen wie Restaurants, Ca-
fés und Geschéfte profitierten. Zudem wurden durch den Umbau neue Arbeitsplatze im
Kultur- und Dienstleistungssektor geschaffen, sowohl wéhrend der Bauphase als auch im
laufenden Betrieb des Gebaudes (Dresden, 2024; Kulturpalast, 2017).

Kulturelle Bedeutung und Entwicklung

Mit der Er6ffnung des neuen Konzertsaals, der Zentralbibliothek und des Kabaretts ,,Her-
kuleskeule* hat der Kulturpalast das kulturelle Angebot in Dresden deutlich erweitert.
Der neue Konzertsaal mit seiner verbesserten Akustik hat dazu beigetragen, dass die

! Trotz erheblicher baulicher Veranderungen und kultureller Aufwertung in den betroffenen Quartieren
lasst sich ein kausaler Zusammenhang zwischen den Kulturbauten und der Preisentwicklung in den Quar-
tieren anhand der vorhandenen Daten nicht eindeutig nachweisen. Es gibt zwar Hinweise auf gestiegene
Immobilienwerte, aber es ist unklar, inwieweit diese Wertsteigerungen direkt auf den Bau oder die Sanie-
rung der Kulturbauten zuriickzufiihren sind.
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Dresdner Philharmonie ihre Besucherzahlen um 30 Prozent steigern konnte. Die Biblio-
thek fungiert als neues Lern- und Literaturzentrum und das Kabarett erweitert die kultu-
relle Vielfalt des Hauses (Kulturpalast, 2017).

Offentliche Wahrnehmung und Kritik

Die Sanierung des Kulturpalastes wurde weitgehend positiv aufgenommen. Die Aus-
zeichnung mit dem DAM Architekturpreis 2019 unterstreicht die Anerkennung fur die
gelungene Erhaltung und Modernisierung des Gebadudes. Die gestiegenen Besucherzah-
len und die positive Resonanz in der Offentlichkeit zeugen von einer hohen Akzeptanz
der durchgefiihrten Massnahmen. Kritisch angemerkt wurde jedoch auch der Verlust der
Multifunktionalitat des alten Mehrzwecksaals und die Verdrangung populdrer Musikver-
anstaltungen, die sich nun alternative Veranstaltungsorte ausserhalb des Stadtzentrums
suchen mussen (DND, 2015).

Fazit

Die Sanierung des Kulturpalastes Dresden in den Jahren 2013 bis 2017 hatte weitrei-
chende positive Auswirkungen auf die Stadtentwicklung, das soziale Gefiige und das kul-
turelle Leben in Dresden. Das modernisierte Gebdude hat sich zu einem lebendigen Zent-
rum fur kulturellen und sozialen Austausch entwickelt und tragt zur Belebung der Innen-
stadt bei. Trotz einiger kritischer Stimmen zu den Nutzungsanderungen Uberwiegt die
Anerkennung der architektonischen und funktionalen Verbesserungen, die den Kulturpa-

last als kulturelles Herzstiick Dresdens festigen.

3.2.1.3 Umbau und Erweiterung des Stadtcasino Basel 2020
Hintergrund und historischer Kontext

Das Stadtcasino Basel, ein zentrales Kulturgeb&ude der Stadt, wurde urspriinglich im 19.
Jahrhundert erbaut und ist seit langem ein wichtiger Veranstaltungsort fiir klassische Mu-
sik und Kultur. Angesichts seines Alters und der sich wandelnden Anforderungen an mo-
derne Veranstaltungsorte wurde das Geb&ude von 2016 bis 2020 umfassend saniert und
erweitert. Die Renovierung wurde von den renommierten Architekten Herzog & de
Meuron mit dem Ziel durchgefihrt, die Akustik zu verbessern, moderne Annehmlichkei-
ten zu integrieren und das Gebdude besser in das stadtische Gefiige der Stadt zu integrie-
ren (BauNetz, 2020).

Das «Neue Stadt-Casino» in Basel wurde jedoch nicht von Zaha Hadid gebaut. Trotz des

ersten Preises im geladenen Wettbewerb im Januar 2005 und Uberarbeitungen des
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Entwurfs stiess das Projekt aufgrund seiner Formensprache auf Kritik. Da 40 Millionen
der insgesamt 100 Millionen Franken Baukosten von der 6ffentlichen Hand getragen wer-
den sollten, hatten die Basler Stimmbiirger das letzte Wort und lehnten das Projekt ab. In
einer Volksabstimmung am 18. Juni 2007 sprachen sich 62.6 Prozent gegen das Projekt
aus (BauNetz, 2007).

Architektonische Gestaltung und stadtebauliche Integration

Die architektonische Neugestaltung des Stadtcasinos beinhaltete die Erweiterung des Mu-
siksaals in Richtung Barflsserkirche, wodurch ein neuer stadtischer Raum geschaffen
wurde, der die Verbindung zwischen den beiden bedeutenden Gebduden starkt. Die Er-
weiterung respektiert den historischen Kontext durch die Verwendung eines neobarocken
Stils, der die bestehende Architektur ergénzt und die stadtische Harmonie bewahrt. Dar-
uber hinaus wurden neue Fussgangerwege geschaffen, die den innerstadtischen Verkehr
verbessern und den 6ffentlichen Raum erweitern. Die Schaffung der «Konzertgasse» be-
reichert das Stadterlebnis und fordert die Vernetzung innerhalb der Stadt (BauNetz, 2020;
Stadtcasino Basel, 2020).

Soziale Auswirkungen und Veranderungen

Die Renovierung des Stadtcasinos Basel kdnnte langfristige Auswirkungen auf die sozi-
ale Struktur der umliegenden Gebiete haben. Durch die verbesserten und inklusiven Ein-
richtungen konnte das Casino ein breiteres Publikum anziehen, was zu einer starkeren
sozialen Durchmischung bei kulturellen Veranstaltungen fiihren konnte. Gleichzeitig be-
stehen Bedenken hinsichtlich moglicher Gentrifizierungseffekte, da die erheblichen In-
vestitionen in das Projekt zu steigenden Immobilienwerten in den umliegenden Vierteln
fihren konnten. Dies konnte letztlich zu einer Veranderung der sozialen Zusammenset-
zung flhren, indem einkommensschwéchere Bewohner verdréangt werden (Stiddeutsche
Zeitung, 2021).

Wirtschaftliche Auswirkungen?

Die Sanierung des Stadtcasinos Basel hat verschiedene wirtschaftliche Auswirkungen,

insbesondere durch die Forderung des Kulturtourismus. Durch die verbesserte

2 Trotz erheblicher baulicher Veranderungen und kultureller Aufwertung in den betroffenen Quartieren
lasst sich ein kausaler Zusammenhang zwischen den Kulturbauten und der Preisentwicklung in den Quar-
tieren anhand der vorhandenen Daten nicht eindeutig nachweisen. Es gibt zwar Hinweise auf gestiegene
Immobilienwerte, aber es ist unklar, inwieweit diese Wertsteigerungen direkt auf den Bau oder die Sanie-
rung der Kulturbauten zuriickzufiihren sind.
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Ausstattung und Akustik wird der Veranstaltungsort fiir hochkaratige Kunstler und Ver-
anstaltungen attraktiver, was wiederum mehr Besucher nach Basel locken konnte. Dies
durfte sich positiv auf die lokalen Unternehmen auswirken, insbesondere auf das Gastge-
werbe und den Einzelhandel. Zudem konnte das Projekt durch die Schaffung neuer Ar-
beitsplatze in den Bereichen Kulturmanagement und Veranstaltungsorganisation zur wirt-
schaftlichen Stabilitat der Region beitragen (Sliddeutsche Zeitung, 2021; Grosser Rat BS,
2017).

Kulturelle Bedeutung und Entwicklung

Die Sanierung hat das Stadtcasino Basel als wichtigen Kulturveranstaltungsort gefestigt
und seine Rolle in der Basler Kulturmeile gestérkt. Der Hauptkonzertsaal, der in Richtung
Barflisserkirche erweitert wurde, bietet nun eine verbesserte Akustik und moderne tech-
nische Einrichtungen, die ein hdheres Niveau kultureller Darbietungen ermdglichen.
Diese Veranderungen tragen dazu bei, Basel als Kulturstadt zu starken und konnten der
Stadt langfristig mehr kulturelle Aktivitaten und internationale Anerkennung bringen (BZ
Basel, 2020).

Offentliche Wahrnehmung und Kritik

Die Reaktionen der Offentlichkeit auf den Umbau des Stadtcasinos Basel waren iiberwie-
gend positiv. Viele lobten den sensiblen architektonischen Eingriff, der den historischen
Kontext respektiert und gleichzeitig modernen Komfort integriert. Die Renovierung
wurde als Starkung des Status Basels als Kulturhauptstadt gesehen, was bei vielen Ein-
wohnern Stolz ausldste. Dennoch gab es auch Kritik, insbesondere hinsichtlich der Ver-
wendung Offentlicher Gelder flr das Projekt und der Befuirchtung, dass der renovierte
Veranstaltungsort fir einkommensschwachere Bevolkerungsgruppen weniger zuganglich
sein konnte (Stiddeutsche Zeitung, 2021; DBZ, 2021).

Fazit

Die 2020 abgeschlossene Sanierung des Stadtcasinos Basel unter der Leitung von Herzog
& de Meuron hat sowohl das kulturelle Angebot als auch das stadtebauliche Gefuige der
Stadt Basel massgeblich beeinflusst. Das Projekt hat nicht nur eine historische Kulturein-
richtung modernisiert, sondern auch neue urbane Raume geschaffen, die die urbane In-
tegration verbessern. Die langfristigen Auswirkungen auf die soziale und wirtschaftliche
Struktur der Stadt werden noch beobachtet, aber die Renovierung hat bereits dazu beige-

tragen, Basel als wichtiges Kulturzentrum in Europa zu starken.
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3.2.2 Fallstudientbergreifende Analyse

In diesem Kapitel werden die drei zuvor vorgestellten Fallstudien — das MACBA, der
Kulturpalast Dresden und das Stadtcasino Basel - miteinander verglichen, um die wich-
tigsten Gemeinsamkeiten und Unterschiede in den Bereichen Hintergrund und histori-
scher Kontext, architektonische Gestaltung und stadtebauliche Integration, soziale Aus-
wirkungen und Verénderungen, wirtschaftliche Auswirkungen, kulturelle Bedeutung und
Entwicklung sowie oOffentliche Wahrnehmung und Kritik herauszuarbeiten (siehe
Tabelle 4).

Hintergrund und historischer Kontext

Alle drei Projekte sind aus einem spezifischen historischen und kulturellen Kontext her-
aus entstanden, der die Notwendigkeit ihres Baus oder ihrer Renovierung untermauerte.
Das MACBA in Barcelona wurde als Antwort auf den Bedarf an einem Museum fur zeit-
gendssische Kunst konzipiert, dessen Idee bis in die 1950er-Jahre zurlckreicht und durch
die kulturelle Dynamik der 1980er-Jahre beschleunigt wurde. Der Kulturpalast in Dres-
den, urspriinglich in den 1960er-Jahren erbaut, wurde modernisiert, um den heutigen
technischen Anforderungen zu entsprechen und gleichzeitig seine kulturelle Funktionali-
tat zu erhalten. Das Stadtcasino Basel, ein bedeutendes kulturelles Erbe aus dem 19. Jahr-
hundert, wurde renoviert und erweitert, um den gestiegenen Anforderungen an einen mo-

dernen Veranstaltungsort gerecht zu werden.
Architektonische Gestaltung und stadtebauliche Integration

Architektonisch zeichnen sich die Projekte durch ihre respektvolle Einbettung in die stad-
tische Umgebung und ihre jeweilige Designphilosophie aus. Das von Richard Meier ent-
worfene MACBA setzt mit seinem modernistischen Stil neue Akzente im historischen
Stadtviertel EI Raval und tragt so zur stadtebaulichen Revitalisierung bei. Der Kulturpa-
last Dresden bewahrte seine ikonische Fassade und integrierte moderne Elemente, um die
stadtebauliche Kohérenz zu fordern. Das Stadtcasino Basel wurde von Herzog & de
Meuron im neobarocken Stil erweitert, um eine architektonische Harmonie zwischen Alt

und Neu zu schaffen und den stadtischen Raum durch neue Verbindungen zu bereichern.
Soziale Effekte und Veranderungen

Alle drei Projekte haben deutliche soziale Auswirkungen, wenn auch in unterschiedli-
chem Masse. Das MACBA trug zur Gentrifizierung des Viertels El Raval bei und veran-

derte die soziale Struktur durch den Zuzug einer wohlhabenderen Bevolkerung. Der
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Kulturpalast Dresden forderte die soziale Interaktion und die Nutzung des 6ffentlichen
Raums und zielte auf eine Starkung des sozialen Zusammenhalts im Stadtzentrum ab.
Das Stadtcasino Basel konnte langfristig zu sozialen Veranderungen fihren, insbesondere
durch die Gefahr der Gentrifizierung und den damit verbundenen sozialen Verdrangungs-
effekten.

Wirtschaftliche Auswirkungen®

Wirtschaftlich gesehen haben alle drei Projekte einen positiven Einfluss auf ihre jeweili-
gen Stadte. Das MACBA belebte den Immobilienmarkt und foérderte den Tourismus in
Barcelona, was zu einem wirtschaftlichen Aufschwung in El Raval fuhrte. In Dresden hat
die Renovierung des Kulturpalastes das Stadtzentrum belebt und neue Arbeitsplatze im
Kultur- und Dienstleistungssektor geschaffen. In Basel kdnnte das Stadtcasino durch die
Entwicklung des Kulturtourismus und die Attraktivitat fir hochkaratige Veranstaltungen

einen ahnlichen wirtschaftlichen Nutzen bringen.
Kulturelle Wirkung und Entwicklung

In kultureller Hinsicht haben die Projekte zur Starkung der Identitat und der internationa-
len Positionierung ihrer Stédte beigetragen. Das MACBA hat Barcelona als bedeutendes
Zentrum flr zeitgendssische Kunst etabliert, wahrend der Kulturpalast Dresden das kul-
turelle Angebot der Stadt erweitert und ihre Attraktivitat als Kulturstandort erhéht hat.
Das Stadtcasino Basel hat die kulturelle Identitat Basels gestarkt und zur internationalen

Anerkennung als Kulturstandort beigetragen.
Offentliche Wahrnehmung und Kritik

Die 6ffentliche Wahrnehmung war in allen drei Fallen tGiberwiegend positiv, wenngleich
es auch kritische Stimmen gab. Das MACBA wurde fiir seine Rolle in der Gentrifizierung
kritisiert, der Kulturpalast Dresden fir den Verlust seiner Multifunktionalitat. Das Stadt-
casino Basel wurde tGberwiegend positiv aufgenommen, allerdings gab es Diskussionen
uber die Verwendung 6ffentlicher Gelder und die Zugénglichkeit fur einkommensschwa-

che Gruppen.

3 Trotz erheblicher baulicher Veranderungen und kultureller Aufwertung in den betroffenen Quartieren
lasst sich ein kausaler Zusammenhang zwischen den Kulturbauten und der Preisentwicklung in den Quar-
tieren anhand der vorhandenen Daten nicht eindeutig nachweisen. Es gibt zwar Hinweise auf gestiegene
Immobilienwerte, aber es ist unklar, inwieweit diese Wertsteigerungen direkt auf den Bau oder die Sanie-
rung der Kulturbauten zuriickzufiihren sind.
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Insgesamt zeigen die drei Fallstudien, wie architektonische Projekte nicht nur physische
Strukturen, sondern auch soziale, wirtschaftliche und kulturelle Dynamiken in Stadten
beeinflussen kénnen. Jede Fallstudie unterstreicht die Bedeutung einer sorgfaltigen Pla-

nung und eines respektvollen Umgangs mit dem historischen und sozialen Kontext, um

eine nachhaltige und positive Stadtentwicklung zu fordern.

Tabelle 4: Ergebnisse der Fallstudien im Uberblick (eigene Darstellung)

Aspekt

MACBA,
Barcelona

Kulturpalast, Dres-
den

Stadtcasino, Basel

Hintergrund und
historischer Kon-
text

Geschichte und
Motivation des
Baus, stadtebauli-
che und kulturelle
Bedeutung vor

Geschichte des Kul-
turpalasts, Griinde
fiir die Renovie-
rung, Bedeutung vor
2017

Historische Ent-
wicklung des Stadt-
casinos, Griinde fir
den Umbau

stadtebauliche
Integration

Richard Meier,
stadtebauliche In-
tegration in El
Raval

tonische Bewahrung
und stadtebauliche
Integration

1995
Architektonische | Modernistisches Modernisierung des | Erweiterung und ar-
Gestaltung und Design von Gebdudes, architek- | chitektonische An-

passung durch Her-
zog & de Meuron,
stadtebauliche Aus-
wirkungen auf das
Stadtzentrum

Soziale Auswir-
kungen und Ver-
anderungen

Gentrifizierung von
El Raval, Verande-
rung der sozialen
Struktur

Verdnderungen in
der Nutzung 6ffent-
licher Rdume, sozi-
ale Kohésion im
Stadtzentrum

Kulturelle Zugéang-
lichkeit, potenzielle
Gentrifizierung und
soziale Verande-
rungen in Basel

Wirtschaftliche
Auswirkungen

Anstieg der Immo-

bilienwerte,
Wachstumsimpulse
fur lokale W.irt-

schaft und Touris-
mus

Wirtschaftliche Be-
lebung des Stadt-
zentrums, Schaffung
von Arbeitsplatzen

Wirtschaftliche Im-
pulse durch Kultur-
tourismus, Veran-
derungen auf dem
Immobilienmarkt

onalitat

Kulturelle Be- Positionierung Erweiterung des kul- | Starkung von Ba-

deutung und Barcelonas als turellen Angebots in | sels kultureller

Entwicklung Zentrum fur zeitge- | Dresden, Erhohung | Identitdt, internati-
ndssische Kunst, der kulturellen At- | onale Positionie-
kultureller Einfluss | traktivitat rung des Stadtcasi-
des MACBA nos

Offentliche Positive Resonanz, | Positive Reaktionen, | Uberwiegend posi-

Wahrnehmung Bedenken hinsicht- | aber Kritik am Ver- | tive 6ffentliche

und Kritik lich Gentrifizierung | lust der Multifunkti- | Wahrnehmung, De-

batten Uber 6ffent-
liche Ausgaben
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3.3 Experteninterviews zum Umbau und Erweiterung des Stadtcasino Basel
Die Ergebnisse der Inhaltsanalyse der transkribierten Experteninterviews werden nach-
folgend dargestellt.

3.3.1 Ergebnisse der Interviews
Im Folgenden werden die Ergebnisse der Experteninterviews entlang der Kategorien der

Inhaltsanalyse thematisch geordnet und zusammengefasst.

3.3.1.1 Kulturelle Identitat und Stadtentwicklung

Einfluss auf die kulturelle Identitét

Die Experteninterviews verdeutlichen die zentrale Rolle der Kulturbauten fir die kultu-
relle Identitat und Stadtentwicklung Basels. Die Symbiose von Kulturinstitutionen wie
Barfusserkirche, Stadttheater, Kunsthalle und Musikhalle wird als wesentlicher Beitrag
zur kulturellen Identitéat der Stadt gesehen. Diese Zusammenarbeit entspricht der histori-
schen Intention, ein einheitliches Kulturzentrum am Steinenberg zu schaffen, und die ge-
troffenen Massnahmen werden als erfolgreich beschrieben, da sie das kulturelle Angebot
Basels erhalten und bereichern konnten (11). Auch wenn das konkrete Projekt nach An-
sicht des Projektleiters keine wesentlichen kulturellen Verédnderungen mit sich brachte,
so trug es doch zur Sichtbarkeit des Gebaudes im Kontext von Theater und Kunsthalle
bei, insbesondere durch die Verlegung des Eingangs zum Barfiisserplatz, einem zentralen
Ort des offentlichen Lebens (12). Die Ablehnung des Projekts von Zaha Hadid durch die
Bevolkerung hatte weniger mit der Ablehnung moderner Architektur oder kultureller As-
pekte zu tun, sondern mit der Wahrnehmung, dass das Gebaude nicht zur visuellen Iden-
titdt und zur Umgebung passt (16). Das Projekt von Herzog & de Meuron wurde positiv
aufgenommen, da es auf dem Bestand aufbaut und sich gut in den Platz einfligt. Die Teil-
nahme renommierter Architekten an den Wettbewerben unterstreicht die Bedeutung von
kultureller Identitat und architektonischer Qualitét in Basel. Das realisierte Projekt wurde
positiv bewertet, da es den Geist des bestehenden Konzerthauses bewahrt und zur kultu-
rellen Identitdt der Stadt beitrdgt. Zudem wurden die bewussten architektonischen An-
spielungen auf die Belle Epoque und Paris als Bereicherung fir die kulturelle Identitét

und die Atmosphére des Gebaudes gesehen (15).
Einfluss auf Quartiere und Stadtteile

Im Kontext der Stadtentwicklung zeigt sich, dass Kulturbauten einen erheblichen Einfluss
auf die Entwicklung von Quartieren und Stadtteilen haben kdnnen. So wurde z.B. ein

Neubau der Musikhalle zur Quartiersentwicklung durch eine offentliche Nutzung
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erwogen, was jedoch im Widerspruch zum noch intakten Hafenbetrieb stand. Die reali-
sierten baulichen Massnahmen flihrten zur Wiederherstellung der historischen Ansicht
und zu einer deutlichen Aufwertung des Durchgangsbereichs zwischen Barfiisserkirche
und Musiksaal, wodurch ein neuer Altstadtraum mit hoher Aufenthaltsqualitat entstand
(11). Die Verbesserungen am Barflisserplatz, insbesondere die neue Fassade und die
Schaffung von Aufenthaltsraumen im mittelalterlichen Umfeld, wurden als wichtige Be-
reicherung des Quartiers angesehen (12). Das Projekt Stadtcasino habe als Katalysator fir
die geplante Entwicklung des Barfiisserplatzes gewirkt, auch wenn die Stadt aufgrund der

notwendigen infrastrukturellen Massnahmen in Verzug geraten sei (14).
Kontroversen und politische Herausforderungen

Ein zentrales Thema in den Interviews war die Verdichtung von Kulturbauten, die sowohl
Chancen als auch Herausforderungen birgt. Die Erweiterung der bestehenden Halle
wurde als Ldsung fur radumliche und stadtebauliche Probleme beschrieben, die zudem
politisch mehrheitsféahig war (13). Diese Nachverdichtung und die damit verbundenen
stadtstrukturellen Effekte wurden ebenfalls als wichtig erachtet (14). Allerdings sind Bau-
projekte in zentralen Lagen Basels, insbesondere entlang der Hauptachse, haufig umstrit-
ten und fuhren immer wieder zu Kontroversen, was die politischen Herausforderungen
bei der Umsetzung solcher Projekte verdeutlicht (15). Die Ablehnung avantgardistischer
Projekte, wie im Fall des ersten Projekts von Zaha Hadid, kann auch in der 6ffentlichen
Wahrnehmung begriindet sein, dass solche Bauten nicht in das konkrete stadtische Um-
feld passen (6). Insbesondere die Stahlkonstruktion wurde als unvereinbar mit dem Denk-
malschutz und dem stadtebaulichen Umfeld angesehen, was nicht zuletzt zu erheblichen
Widerstanden fiihrte (16). Der 6ffentliche Widerstand gegen das damalige Projekt von
Zaha Hadid war vor allem auf die Grosse und das futuristische Erscheinungsbild zuriick-
zufuhren. In den Gremien wie der Casino-Gesellschaft, der Denkmalpflege und der Poli-
tik gab es im Vorfeld unterschiedliche Meinungen, wobei sich letztlich eine Mehrheit fir
das Projekt durchsetzte. Die kritische 6ffentliche Meinung, insbesondere hinsichtlich des
Volumens, des futuristischen Erscheinungsbildes und der hohen Kosten, tiberwog jedoch
und fiihrte zur Ablehnung der notwendigen 6ffentlichen Mittel im Rahmen der erforder-
lichen Volksabstimmung. Dies zeigt, wie stark die 6ffentliche Meinung die Umsetzung
solcher Bauprojekte beeinflusst und letztlich Gber Erfolg oder Misserfolg entscheiden
kann (11, 13, 16).
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Zusammenfihrung und Vergleich der Aussagen

Zusammenfassend zeigt die Auswertung zur Kategorie «Kulturelle Identitat und Stadt-
entwicklung» der Experteninterviews, dass Kulturbauten einen wichtigen Einfluss auf die
kulturelle Identitat Basels haben und zur Stadtentwicklung beitragen. Es besteht ein brei-
ter Konsens Uber die Bedeutung historischer Bezlige und die Rolle von Architekturwett-
bewerben zur Sicherung der Bauqualitit. Selbst architektonisch interessante Projekte
konnen aufgrund von Bedenken hinsichtlich der stadtischen Identitat und des Umfelds
abgelehnt werden. Unterschiede zeigen sich in der Einschatzung des kulturellen Wandels
und der Rolle der Verdichtung, wobei die Experten unterschiedliche Perspektiven auf die

damit verbundenen Herausforderungen einnehmen.

Grundsatzlich scheinen sich alle Beteiligten einig zu sein, dass ein Wettbewerb zur Qua-
litdtssicherung in der Regel das geeignete Verfahren ist. Bei dem letztlich realisierten
Projekt wurde jedoch nicht der Wettbewerb als qualitatssicherndes Verfahren eingesetzt,
sondern nach einer VVorstudie eine Direktvergabe an Herzog & de Meuron vorgenommen.
Dies war unter anderem deshalb mdglich, weil der Kanton nicht mehr mehrheitlich an der
Finanzierung beteiligt war und man nicht an 6ffentliche Submissionsvorschriften gebun-
den war. Im vorliegenden Fall scheinen alle Beteiligten davon tiberzeugt zu sein, dass die
Direktvergabe an Herzog & de Meuron die beste und entscheidende Losung war. Immer
wieder wird erwahnt, dass das VVorgehen, die Kontakte, insbesondere zur Denkmalpflege,
und die unbestrittene Qualitat von Herzog & de Meuron ausschlaggebend fiir das Gelin-
gen des Projekts waren. Ein Experte betonte, dass ohne den Vorschlag von Herzog & de
Meuron eine einfache Kopie bzw. Duplizierung einer Fassade wahrscheinlich schwieri-

ger gewesen ware.

3.3.1.2 Schutzanforderungen und Denkmalpflege

Schutzanforderungen und ihr Einfluss auf Bauprojekte

Die Schutzauflagen spielten bei der Konzeption und Umsetzung der Bauprojekte eine
zentrale Rolle. Im Fall des Musiksaals waren mehrere Schutzobjekte und Schutzaspekte
zu berticksichtigen, darunter Schutzzonen und ein 1ISOS-Perimeter (11). Der Musiksaal
selbst war als eidgendssisches Schutzobjekt eingestuft, und der Hans-Huber-Saal lag in-
nerhalb einer Schutzzone, was bedeutete, dass grdssere Eingriffe verboten waren (12).
Trotz dieser strengen Schutzauflagen wurde im Musiksaal der Zustand von 1905 wieder-
hergestellt, um historische Elemente wie den Stuck zu erhalten. Der Umgang mit diesen

Schutzauflagen erforderte jedoch oft Kompromisse. So wurden beispielsweise im Hans-
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Huber-Saal neue Brandschutzwénde eingezogen, die sich gestalterisch an den Zustand

von 1905 anlehnen, um das Gesamtgefiige nicht zu storen (12).

Die strenge und exakte Umsetzung behdordlicher Vorschriften ist zumindest teilweise auf
ubereifrige Behdrdenmitarbeitende zurlickzufiihren (16). Im Verlauf der Baumassnahmen
wurden zahlreiche Kompromisse eingegangen, um den Baufortschritt zu ermdéglichen.
Einige ursprunglich festgelegte Schutzanforderungen wurden modifiziert oder neu be-
wertet. Beispielsweise ermdglichte der Wechsel des kantonalen Denkmalpflegers eine
Anndherung an die Barflsserkirche, was zu einer Neubewertung der Projektrealisierung
flhrte (12, 13). Diese Anpassungen waren nicht nur notwendig, um technischen Anforde-
rungen wie der Erdbebensicherheit und dem Einfluss des Tramverkehrs Rechnung zu tra-

gen, sondern auch, um das Gebé&ude zeitgemasser und besser nutzbar zu machen (14).
Einfluss der Denkmalpflege auf Planung und Ausfiihrung

Die Denkmalpflege hatte erheblichen Einfluss auf die Planung und Durchfiihrung der
Baumassnahmen. Sie war sowohl in die Restaurierungsmassnahmen des Musiksaals als
auch in den Neubau des Projektes involviert, ohne jedoch gestalterische VVorgaben zu
machen (12). Die Denkmalpflege plante, den Hans-Huber-Saal unter Denkmalschutz zu
stellen, was grdssere Eingriffe verbot (12). Die Entscheide der Denkmalpflege waren oft
interpretativ, wie die Neubeurteilung des Abstandes zwischen Barflisserkirche und Mu-
siksaal zeigt, der schliesslich als nicht notwendig erachtet wurde (13). Diese Interpretati-
onen und die enge Zusammenarbeit mit der Denkmalpflege waren entscheidend fiir den
Projektfortschritt. Der Denkmalpfleger I6ste Blockaden, die durch friihere Planungen ent-
standen waren, und ermdglichte so die Umsetzung neuer Ideen nach der Ablehnung des
urspriinglichen Entwurfs (13). Die Zusammenarbeit mit der Denkmalpflege und die hohe
Qualitat von Herzog & de Meuron ermdglichten eine gelungene Integration des Projekts

unter Einhaltung der VVorgaben (16).

Die Zusammenarbeit zwischen Architekten und Denkmalpflegern war ein weiterer ent-
scheidender Faktor fur den Erfolg der Projekte. Die guten Kontakte von Herzog & de
Meuron zur Denkmalpflege erleichterten den Umbau und die Anpassung der Raumstruk-
tur (14). Trotz der strengen Auflagen der Denkmalpflege, insbesondere in Bezug auf die
Farbgebung und die Wiederherstellung historischer Elemente, konnten in Bereichen wie
den Kulissen Kompromisse gefunden werden (13). Diese Balance zwischen Erhaltung

und moderner Anpassung erforderte eine sorgfaltige Pflege der Beziehungen zu den
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zustandigen Behdrden und die Einbeziehung von Fachleuten, um flexible Lésungen zu
finden (14).

Veranderung der Schutzanforderungen im Projektverlauf

Im Laufe der Projekte wurden die Schutzanforderungen teilweise angepasst, um neuen
Erkenntnissen oder verénderten Bedingungen Rechnung zu tragen. Ein entscheidendes
Beispiel war der Wechsel des kantonalen Denkmalpflegers, der zu einer Neuausrichtung
des Projekts fuhrte. Der neue Denkmalpfleger erlaubte eine Annéherung an die Barfis-
serkirche, was vorher nicht erlaubt war (12, 13). Diese Anderung der Denkmalschutzauf-
lagen ermdglichte die Umsetzung neuer architektonischer Ideen, die zuvor blockiert wa-
ren (13). Darlber hinaus wurde der historische Zustand von 1905 im Musiksaal rekon-
struiert, indem die originalen Kronleuchter restauriert und die historischen Fenster wie-

derhergestellt wurden, um den urspriinglichen Charakter des Gebaudes zu erhalten (13).
Zusammenfihrung und Vergleich der Aussagen

Die Experten waren sich einig, dass die Anforderungen des Denkmalschutzes und der
Denkmalpflege eine zentrale Rolle bei der Planung und Durchfiihrung der Bauprojekte
spielten. Es bestand Konsens dartiber, dass Kompromisse und Anpassungen notwendig
sind, um den Fortschritt der Projekte zu gewahrleisten, ohne die historische Substanz zu
gefahrden. Die Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen Architekten und Denkmalpfle-
gern wurde ebenso hervorgehoben wie die Notwendigkeit, technische Anforderungen in

die Konservierungsmassnahmen zu integrieren.

Unterschiede zeigten sich vor allem in der Interpretation der Schutzanforderungen und
der Rolle der Denkmalpflege. Wéhrend einige Experten betonten, dass die Denkmal-
pflege strenge Vorgaben mache, die nur schwer zu erfiullen seien, sahen andere z. B. den
Wechsel des Denkmalpflegers und die damit verbundene Flexibilitat als Chance, das Pro-
jekt erfolgreich umzusetzen. Auch die Frage, inwieweit die denkmalpflegerischen Anfor-
derungen an moderne technische Erfordernisse angepasst werden sollten, wurde unter-

schiedlich bewertet.

3.3.1.3 Herausforderungen und Chancen

Technische und funktionelle Herausforderungen

Im Zusammenhang mit der Nutzung und Modernisierung des Musiksaals wurden meh-
rere technische und funktionale Herausforderungen identifiziert. Die urspriinglichen Bau-

méangel und die daraus resultierenden Probleme, wie unzureichende Beliftung,
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Umkleiderdume und sanitare Anlagen, stellen bis heute eine Belastung dar. Es wurden
zwar Erweiterungen vorgenommen, diese blieben jedoch oft unzureichend, was eine um-
fassende Losung erschwerte (11). Der Umbau des Musiksaals stellte die Beteiligten vor
die Herausforderung, eine Balance zwischen den strengen Anforderungen der Denkmal-
pflege, dem modernen Komfort und der Akustik zu finden. Dies erforderte stdndige Kom-
promisse, insbesondere bei der Farbwahl, der Gestaltung der Fenster und der Nutzung des
Raumprogramms (12). Dariber hinaus waren komplexe technische Probleme zu l6sen,
wie der Umgang mit der Entwasserung und dem Grundwasser in der Innenstadt sowie die
Setzungen des Geb&udes auf einer alten Stadtmauer, die zusétzliche Anpassungen im In-
nenraum erforderlich machten (12). Die Verbesserung der An- und Ablieferungsprozesse
sowie die Verlagerung der Anlieferung und der Einsatz von Bodenaufziigen werden als
entscheidender Fortschritt gegeniber der friiheren Situation gesehen (16). Gleichzeitig hat
der zunehmende behdrdliche Regulierungsgrad zu Konflikten zwischen praktischen Er-

fordernissen und &sthetischen Anspruchen gefuhrt (16).
Gestalterische und stadtebauliche Herausforderungen

Eine besondere Herausforderung stellte das Projekt von Zaha Hadid dar, das als futuris-
tischer Neubau den Bestand stark verdndert und teilweise negiert hétte. Es wurde als zu
dominant und uberwéltigend flr den kleinen historischen Stadtraum empfunden, was zur
Ablehnung fuhrte (14). Bei der Projektentwicklung kam es zudem zu Konflikten zwischen
kulturellen und kommerziellen Interessen sowie zwischen architektonischem Anspruch
und praktischer Nutzbarkeit aufgrund der Flachenplanung (16). Diese gestalterischen
Hirden wurden als zentrale Herausforderung angesehen, da das Projekt im Kontext des
Stadtraums als unpassend erschien und daher nicht realisiert wurde. Diese Erfahrung
zeigt, dass die Integration neuer architektonischer Elemente in historische Stadtkerne be-

sonders anspruchsvoll ist und erhebliche Widerstande hervorrufen kann.
Gesellschaftlicher und politischer Widerstand

Soziale und politische Widerstéande stellten eine weitere Hirde bei der Umsetzung von
Projekten dar. In Basel scheiterten Projekte hdaufig an mangelnder Unterstlitzung in der
Bevolkerung, unklaren Visualisierungen und internen Konflikten, auch wenn sie anfangs
gut unterstitzt wurden (15). Auch das Projekt von Zaha Hadid stiess aufgrund seiner Do-
minanz und der als unpassend empfundenen Einftigung in den historischen Stadtraum auf
starken Widerstand, was letztlich zur Ablehnung fiihrte (14). Obwohl der Widerstand
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gegen das Stadtcasino-Projekt gering war, zeigt diese Erfahrung, dass auch geringe Wi-

derstédnde ausreichen kénnen, um den Verlauf eines Projektes zu beeinflussen (15).
Erhalt und Weiterentwicklung bestehender Strukturen

Eine der grossten Chancen, die sich aus der Integration von Schutzmassnahmen ergeben,
ist die Mdoglichkeit, bestehende Strukturen zu erhalten und weiterzuentwickeln, ohne we-
sentliche Veranderungen oder Eingriffe vornehmen zu mussen. Das aktuelle Projekt zur
Weiterentwicklung des Stadtcasino wurde als gelungene Losung angesehen, die den his-
torischen Stadtraum respektiert und potenzielle Widerstdnde minimiert (14). Die Ent-
scheidung, das Zaha Hadid Projekt nicht zu realisieren, wird heute als Vorteil gesehen,
da es den Raum dominiert und das Gleichgewicht im historischen Stadtraum gestort hatte.
Das neue, zuriickhaltendere Projekt wird als passender empfunden, da es vorhandene Ele-
mente integriert und niemandem etwas weggenommen hat (14). Das Projektteam des
friheren Zaha Hadid Projekts konzentrierte sich teilweise ausschliesslich auf die kultu-
rellen Bedurfnisse und ignorierte die alltaglichen Bedirfnisse und Verkehrsstrome des
Standorts, was zu funktionalen Problemen fiihrte. Es wurde versucht, neue Verkehrs-
strome zu schaffen, was zu erheblichen Konflikten flihrte, insbesondere weil der alltagli-
che Nutzungskontext, einschliesslich der Ndhe zum Ausgehviertel, nicht ausreichend be-
riicksichtigt wurde (16).

Akzeptanz und langfristiger Nutzen

Projekte, die anfangs auf Widerstand stiessen, wurden schliesslich als grosse Leistungen
anerkannt, insbesondere wenn sie von Spitzenarchitekten geleitet wurden. In Basel wurde
festgestellt, dass der Widerstand gegen solche Projekte generell gering war, was dazu
beitrug, dass sie langfristig als Verbesserungen wahrgenommen wurden (15). Ein beson-
ders positives Beispiel ist das Stadtcasino, das urspriinglich als weniger attraktiv galt und
durch das neue Projekt die Chance erhielt, als deutliche Verbesserung wahrgenommen zu
werden (15).

Potenziale durch angepasste Planung

Die Anpassung der Planung an die Schutzerfordernisse er6ffnete zusatzliche Potenziale.
Durch eine behutsame Herangehensweise, die den historischen Stadtraum respektierte
und vorhandene Strukturen integrierte, konnte das Projekt schliesslich erfolgreich umge-
setzt werden. Diese behutsame Planung trug entscheidend zum Projekterfolg bei und

beugte moglichen Konflikten mit der Bevolkerung vor (14). Der Erfolg dieser angepassten
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Planung zeigt, dass eine sorgféltige Abwégung von Schutzanspriichen und modernen Be-

durfnissen langfristig positive Auswirkungen haben kann.
Zusammenfihrung und Vergleich der Aussagen

Die Experten waren sich weitgehend einig, dass die Integration von Schutzmassnahmen
sowohl grosse Herausforderungen als auch grosse Chancen mit sich bringt. Technische
und funktionale Schwierigkeiten, wie sie etwa bei der Modernisierung des Musiksaals
auftraten, erforderten standige Kompromisse und Anpassungen. Gleichzeitig bot die be-
hutsame Weiterentwicklung bestehender Strukturen die Chance, den historischen Cha-
rakter des Stadtraums zu erhalten und langfristig Akzeptanz zu schaffen. Gleichzeitig
kann die Nichtbeachtung der alltdglichen Nutzungen und Verkehrsstrome im Gebiet zu

funktionalen Problemen fuhren.

Unterschiede zeigten sich vor allem in der Bewertung der gestalterischen Herausforde-
rungen. Wahrend einige Experten den Entwurf von Zaha Hadid als zu dominant und un-
passend flr den historischen Stadtraum empfanden (14), sahen andere die Notwendigkeit,
moderne Elemente in historische Strukturen zu integrieren, um eine Balance zwischen
Alt und Neu zu finden (12). Auch der gesellschaftliche und politische Widerstand wurde
unterschiedlich wahrgenommen: Wahrend einige Experten den geringen Widerstand in
Basel als Vorteil sahen (15), wiesen andere auf die Schwierigkeiten hin, die durch man-
gelnde Unterstiitzung und Oppositionsbewegungen entstanden (14, 15).

3.3.1.4 Auswirkungen auf das Umfeld
Steigerung der Platz- und Aufenthaltsqualitat

Das Projekt hat erhebliche positive Auswirkungen auf das stadtebauliche Umfeld, insbe-
sondere im Hinblick auf die Platz- und Aufenthaltsqualitat. Durch die Offnung der Fas-
sade und die Schaffung neuer Zugénge zum Barfiisserplatz wurde nicht nur die Sicher-
heit, sondern auch die Nutzung dieses zentralen Platzes verbessert. Der Aussenraum wird
nun aktiv genutzt, die Menschen verbringen hier ihre Mittagspause und abends ist er be-
lebt, wenn das Foyer gedffnet ist (12). Vor der Umgestaltung war der Platz unattraktiv
und wenig einladend, durch das Projekt wurde er deutlich aufgewertet. Der Neptunbrun-
nen und der darunter liegende Kulturraum wurden saniert und aufgewertet, und eine zu-
vor namenlose Gasse wurde in «Fasnachtsgasse» umbenannt, eine neue Strasse im Zent-
rum von Basel (13). Die Massnahmen haben die Zugéanglichkeit und Funktionalitat des
Aussenraums fir Konzertbesucher und andere Besucher deutlich verbessert, insbeson-

dere durch bessere Verkehrswege und ein angenehmeres Umfeld (16).
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Gestalterische Aufwertung und neue stadtebauliche Elemente

Mit der Umgestaltung wurde ein neues stadtebauliches Element geschaffen, indem zwi-
schen dem vorderen Teil des Casinos und dem Musiksaal eine neue 6ffentliche Gasse
entstand, die die Durchléssigkeit und Verbindung zwischen Barfusserplatz, Steinenberg
und Theaterplatz verbessert (I11). Die durch die heranriickende Bebauung entstandene
schmale Gasse wird als stadtebaulich spannend und attraktiv beschrieben (13). Die Un-
terflhrung beim Tinguely-Brunnen bleibt jedoch ein problematischer Ort, da sich dort
Obdachlose aufhalten, was auf soziale Herausforderungen im Umfeld hinweist (16).

Auswirkungen auf den lokalen Immobilienmarkt

Der Einfluss der Massnahmen auf den Immobilienmarkt ist schwer zu beurteilen, da das
Projekt in einem Gebiet mit bereits hohen Immobilienpreisen liegt. Es gab eine Aufwer-
tung der Aufenthaltsqualitat, aber es bleibt unklar, ob dies einen zusatzlichen Einfluss auf
den Immobilienmarkt hatte. Weitere Untersuchungen wéren notwendig, um diese Effekte
eindeutig beurteilen zu konnen (11). Eine direkte Beeinflussung des Immobilienmarktes
war nicht beabsichtigt. Es besteht jedoch die Hoffnung, dass das Projekt die Qualitat des
Barfusserplatzes verbessert hat, auch wenn die konkreten Auswirkungen auf die Immo-
bilienwerte schwer abzuschatzen sind (12). Die geplanten Verdnderungen am Barflisser-
platz, inklusive der VVerlegung von Strassen und allenfalls Trams, kdnnten zu einer deut-
lichen Aufwertung des Gebiets fiihren und damit positive wirtschaftliche Auswirkungen
auf die umliegenden Immobilien haben (14). Das Projekt war jedoch nicht mit signifikan-
ten wirtschaftlichen Auswirkungen auf externe Investoren oder Eigentimer in der Um-

gebung verbunden (16).
Finanzierung und 6konomische Nachhaltigkeit

Das Projekt wurde zu einem grossen Teil durch Spenden in Hohe von Gber 35 Mio. CHF
finanziert, die von den traditionellen Mazenen in Basel unterstiitzt wurden. Viele kultu-
relle Projekte in Basel, wie z. B. die Erweiterung des Kunstmuseums, werden durch die
Unterstitzung bekannter Basler Familien und Stiftungen ermdglicht (13). Diese Finanzie-
rung hat die finanzielle Belastung des Kantons erheblich reduziert (15). Der kommerziell
genutzte Kopfbau subventioniert den Kulturbetrieb, was entscheidend ist, um die Saal-
mieten niedrig zu halten. Der Umbau wurde vom Kanton einmalig mit 49% subventio-
niert, wahrend die Casinogesellschaft selbst keine regelmdssigen Subventionen vom Kan-
ton erhélt, was die wirtschaftliche Bedeutung des Kopfbaus unterstreicht (12). Die vorde-

ren Gebaudeteile wurden an eine Firma vermietet und die Mieteinnahmen werden zur
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Querfinanzierung des Kulturbereichs verwendet, was wirtschaftlich vorteilhaft ist (I3).
Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass die Gastronomie hochprofitabel sein muss, um
die hohen Mieten in der Innenstadt und den Kulturbetrieb zu finanzieren, was zu einem

Dilemma fihrt, wenn kein geeigneter Pachter gefunden wird (16).
Kostensteigerungen und Mietpreisanpassungen

Die Modernisierung des Stadtcasinos fiihrte zu einer Erhohung der Unterhaltskosten und
der Gebaudeflache, was zu ahnlichen finanziellen Belastungen wie bei anderen Projekten
in der Schweiz fuhrte. Die Mietpreise wurden um 75 % erhoht, blieben aber im Vergleich
zu dhnlichen Veranstaltungsorten wie der Tonhalle in Zurich oder dem KKL in Luzern
konkurrenzfahig. Trotz der Preiserhdhung wurden keine Kunden verloren, da das Ange-
bot und die Erlebnisqualitat deutlich verbessert wurden. Zukiinftige Kosten wurden friih-
zeitig budgetiert und kommuniziert, um eine langfristige Planung im Konzertbetrieb zu

ermaglichen (13).
Verbesserungen im Offentlichen Raum und Fussgangerfreundlichkeit

Die Verdnderungen im Offentlichen Raum fiihrten zu einer deutlichen Aufwertung der
Zwischenrdume fir die Fussganger. Ein neuer 6ffentlicher Durchgang zwischen dem vor-
deren Teil des Casinos und dem Musiksaal verbessert die Durchlassigkeit und die Ver-
bindung zwischen Barflsserplatz, Steinenberg und Theaterplatz. Diese Massnahmen ver-
besserten die Fussgangerbeziehungen, die zuvor durch die Trennung von Auto-, Tram-
und Fussgéangerverkehr in den 1970er-Jahren beeintréchtigt waren. Es entstanden attrak-
tive Raume mit hoher Aufenthaltsqualitéat in der Fussgéngerzone (I11). Das Projekt hatte
auch positive Auswirkungen auf die Verkehrsinfrastruktur, indem durch die Schaffung
von zwei Zugéangen zum Barfisserplatz und insgesamt sieben Zugangen mehr Platz fur
Besucher geschaffen wurde. Dadurch konnten Staus auf der Strasse und auf dem Gehweg
vermieden werden (12). Trotz dieser Verbesserungen bleibt die Gasse hinter der Kiiche
bei Grossveranstaltungen ein stark frequentierter und problematischer Bereich, der als
«grosste offentliche Toilette» der Stadt bekannt ist (16). Trotz Verbesserungen bleibt das
Problem bestehen, da es auf die hohe Nutzungsintensitat des Ortes zurtickzufihren ist
und nicht direkt mit der architektonischen Gestaltung zusammenhéngt (16).

Erschliessung und Verkehrsanbindung

Im Bereich Verkehr und Erschliessung gab es keine grossen Veranderungen, das Gebaude

ist nach wie vor gut an den 6ffentlichen Nahverkehr angebunden, auch wenn es nach wie



43

vor keine Parkplatze gibt. Ein grosser Gewinn war die energetische Sanierung und die
erdbebensichere Ausstattung des Geb&udes, was besonders wichtig ist, da Basel in einem
erdbebengefahrdeten Gebiet liegt (13). In einem Pionierprojekt wurde zudem die Tram-
trasse durch die Theaterstrasse und den Steinenberg entkoppelt, um Erschitterungen zu
minimieren. Der Erweiterungsbau wurde statisch getrennt errichtet, um keine neuen
Schwingungen vom Barfusserplatz aufzunehmen — eine wichtige, aber kostspielige Mas-
snahme. Direkt unter dem Neubau verlauft ein bestehendes Untergeschoss, in dem sich
ein Sonderausstellungsraum des Historischen Museums befindet. Zusatzlich wurde eine
Sollbruchstelle eingebaut, die bei Bedarf gedffnet werden kann, um die Flexibilitat des
Geb&udes zu erhohen (13).

Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Projekttragern

Die Zusammenarbeit mit der Casino-Gesellschaft und der Casino-Kommission wurde als
sehr vertrauensvoll beschrieben, mit dem Ziel, das Geb&ude wieder mit Leben zu fillen.
Trotz notwendiger Kompromisse wurde die Zusammenarbeit als angenehm und kon-
struktiv empfunden (12). Das neue Design des Stadtcasinos wurde von Musikern, Archi-
tekten und der Presse sehr positiv aufgenommen. Es wurde bevorzugt, weil es sich besser
in die historische Altstadt und das Stadtzentrum einflige, im Gegensatz zu einem friiheren
modernen Entwurf von Zaha Hadid, der von der Bevolkerung abgelehnt wurde (13). Nach
dem Scheitern friherer Projekte wurde ein langfristiger Vertrag mit dem Restaurantbe-
treiber abgeschlossen, der als potenzielles Hindernis angesehen wurde. Um flexibler zu
bleiben, wurden in spateren Phasen Etappen und Laufzeiten eingefuhrt, die mehr Ent-
scheidungsspielraum boten (I14). Das neue Prasidium ist pragmatisch und kooperativ an
die Planung herangegangen, hat eine faire Kostenverteilung vorgenommen und so fir

eine erfolgreiche Zusammenarbeit gesorgt (16).
Offentliche Wahrnehmung und Widerstand

Das aktuelle Projekt stiess auf keinen nennenswerten Widerstand, da das Konzept zu-
rickhaltend ist und sich harmonisch in die bestehende Architektur einftigt. Es fand breite
Zustimmung im Grossen Rat und wurde ohne Widerstand aus der Bevolkerung einstim-
mig im Parlament beschlossen (12, 13). Der Widerstand gegen das urspriingliche Hadid-
Projekt bezog sich vor allem auf die finanzielle Beteiligung der Stadt, nicht auf das Pro-
jekt selbst, und kam aus den eigenen Reihen der Casino-Gesellschaft (13). Die Zurtick-
haltung und Sensibilitdt im Umgang mit der Substanz und die offene Kommunikation mit

dem Umfeld trugen dazu bei, dass das neue Projekt nicht als Fremdkorper wahr-
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genommen wurde (I12). Es wird angemerkt, dass grosse und mutige Projekte oft als
Fremdkorper wahrgenommen werden und in der Schweiz manchmal der Mut flr solche
Projekte fehlt (I13). Die projekttragende Organisation konnte offener und unabhéngiger
kommunizieren als staatliche Stellen, was Vertrauen bei Eigentlimern und Investoren

schuf und die weitere Entwicklung des Gebietes positiv beeinflussen kann (14).
Soziale Aufwertung und stadtebauliche Integration

Ein ehemals vernachléssigter Bereich, der in den 1980er-Jahren als Riickzugsort fir ille-
gale Aktivitaten genutzt wurde, erfuhr durch die Massnahmen eine erhebliche soziale
Aufwertung und Integration in die Altstadt (11). Durch das Projekt wandelte sich das Ge-
baude von einem verstaubten Klassizismustempel zu einer halbwegs modernen Einrich-
tung, was insbesondere durch die erhhte architektonische Attraktivitat neue Moglichkei-
ten erdffnete (13).

Veranderungen in der Wahrnehmung und Nutzung durch die Bevélkerung

Es sind keine spezifischen negativen sozialen Auswirkungen erkennbar. Hinsichtlich der
Sicherheit hat sich nicht viel veréndert, es gibt immer noch néchtliche Partys, die am
nachsten Morgen die Stadtreinigung zum Aufraumen zwingen (13). Das Projekt erhielt
uberwiegend positive Riickmeldungen von verschiedenen Gruppen und es gab kaum Kri-
tik, was als Zeichen hoher Qualitat gewertet wurde. Das rege Interesse an Filhrungen
zeigt, dass das Haus als kulturell wertvoll wahrgenommen wird (13). Das Projekt hatte
erhebliche, aber oft wenig sichtbare Auswirkungen auf das Umfeld und auf Investitions-
entscheidungen, die vor allem durch direkte Kommunikation und weniger durch Medien-

aufmerksamkeit beeinflusst wurden (14).
Langfristige soziale Auswirkungen und Stimmung in der Bevdlkerung

Bestimmte Bauprojekte fuhrten zu einem spurbaren Stimmungswandel in der Bevolke-
rung, der sich auf zukinftige Projekte auswirkte (15). Die positive Wahrnehmung des
Stadtcasinos nach der Modernisierung deutet darauf hin, dass das Projekt langfristig zur
Verbesserung der Lebensqualitat und des sozialen Zusammenhalts in der Umgebung bei-

tragt.
Zusammenfiihrung und Vergleich der Aussagen

Die Experten waren sich einig, dass das Projekt insgesamt positive Auswirkungen auf das

stadtische Umfeld, die wirtschaftliche Entwicklung und die soziale Integration hatte. Die
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Zusammenarbeit zwischen den Projekttragern und der Casinogesellschaft wurde durch-
weg als vertrauensvoll und konstruktiv beschrieben, was wesentlich zum Erfolg des Pro-
jektes beigetragen habe (12, 13). Die breite Zustimmung im Parlament und das Ausbleiben
nennenswerter Widerstdnde zeugen von der hohen Akzeptanz des Projekts (12, 13). Auch
die Finanzierung durch Spenden und die flexible, etappenweise Planung wurden als wich-
tige Erfolgsfaktoren hervorgehoben (13, 14). Die architektonische Zuriickhaltung des ak-
tuellen Projekts, das sich harmonisch in die bestehende Altstadt einfligt, wurde von allen
Beteiligten positiv bewertet (12, 13). Die Massnahmen zur Verbesserung der Zugéanglich-
keit und Funktionalitat des Aussenraums, insbesondere durch die Verbesserung der Ver-

kehrswege, wurden ebenfalls sehr positiv bewertet (16).

Unterschiede zeigten sich vor allem in der Wahrnehmung und Reaktion auf friihere Pro-
jekte wie das von Zaha Hadid. Wahrend das aktuelle, zurtickhaltendere Design auf breite
Zustimmung stiess, wurde das friihere Projekt aufgrund seiner Grésse und Fremdheit im
Kontext der Altstadt abgelehnt, was zu erheblichen internen Konflikten innerhalb der
Casino-Gesellschaft fuhrte (13). Ein weiteres kontroverses Thema war die Flexibilitat der
Nutzung des Gebdudes nach dem Umbau. Die Reduzierung der Séle und die Fokussie-
rung auf den klassischen Betrieb wurden teilweise als Einschrankung empfunden, obwohl
sie zur wirtschaftlichen Nachhaltigkeit beitrugen (12). Es wird auch darauf hingewiesen,
dass trotz der Verbesserungen im Aussenbereich bestimmte Bereiche, wie z. B. die Gasse
hinter der Kiiche, insbesondere bei Grossveranstaltungen problematisch bleiben (16).
Schliesslich wurde der Mut zu grossen und innovativen Projekten in der Schweiz generell

als mangelhaft erachtet, was die Realisierung von ambitionierten Bauvorhaben erschwere

(13).

3.3.1.5 Zukunftsperspektiven und Handlungsempfehlungen

Erhaltung und nachhaltige Nutzung bestehender Strukturen

Die Experten betonten die Bedeutung des Erhalts und der nachhaltigen Nutzung beste-
hender kultureller Strukturen in den historischen Stadtkernen. Ohne die getroffenen Mas-
snahmen hatte eine Verdrangung zugunsten minderwertiger Kulturangebote stattfinden
konnen (11). Der Erhalt des kulturellen Angebots am urspringlichen Standort und nicht
die Verlagerung auf die griine Wiese wurde als entscheidend fiir die zukiinftige Entwick-
lung des Barflisserplatzes und die kulturelle Kontinuitét in der Region erachtet (12). Diese
Perspektive spiegelt sich auch in der langjahrigen Mission der Casino-Gesellschaft, die
seit 200 Jahren die Infrastruktur fir kulturelle Veranstaltungen zu moglichst gunstigen
Konditionen zur Verfligung stellt (13).
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Zukunftige Entwicklungen und stadtebauliche Planungen

Zukunftige Entwicklungen, insbesondere die Entwicklung des Barflisserplatzes und des
vorderen Gebé&udeteils, werden voraussichtlich einen grossen Einfluss auf das Umfeld
haben und wesentliche Veranderungen mit sich bringen (14). Ein Ideenwettbewerb zur
Neugestaltung des Barfusserplatzes ist bereits im Gange, um den bestehenden stédtebau-
lichen Herausforderungen zu begegnen (I5). Es gibt Plane fir eine Neugestaltung des
Barfusserplatzes und eine mogliche Offenlegung der Birsig. Die Zukunft des Geb&udes,
insbesondere ein moglicher Abriss oder eine Sanierung, ist ungewiss, es besteht jedoch
ein guter Austausch mit den Verantwortlichen (16). Diese Entwicklungen werden als

wichtige Bausteine fiir die zukinftige Stadtplanung gesehen.
Wettbewerbe und strategische Planungen

Die Durchfuhrung von Wettbewerben zur Auswahl von Architekten wird als wichtiges
strukturiertes Verfahren bei der Realisierung von Bauprojekten in historischen Stadtker-
nen hervorgehoben. Fur die Neugestaltung des Barflisserplatzes lauft bereits ein solcher
Wettbewerb, was die Bedeutung eines strategischen und strukturierten VVorgehens bei der

Planung zukiinftiger Bauprojekte unterstreicht (15).
Konservative Herangehensweise und Anpassung an das historische Umfeld

Fur zukinftige Projekte in zentralen, historisch geprégten Lagen wird ein konservativer
Ansatz empfohlen. Radikale, moderne Architektur sollte vermieden werden, da sie Wi-
derstand hervorrufen kann. Stattdessen wird eine Anpassung an die Umgebung und die
Bewahrung identitatsstiftender Werte empfohlen, um potenzielle Widerstdnde zu mini-
mieren und das kulturelle Erbe zu erhalten (11, 12).

Die Bedeutung von Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Eine friihzeitige und positive Kommunikation sowie die Einbindung der Offentlichkeit
werden als entscheidend flr den Erfolg eines Projektes angesehen (13). Die erfolgreiche
Umsetzung eines Projektes hangt davon ab, wie gut es den Beteiligten gelingt, die Of-
fentlichkeit einzubeziehen, zu hohe Ambitionen zu vermeiden und die Bedeutung des
Projektes klar zu kommunizieren. Auch ein taktisches VVorgehen in der Kommunikation
konne dazu beitragen, Projekte besser zu vermitteln und Akzeptanz zu schaffen (14). Die
Visualisierung und Erlauterung des Gesamtnutzens eines Projektes sollte verbessert wer-

den, um das Verstandnis und die Akzeptanz in der Bevolkerung zu férdern (14).
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Finanzierung und Kostenkontrolle

Eine strikte Kostenkontrolle wird als zentraler Faktor fir den Erfolg von Bauprojekten
hervorgehoben. Besonders wichtig war die Wahl eines unabhéngigen Bauherrenvertre-
ters, der auch die Kostenkontrolle Gbernahm. In Fallen, in denen offene und 6ffentliche
Ausschreibungen nicht zwingend notwendig sind, sollte eine qualifizierte Bieterliste er-
stellt werden, um die Qualitat und den Erfolg des Projekts zu sichern (13). Eine strikte
Kostendisziplin, eine enge Einbindung der Beteiligten und der Verzicht auf die Erwar-
tung, dass die Gastronomie die Investitionen alleine tragen muss, sind wichtige Empfeh-

lungen fir zukinftige Kulturbauprojekte (16).
Flexibilitat und Realismus bei der Planung

Es wird empfohlen, auf iiberambitionierte Projekte zu verzichten und sich auf das sinnvoll
Machbare zu konzentrieren. Die Winsche und Anforderungen der Nutzer sollten beriick-
sichtigt, aber nicht als alleinige Planungsgrundlage genommen werden, da sich diese im
Laufe der Zeit &ndern kdnnen (14, 15). Investoren sollte ein realistisches und umfassendes
Bild der langfristigen Entwicklungsperspektiven vermittelt werden, um ihre Bereitschaft
zur Sanierung und Investition in Immobilien zu erhdéhen (14). Eine offene und flexible
Kommunikation, die nicht durch behdrdliche Restriktionen eingeschrankt ist, kann das
Vertrauen in die Zusammenarbeit starken und die Effektivitat des Informationsaustau-

sches verbessern (14).
Zusammenfiihrung und Vergleich der Aussagen

Die Experten waren sich weitgehend einig, dass die Erhaltung und nachhaltige Nutzung
bestehender Strukturen in historischen Stadtkernen von zentraler Bedeutung ist (11, 12,
I3). Die Einbeziehung der Offentlichkeit und ein konservativer Ansatz bei der architek-
tonischen Gestaltung wurden als entscheidend fir den Projekterfolg angesehen (11, 13).
Die Einbindung der Stakeholder (16), Kostenkontrolle (13, 14, 16). und flexible Planung
wurden ebenfalls als Schlisselfaktoren fir den langfristigen Erfolg und die Akzeptanz

von Bauprojekten hervorgehoben (13, 14).

Unterschiede traten vor allem bei der Einschitzung der besten Methoden fiir Offentlich-
keitsarbeit und Kommunikation auf. Wahrend einige Experten betonten, dass friihzeitige
Berichterstattung und positive Offentlichkeitsarbeit entscheidend seien (I3), legten an-
dere den Schwerpunkt auf taktische Kommunikation und die Erlauterung des Gesamtnut-

zens eines Projekts (14). Die Meinungen uber die Notwendigkeit und Wirksamkeit von
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Wettbewerben bei der Planung von Bauprojekten gingen ebenfalls auseinander: Einige
Experten betrachteten Wettbewerbe als wesentlich fur eine strukturierte und erfolgreiche
Planung (15), wahrend andere die Flexibilitdt und Anpassung an sich &ndernde Anforde-

rungen betonten (14).

3.3.1.6 Projektbezogene Analyse

Baugeschichtliche und architektonische Besonderheiten

Das Projekt Stadtcasino Basel zeichnet sich durch eine enge Verbindung von historischer
Substanz und moderner Architektur aus. Ein wesentlicher Aspekt war die Trennung von
historischem Bestand und Neubau, die klar voneinander abgegrenzt wurden und dennoch
eine architektonische Einheit bilden (12). Historische Elemente wie die restaurierten
Fenster und der Bezug zur urspriinglichen Planung von Fritz Stehlin spielten eine zentrale
Rolle (11). Das Projekt umfasste auch eine detaillierte Restaurierung und Erweiterung,
die historische Zitate wie Spiegel und Tapeten in Anlehnung an die Opéra Garnier inte-
grierte, um eine harmonische und opulente Atmosphdre im Inneren des Gebdudes zu
schaffen (13). Die Entscheidung, Herzog & de Meuron mit dem Projekt direkt zu beauf-
tragen, trug aufgrund ihres umfassenden Know-hows und ihrer Sensibilitét fur stadtebau-
liche Entwicklungen wesentlich zum Erfolg bei (14). Die enge Zusammenarbeit von Her-
z0g & de Meuron mit den Beteiligten flihrte zu einer gelungenen Flachenaufteilung, die

als besonders positiv hervorgehoben wird (16).
Herausforderungen und innovative Lésungsansatze

Eine der grossten Herausforderungen war die akustische und statische Trennung des Er-
weiterungsbaus vom Altbau, um Erschitterungen durch den nahe gelegenen Barfiisser-
platz zu vermeiden. Dies erforderte innovative Losungen wie die Entkopplung der Tram-
geleise und die vollstandige Unterkellerung des Geb&udes (12, 13). Auch die Integration
moderner Technik, wie eine mechanische Biihne und eine innovative Quellluftung zur
Schonung der Akustik, waren zentrale Massnahmen (13). Der emotionale Wert des Saals
und die historische Bedeutung des Ortes, der fur viele Menschen einen besonderen Stel-
lenwert hat, machten das Projekt besonders sensibel (14). Die Balance zwischen moder-
nem Komfort und der Bewahrung historischer Elemente war ein standiger Fokus des Pro-
jekts (12, 13). Die konzentrierte und verbesserte Infrastruktur fuhrte zu besseren Arbeits-
bedingungen, verbesserten internen Strukturen und einer allgemein héheren Zufrieden-
heit (16).
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Archaologische Funde und ihre Bedeutung

Wahrend der Bauarbeiten wurden bedeutende archdologische Funde gemacht, darunter
die Uberreste von 270 Leichen unter dem Musiksaal, die auf ein ehemaliges Krankenhaus
oder eine Irrenanstalt hindeuten. Diese Funde wurden eine Zeit lang der Offentlichkeit
zuganglich gemacht und stellten eine Besonderheit des Projekts dar (13, 15). Die archéo-
logischen Funde unterstreichen die historische Bedeutung des Ortes und wurden in die

Projektentwicklung integriert (13).
Vergleich mit der Tonhalle Ziirich und weiteren internationalen Projekten

Im Vergleich zur Tonhalle Zirich, die tber ein Sockelgeschoss fiir Garderoben und Foyer
verfugt, wurde in Basel der Konzertsaal direkt auf den Boden gesetzt, was das Projekt
von Anfang an auf eine andere Basis stellte (11). Die klare Trennung zwischen Denkmal-
pflege und Neubau, die im Projekt Stadtcasino Basel konsequent umgesetzt wurde, un-
terscheidet es von anderen internationalen Projekten, wie z. B. Armory, New York, wo

diese Trennung weniger klar war (12).
Erfolgsfaktoren und offentliche Akzeptanz im Vergleich

Der Erfolg des Projektes in Basel wurde stark durch die Einbindung der Offentlichkeit
und die klare Kommunikation der Projektziele beeinflusst. Dies wird im Vergleich zu
anderen Projekten als entscheidender Erfolgsfaktor gesehen (14). Ein wesentlicher Unter-
schied zu anderen Projekten, wie dem urspringlichen Wettbewerbsprojekt in Basel, war
die Reduktion der Kubatur und die Konzentration auf die Kernfunktionen des Musiksaals

und des Hans Huber Saals, was zu einer hoheren Akzeptanz in der Offentlichkeit fiihrte

(15).
Pragmatismus und archaologische Besonderheiten

Ein pragmatischer Ansatz bei der Entwicklung und Umsetzung von Grossprojekten, ins-
besondere am Barflisserplatz, war entscheidend fur den Erfolg der Projekte. Die Entschei-
dung, zwei getrennte Geb&ude zu errichten, anstatt sie zu vereinen, ist eine Besonderheit
des aktuellen Projekts, die es von anderen, weniger erfolgreichen Versuchen in derselben
Gegend unterscheidet (15). Die arch&ologischen Entdeckungen, die wéhrend des Projekts
gemacht wurden, fligten eine zusétzliche Dimension hinzu, die bei vergleichbaren Pro-

jekten in Dresden und Barcelona weniger prominent war (13, 15).
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Zusammenfihrung und Vergleich der Aussagen

Die Experten sind sich einig, dass das Projekt Stadtcasino Basel durch seine sorgfaltige
Balance zwischen historischer Erhaltung und moderner Architektur besticht (12, 13). Die
Bedeutung der akustischen Qualitat und die technischen Herausforderungen, die im Pro-
jekt erfolgreich gemeistert wurden, wurden von allen Beteiligten hervorgehoben (13). Die
archdologischen Funde wurden als ein wichtiger Aspekt des Projekts angesehen, der seine
historische Bedeutung zusatzlich unterstreicht (13, 15). Als besonders positive Erfahrun-
gen werden die enge Zusammenarbeit und der reibungslose Projektablauf hervorgehoben

(16).

Unterschiede zeigten sich vor allem in der Bewertung der Integration von Neubau und
Denkmalpflege. Wahrend einige Experten die klare Trennung zwischen Alt und Neu als
Starke des Projekts hervorhoben (12), wurde in anderen Projekten, wie in Dresden oder
Barcelona, eine starkere Verschmelzung beider Ansatze als vorteilhaft angesehen. Auch
der Einfluss der archdologischen Funde auf die 6ffentliche Wahrnehmung des Projekts
wurde unterschiedlich bewertet, wobei einige Experten deren Bedeutung betonten (I3),

wahrend andere sie als zweitrangig betrachteten (15).

3.3.2 Schlussfolgerungen

Die Experteninterviews lieferten eine Fille von Erkenntnissen (ber die Auswirkungen
von Kulturbauten auf das bauliche Umfeld, den Umgang von Eigentiimern und Investoren
mit entsprechenden Entwicklungen sowie die Rolle von Denkmalschutzanforderungen
und Verdichtung in historischen Stadtkernen. Diese Erkenntnisse lassen sich in einigen
zentralen Schlussfolgerungen zusammenfassen, die wichtige Implikationen fiir die zu-

kinftige Planung und Umsetzung ahnlicher Projekte haben.
Auswirkungen von Kulturbauten auf die gebaute Umwelt

Kulturbauten wie das Stadtcasino Basel haben einen tiefgreifenden und weitreichenden
Einfluss auf die bauliche und soziale Struktur ihrer Umgebung. Die Interviews zeigen,
dass solche Bauten nicht nur zur &sthetischen Aufwertung von Orten und Quartieren bei-
tragen, sondern auch eine wichtige Rolle bei der funktionalen Verbesserung dieser Berei-
che spielen. Die bewusste Integration moderner architektonischer Elemente und die be-
hutsame Restaurierung historischer Substanz tragen zur Starkung des kulturellen Erbes
und der Identitat von Stadtteilen bei. Die Projekte zeigen, dass der Erhalt und die Weiter-
entwicklung bestehender Kulturbauten nicht nur die kulturelle Kontinuitét sichern, son-

dern auch die Lebensqualitat in den betroffenen Quartieren erheblich steigern kdnnen.
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Daruber hinaus wirken solche Bauten als Katalysatoren fur die Quartiersentwicklung, in-
dem sie neue 6ffentliche Rdume schaffen und zur Stadterneuerung beitragen. Gleichzeitig
kdnnen aber auch politische Herausforderungen entstehen, insbesondere im Zusammen-
hang mit der baulichen Verdichtung in zentralen Lagen. Es zeigte sich jedoch auch, dass
die einzelnen Projekte spezifische Herausforderungen mit sich bringen und dass die Aus-
wahl der Architekten sowie die Beriicksichtigung der Erwartungen der Offentlichkeit ent-
scheidend fiir den Erfolg eines Projekts sind.

Umgang von Eigentiimern und Investoren mit den Entwicklungen in der Umgebung von

Kulturbauten

Eigentumer und Investoren reagieren unterschiedlich auf Entwicklungen im Umfeld von
Kulturbauten, ein zentraler Erfolgsfaktor ist jedoch die friihzeitige Einbindung der Of-
fentlichkeit und die transparente Kommunikation der Projektziele. Die Interviews zeigen,
dass Eigenttimer, die einen konservativen Ansatz verfolgen und ihre Projekte dem histo-
rischen Umfeld anpassen, auf weniger Widerstand stossen und eine hthere Akzeptanz in
der Bevolkerung erreichen. Investoren, die ein realistisches Bild der langfristigen Ent-
wicklungsperspektiven haben und flexibel auf sich &ndernde Anforderungen reagieren,
sind eher bereit, in solche Projekte zu investieren. Die Beauftragung etablierter Architek-
turbiros wie Herzog & de Meuron kann das Vertrauen in die erfolgreiche Umsetzung
eines Projektes starken und zur wirtschaftlichen Tragfahigkeit beitragen. Auch die enge
Zusammenarbeit mit der Denkmalpflege und die Anpassung an bestehende Denkmal-
schutzauflagen sind entscheidend, um solche Projekte voranzutreiben, ohne die histori-
sche Substanz zu gefahrden. Technische und gestalterische Herausforderungen, wie z. B.
die Akustik oder die statische Trennung von Neubauten, erfordern eine flexible und an-
passungsfahige Planung, um den langfristigen Erfolg und die Akzeptanz von Bauprojek-
ten zu sichern. Die enge Zusammenarbeit und der reibungslose Projektablauf werden als

wichtige Erfolgsfaktoren hervorgehoben.
Okonomische Nachhaltigkeit durch Innenverdichtung und Denkmalschutz

Innere Verdichtungen, die unter Berlcksichtigung bestehender Schutzanforderungen
durchgefihrt werden, kdnnen als Motor fur wirtschaftlich nachhaltige Immobilienent-
wicklungen im Umfeld von Kulturbauten fungieren. Die Experteninterviews zeigen, dass
die erfolgreiche Integration moderner Anforderungen wie Akustik und Brandschutz in
historische Geb&ude das Interesse an den umliegenden Immobilien erhéht. Dies fuhrt

nicht nur zu einer Aufwertung des Immobilienmarktes, sondern auch zu positiven
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wirtschaftlichen Effekten fir die Umgebung. Projekte wie das Stadtcasino Basel, das
durch behutsame Verdichtung und innovative technische Losungen tiberzeugt, tragen zur
Stabilisierung und zum Wachstum des Immobilienmarktes bei, indem sie die Qualitat und
Attraktivitat des stadtischen Raumes steigern. Gleichzeitig ist die Akzeptanz solcher Pro-
jekte in der Bevolkerung entscheidend, um einen langfristigen wirtschaftlichen Nutzen
zu erzielen. Die Mdglichkeit, bestehende Strukturen behutsam weiterzuentwickeln, ohne
sie wesentlich zu veréndern, bietet eine nachhaltige Grundlage fir zukinftige Bauvorha-

ben in historischen Stadtquartieren.

Erkenntnisse fur die Leitfadenentwicklung aus den Erfahrungen der untersuchten

Projekte

Die Synthese der Experteninterviews zeigt, dass sich aus den Erfahrungen der untersuch-
ten Projekte ein klarer Leitfaden mit Handlungsoptionen ableiten lasst. Dieser Leitfaden
sollte eine konservative Herangehensweise an die bauliche Gestaltung historischer Stadt-
kerne in Kombination mit einer flexiblen und anpassungsféhigen Planung empfehlen. Die
Bedeutung von Kostenkontrolle, qualitatsorientierter Bieterauswahl und friihzeitiger Ein-
bindung der Offentlichkeit sind zentrale Empfehlungen, die fiir den Projekterfolg ent-
scheidend sind. Daruber hinaus sollte der Leitfaden die Bedeutung einer offenen und
transparenten Kommunikation zwischen Eigenttimern, Investoren und der Bevolkerung
hervorheben. Die Durchfiihrung von Wettbewerben zur Auswahl von Architekten und
die Bertcksichtigung historischer und archdologischer Besonderheiten sollten ebenfalls
als wesentliche Elemente in zukinftigen Projekten verankert werden. Technische und
funktionale Herausforderungen wie bei der Modernisierung des Stadtcasinos Basel erfor-
dern eine sorgfaltige Planung und die Fahigkeit, Kompromisse zu finden. Die Rolle von
Fachexpertise, insbesondere bei der Entwicklung funktionaler Infrastrukturen (z. B. Gast-
ronomie), sollte in den Leitfaden aufgenommen werden, um eine nachhaltige und erfolg-
reiche Projektumsetzung zu gewéhrleisten. Auch die Bereitschaft, auf Gberambitionierte
Projekte zu verzichten und sich auf das realistisch Machbare zu konzentrieren, ist ein
wichtiger Aspekt, um nachhaltige und erfolgreiche Bauprojekte in historischen Stadtker-

nen zu gewéhrleisten.

3.4 Diskussion und Interpretation der Ergebnisse
Im Folgenden werden die gewonnenen Ergebnisse kritisch analysiert und interpretiert. Es
erfolgt eine Einordnung der Ergebnisse in den bestehenden Forschungsstand, eine Beant-

wortung der Forschungsfragen sowie eine Reflexion der Grenzen der Untersuchung.
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3.4.1 Diskussion und Einordnung der Ergebnisse in die Literatur

Die Ergebnisse der Fallstudien und Experteninterviews kénnen wie folgt in die beste-
hende Literatur eingeordnet und diskutiert werden. Die Fallbeispiele MACBA, Kulturpa-
last Dresden und Stadtcasino Basel zeigen, wie wichtig es ist, bestehende historische
Strukturen zu erhalten und gleichzeitig modernen Anforderungen gerecht zu werden.
Dies steht im Einklang mit der Literatur zum Thema «Bauen im Bestand», die die Bedeu-
tung der Ressourcenschonung und der kulturellen und sozialen Nachhaltigkeit betont
(Lechner et al., 2008). Die Projekte zeigen, dass die behutsame Integration moderner ar-
chitektonischer Elemente und die sorgféltige Restaurierung historischer Substanz wesent-
lich zur Erhaltung des kulturellen Erbes und zur Steigerung der Lebensqualitat in den
betroffenen Stadtteilen beitragen.

Allerdings wird in der Literatur auch kritisiert, dass die versprochene Behutsamkeit bei
der Erhaltung und Umnutzung historischer Stadtquartiere oft nicht eingehalten wurde.
Statt die urspringliche Bevolkerungsstruktur zu erhalten, wurden diese Quartiere haufig
zu begehrten Orten fir Wohlhabende, die sich hier verwirklichen und abgrenzen wollten
(Altrock et al., 2018). Diese Entwicklung fiihrt zu einer Gentrifizierung, die auch in den
Fallstudien MACBA und Stadtcasino Basel als soziales Risiko thematisiert wird. Diese
Gentrifizierung steht im Widerspruch zu den Zielen des Denkmalschutzes und der sozia-
len Gerechtigkeit, die in der Literatur als kritisch betrachtet werden (Kattimani & De-
vadas, 2024).

Die Fallstudien zeigen auch positive 6konomische Effekte von Kulturbauten, wie die Be-
lebung des Immobilienmarktes und die Forderung des Tourismus. Diese Effekte werden
in der Literatur mit dem Begriff des «Bilbao-Effekts» beschrieben, der die wirtschaftliche
Transformation ganzer Stadtteile durch ikonische Kulturbauten illustriert (Hwang, 2014).
Gleichzeitig betonen die Experteninterviews die Notwendigkeit einer ausgewogenen und
transparenten Kommunikation zwischen Eigentiimern, Investoren und der Offentlichkeit,
um solche Projekte erfolgreich und nachhaltig umzusetzen. Dies wird in der Literatur als
Schlusselfaktor fir den Projekterfolg hervorgehoben (Rausell-Koster et al., 2022). Im
Hinblick auf die stddtebauliche Integration von Kulturbauten unterstreichen die Fallstu-
dien die Bedeutung der Gestaltung und Nutzung des 6ffentlichen Raums. Das Modell zur
Messung der Qualitat des offentlichen Raums von Naya et al. (2023) liefert hierfir rele-
vante Indikatoren: Durchlassigkeit des Stadtgefiiges, rdumliche Lesbarkeit des Perime-
ters, rhumliche Vielfalt und Flexibilitat, Kontinuitét des visuellen und raumlichen Grund-

risses, Fussgangerkomfort sowie Nutzungsvielfalt, Nutzervielfalt, rdumliche Identitat
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und Burgerbeteiligung. Diese Indikatoren ermdglichen eine umfassende Bewertung der
stddtebaulichen Qualitat und zeigen, dass gut gestaltete Kulturbauten zur Schaffung neuer
offentlicher Raume beitragen konnen, die die stadtische Dichte und Nutzungseffizienz

verbessern.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Fallstudien und Experteninterviews die the-
oretischen Grundlagen aus der Literatur weitgehend bestédtigen und erganzen. Sie ver-
deutlichen die komplexen Wechselwirkungen zwischen Kulturbauten, sozialer Dynamik,
wirtschaftlicher Entwicklung und stédtebaulicher Integration. Besonders hervorgehoben
wird die Notwendigkeit eines ausgewogenen Ansatzes, der sowohl denkmalpflegerische
als auch moderne Anforderungen berlicksichtigt, um nachhaltige und positive Effekte fur

die Stadtentwicklung zu erzielen.

3.4.2 Beantwortung der Forschungsfragen
Im Folgenden werden die Forschungsfragen anhand der gewonnenen Erkenntnisse beant-

wortet.

Welche Auswirkungen haben Kulturbauten und ihre Transformationen/Entwicklungen

auf das bauliche Umfeld, den Ort, das Quartier, den Bestand und ihre Trager?

Kulturbauten beeinflussen das bauliche Umfeld erheblich, indem sie zur stddtebaulichen
Aufwertung und kulturellen Identitatsstarkung beitragen. Sie kénnen jedoch auch zu Gen-
trifizierung fihren, was die soziale Struktur eines Quartiers verandert. Diese Transforma-
tionen fordern den Erhalt des architektonischen Erbes, erhéhen jedoch oft den Druck auf
die lokale Bevolkerung und konnen zu Verdrangungseffekten fihren.

Wie gehen Eigentiimer und Investoren im Umfeld von Kulturbauten mit entsprechenden

Entwicklungen um?

Eigentimer und Investoren zeigen eine Tendenz zur konservativen Planung und enger
Zusammenarbeit mit dem Denkmalschutz, um Akzeptanz in der Bevolkerung zu gewin-
nen. Sie setzen auf transparente Kommunikation und frithzeitige Einbindung der Offent-

lichkeit, um Widerstande zu minimieren und langfristig erfolgreiche Projekte zu sichern.

Konnen innere Verdichtungen durch Kulturbauten und bestehende Schutzanforderungen
als Motor bzw. Trager fir wirtschaftlich nachhaltige Immobilienentwicklungen im Um-

feld genutzt werden?
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Ja, innere Verdichtungen im Umfeld von Kulturbauten kénnen als Katalysator fir wirt-
schaftlich nachhaltige Entwicklungen dienen. Durch die Anpassung an bestehende
Schutzanforderungen und die Integration moderner Technologien kdnnen diese Verdich-

tungen den Immobilienmarkt beleben und das Quartier wirtschaftlich aufwerten.

Lasst sich aus den Erfahrungen der untersuchten Projekte ein Leitfaden mit Hand-

lungsoptionen ableiten/entwickeln?

Aus den Projekterfahrungen lasst sich ein Leitfaden entwickeln, der konservative bauli-
che Ansitze, flexible Planung, friihzeitige und transparente Kommunikation sowie die
Einbindung der Offentlichkeit als zentrale Erfolgsfaktoren empfiehlt. Dieser Leitfaden

kann als Orientierungshilfe fur zukinftige Projekte in ahnlichen Kontexten dienen.

3.4.3 Limitationen

Die Ergebnisse dieser Studie sind durch die Wahl eines qualitativ-explorativen Ansatzes
begrenzt, der eine griindliche, aber nicht vollstandig verallgemeinerbare Analyse ermég-
licht. Die Aussagekraft der Ergebnisse wird durch die spezifische Auswahl der Fallstu-
dien und die Konzentration auf bestimmte geografische und kulturelle Kontexte einge-
schrénkt. Dariber hinaus kann die Methodik dazu fuhren, dass bestimmte quantitative

Aspekte und allgemeinere Trends weniger beriicksichtigt werden.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt, der die Aussagekraft dieser Untersuchung einschrankt,
betrifft die Beurteilung der Preisentwicklung in den betroffenen Quartieren mit Kultur-
bauten. Trotz Gesprdchen mit Immobilienexperten und umfangreichen Recherchen
konnte keine ausreichende Datenbasis gewonnen werden, um hierzu eine valide Aussage
treffen zu kénnen. Die Frage, ob die Preissteigerungen in den Quartieren mit Kulturbau-
ten signifikant Uber der allgemeinen Preissteigerung in der Stadt liegen, bleibt daher of-
fen. Die Preisveranderungen sind komplex und kénnten nur durch einen Vergleich der
Preisdynamik in den untersuchten Quartieren mit der allgemeinen Preissteigerung in der
Gesamtstadt oder in vergleichbaren Stadtquartieren adéquat beurteilt werden. Diese Ein-
schrankung stellt eine offene Forschungsfrage dar, die in zukinftigen Studien aufgegrif-

fen werden sollte.
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4
Der Leitfaden soll Planer, Denkmalpfleger und Investoren bei der erfolgreichen Integra-

Leitfadenentwicklung

tion von Kulturbauten in historische Stadtkerne unterstitzen. Durch die Berucksichtigung
von Erhalt, Modernisierung und sozialer Nachhaltigkeit soll eine positive Stadtentwick-

lung gefordert werden.

Tabelle 5: Leitfaden (eigene Darstellung)

Konservativer Umgang mit der Bausubstanz

Historische Substanz er-
halten

Vorrang fir den Erhalt und die behutsame Restaurierung
historischer Gebaude, um die kulturelle Kontinuitét und

Identitat des Stadtviertels zu sichern.

Modernisierung mit Res-

pekt

Integration moderner architektonischer Elemente, die sich
harmonisch in die historische Umgebung einfiigen, um
sowohl asthetischen als auch funktionalen Anforderungen

gerecht zu werden.

Frihzeitige und transpar

ente Einbindung der Offentlichkeit

Partizipative Planungs-

prozesse

Einbeziehung der lokalen Bevolkerung und relevanter In-
teressengruppen von Anfang an, um Akzeptanz und Un-

terstlitzung fir das Projekt zu gewinnen.

Offene Kommunikation

Informieren Sie kontinuierlich Uber Ziele, Fortschritte
und Herausforderungen des Projekts, um Transparenz zu

gewahrleisten und Missverstandnisse zu vermeiden.

Flexible und anpassungsfahige Planung

Anpassung an bestehende
Denkmalschutzauflagen

Enge Zusammenarbeit mit den Denkmalschutzbehdrden,
um sicherzustellen, dass alle Schutzanforderungen be-

riicksichtigt und integriert werden.

Bewadltigung technischer

Herausforderungen

Entwicklung innovativer Lésungen fiir technische Anfor-
derungen (z. B. Akustik, Brandschutz), die mit den histo-
rischen Gegebenheiten in Einklang gebracht werden kon-

nen.

Wettbewerbsorientierte Architektenauswahl

Architekturwettbewerbe

Durchfuhrung von Architekturwettbewerben, um die bes-
ten architektonischen Entwdirfe zu erhalten, die sowohl
den historischen Kontext respektieren als auch funktional

und innovativ sind.
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Beriicksichtigung von

Expertenwissen

Sicherstellung, dass bei der Auswahl von Architekten und
Planern Experten mit Erfahrung im Umgang mit histori-
schen Gebauden und komplexen stadtischen Strukturen

einbezogen werden.

Kostenkontrolle und real

istische Ziele

Kostenplanung

Festsetzung realistischer Budgets und Durchsetzung einer
strengen Kostenkontrolle, um die wirtschaftliche Nach-

haltigkeit zu gewahrleisten.

Realistische Zielsetzun-

gen

Konzentration auf das realistisch Machbare und Vermei-
dung Uberambitionierter Projekte, welche die finanziellen

und technischen Ressourcen Ubersteigen konnten.

Soziale und wirtschaftliche Nachhaltigkeit fordern

Soziale Vertraglichkeit

Einplanung von Massnahmen, um Gentrifizierungseffekte
zu minimieren und die soziale Struktur des Quartiers zu

erhalten.

Wirtschaftliche Anreize

Nutzung der Aufwertung des Quartiers durch Kulturbau-
ten zur FOrderung der wirtschaftlichen Entwicklung, ins-
besondere durch Schaffung neuer Arbeitsplatze und Stei-

gerung des Kulturtourismus.

Langfristige Evaluierung

und Anpassung

Monitoring und Evaluie-

rung

Einrichtung eines Systems zur kontinuierlichen Evaluie-
rung der sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Aus-
wirkungen des Projekts, um gegebenenfalls Anpassungen

vornehmen zu kénnen.

Nachhaltigkeit als Ziel

Projektentwicklung mit dem Fokus auf langfristige Nach-
haltigkeit, sowohl in Bezug auf die Erhaltung des kultu-
rellen Erbes als auch auf die wirtschaftliche Tragféhig-
keit.

Dieser Leitfaden bietet eine

n strukturierten Ansatz fur die Planung und Umsetzung von

Kulturbauprojekten in historischen Stadtzentren. Die Kombination von konservativem

Design, transparenter Offentlicher Beteiligung, flexibler Planung und sozialer Nachhal-

tigkeit soll sicherstellen, dass solche Projekte sowohl das kulturelle Erbe erhalten als auch

zur positiven Entwicklung des stadtischen Umfelds beitragen.
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5 Zusammenfassung, Handlungsempfehlungen und Ausblick

Abschliessend werden die gewonnenen Erkenntnisse zusammengefasst und praxisorien-
tierte Handlungsempfehlungen abgeleitet, die als Leitlinien fiir zukilnftige Kulturbaupro-
jekte dienen sollen. Dartiber hinaus wird ein Ausblick auf weiteren Forschungsbedarf ge-

geben.

5.1 Zusammenfassung

Die Art und Weise, wie Kulturbauten die Entwicklung und ldentitat von Stédten préagen,
ist faszinierend und komplex zugleich. Diese Arbeit widmet sich der Untersuchung der
dynamischen Wechselwirkungen zwischen Kulturbauten und ihrem stadtischen Umfeld,
insbesondere in historischen Stadtzentren. Kulturbauten spielen eine zentrale Rolle in der
Stadtplanung und -gestaltung, da sie als Eckpfeiler der Stadtentwicklung und -erneuerung
dienen. Sie tragen zur visuellen und kulturellen Identitat der Stadte bei und kdnnen, wie
das Beispiel des «Bilbao-Effekts» zeigt, das Stadtbild verandern und das Wirtschafts-
wachstum durch Tourismus und Investitionen ankurbeln. VVor diesem Hintergrund unter-
sucht die Arbeit anhand von drei Fallstudien die Auswirkungen von Kulturbauten auf ihr
Umfeld, um praxisorientierte Handlungsempfehlungen fir die Planung und Umsetzung

zukinftiger Projekte zu entwickeln.

Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen auf, dass Kulturbauten eine zentrale Rolle in der
Stadtentwicklung spielen, indem sie zur wirtschaftlichen Dynamik, zum sozialen Zusam-
menhalt und zur Stadterneuerung beitragen. Die Fallstudien verdeutlichen, dass solche
Projekte sowohl positive Effekte wie die Belebung von Quartieren und die Starkung der
kulturellen Identitat, als auch Herausforderungen wie Gentrifizierung und die Notwen-
digkeit einer sensiblen Integration in das bestehende Stadtgeflige mit sich bringen. Das
Zusammenspiel von alten und neuen baulichen Strukturen ist entscheidend fiir die erfolg-
reiche Integration und Akzeptanz solcher Projekte. Gleichzeitig wurde deutlich, dass Kul-
turbauten als Wahrzeichen fungieren und eine starke Anziehungskraft auf internationale

Besucher ausiiben, was den Tourismus fordert und die lokale Wirtschaft belebt.

5.2 Handlungsempfehlungen

Fir die Planung und Umsetzung zukinftiger Kulturbauprojekte wird empfohlen, eine
sorgfaltige Balance zwischen Erhalt und Modernisierung zu finden. Kulturbauten sollten
harmonisch in das bestehende Stadtgefiige integriert werden, um soziale Spannungen zu
vermeiden. Eine frihzeitige und transparente Kommunikation mit allen Beteiligten, ins-
besondere der Offentlichkeit, ist entscheidend, um Akzeptanz zu schaffen und Wider-

stdnde zu minimieren. Stddtebauliche Projekte sollten flexibel und anpassungsfahig
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geplant werden, um auf unvorhergesehene Herausforderungen reagieren zu kénnen. Be-
sonderes Augenmerk sollte auf die sozio6konomischen Auswirkungen, wie z. B. Gentri-
fizierung, gelegt werden, um eine integrative und nachhaltige Entwicklung zu gewéhr-
leisten. Darlber hinaus wird empfohlen, die partizipative Planung zu férdern, indem aktiv
nach Moglichkeiten gesucht wird, die lokale Bevdlkerung in den Planungsprozess einzu-
beziehen. Dies kann durch 6ffentliche Anhoérungen, Workshops und Feedbackrunden ge-
schehen, um sicherzustellen, dass die Bedurfnisse und Bedenken der Anwohner frihzei-
tig berucksichtigt werden. Bei der Auswahl der Architekten sollten Wettbewerbe durch-
geflihrt werden, um innovative und gleichzeitig kontextangepasste Losungen zu fordern.
Dies erhoht die Wahrscheinlichkeit, dsthetisch ansprechende und funktionale Entwirfe
zu erhalten. Nach Abschluss des Projekts sollte ein System zur langfristigen Uberwa-
chung der sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Auswirkungen eingerichtet werden.
So kénnen Anpassungen vorgenommen und der nachhaltige Erfolg des Projekts gesichert
werden. Um den negativen Folgen der Gentrifizierung entgegenzuwirken, sollten parallel
zu kulturellen Bauprojekten Massnahmen zum sozialen Ausgleich entwickelt werden,
wie z. B. die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum oder die Férderung lokaler Klein-

unternehmen.

Besondere Aufmerksamkeit sollte auch der Gestaltung ¢ffentlicher Raume gewidmet
werden, die die Kulturbauten erganzen, um soziale Interaktionen zu férdern und die Le-
bensqualitat im stadtischen Umfeld zu verbessern. Schliesslich sollte das wirtschaftliche
Potenzial von Kulturbauten genutzt werden, um neue Arbeitsplétze zu schaffen und den
Kulturtourismus zu fordern. Dies kann durch gezielte Marketingmassnahmen und die
Entwicklung begleitender Kulturveranstaltungen erreicht werden. Mit diesen Empfehlun-
gen soll sichergestellt werden, dass kiinftige Kulturbauten nicht nur architektonisch und
funktional erfolgreich sind, sondern auch langfristig zur sozialen und wirtschaftlichen

Stabilitat der Stadtquartiere beitragen, in denen sie realisiert werden.

5.3 Ausblick

Das Stadtcasino Basel sollte als relativ junges Projekt weiter beobachtet werden, um lang-
fristige Entwicklungen und Auswirkungen besser zu verstehen. Zukinftige Forschung
konnte sich auf die langfristigen soziookonomischen Effekte solcher Projekte konzent-
rieren, insbesondere im Hinblick auf soziale Integration und wirtschaftliche Nachhaltig-
keit. Darlber hinaus konnten Studien zur Interaktion zwischen alten und neuen Strukturen

sowie zur Rolle von Kulturbauten bei der Forderung von sozialer Gerechtigkeit und
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kultureller Vielfalt vertieft werden, um umfassendere Leitlinien fiir nachhaltige und so-

zial verantwortliche Stadtentwicklungsprojekte zu entwickeln.

Eine weitere offene Forschungsfrage betrifft die Preisentwicklung in Quartieren mit Kul-
turbauten. Zukdinftige Untersuchungen sollten versuchen, eine valide Datenbasis zu
schaffen, um zu analysieren, ob und in welchem Ausmass Kulturbauten zu tberdurch-
schnittlichen Preissteigerungen im Vergleich zur allgemeinen stadtischen Preisentwick-

lung fuhren.

Daruber hinaus soll der entwickelte Leitfaden in der Praxis erprobt und evaluiert werden.
Es ist wichtig, den Leitfaden auf der Grundlage von Praxiserfahrungen und neuen For-
schungsergebnissen kontinuierlich anzupassen und zu verbessern. Eine regelmassige
Uberpriifung und Weiterentwicklung stellt sicher, dass der Leitfaden auch in Zukunft ein
wertvolles Instrument fur die Planung und Umsetzung von Kulturbauprojekten in histo-

rischen Stadtkernen sein wird.
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Interviewleitfaden

Einfihrung

Vorstellung
Erlauterung des Zwecks des Interviews

Kl&rung / Zusicherung der Anonymitat

Schutzanforderungen:

Welche Schutzanforderungen gab es und galt es zu beachten?

Gab es im Verlaufe des Prozesses Veranderungen bezlglich der Schutzanforde-
rungen?

o Fielen Schutzanforderungen weg? Falls ja, welche und warum?

o Kamen Schutzanforderungen hinzu? Falls ja, welche und warum?

o Wourden Schutzanforderungen angepasst? Durch wen und mit welcher
Absicht?

Fragen fir Denkmalpflege / Stadtbildkommission:

Welche Schutzmassnahmen forderte ihre Organisation im Planungsprozess der
Erneuerung des Stadtcasinos Basel? Von welchen tbergeordneten Zielen liessen
Sie sich dabei leiten? Welche konkreten Ziele am Stadtkasino und rund um das

Stadtkasino wollten Sie damit erreichen?

Welche IThrer Forderungen wurden schliesslich umgesetzt? Wurden dabei die

von lhnen erwiinschten Ziele erreicht?

Fragen fiir die Opposition zum friiheren Wettbewerbsprojekt von Zaha Hadid:

Was waren lhre wichtigsten Kritikpunkte am Projekt von Zaha Hadid?

Haben Sie im neuen Projekt von Herzog und de Meuron lhre Anliegen einbrin-
gen kénnen?

Welche Ihrer Ziele im Hinblick auf den Bau (die Architektur) sind erreicht wor-
den, welche nicht?

Haben sie auch Ziele im Hinblick auf den Betrieb verfolgt? Falls ja, welche die-

ser Ziele sehen Sie heute erfillt, welche nicht?
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Fragen fir Immobilien Basel-Stadt:

Welche Rolle hat diese Instanz im Planungsprozess und danach?

Wie war das konkrete Wirken im Planungsprozess und in der Betriebsphase?

Herausforderungen / Potentiale / Chancen:

Welche Herausforderungen ergaben sich aus den Schutzmassnahmen
Welche Potentiale ergaben sich aus den Schutzanforderungen?

Wie wurde damit umgegangen?

o Seitens Projekttrager
o Seitens Behorden
o Seitens Tréger & Eigentimer im Umfeld

Entwickelte sich Opposition, gab es Widerstande?

Welche weiteren Herausforderungen gab es?

Auswirkungen:

Wie bewerten Sie die Auswirkungen der Schutzanforderungen und der allfélli-

gen Anpassungen auf das Umfeld des Projektes?

o Ort, Quartier, Bestand

o Stadtebau

o deren Trager

o Betrieb des Stadt-Casinos: Attraktivitat fur Besucher

o Immobilienmarkt

Gab es spezifische Merkmale des Projektes bzw. spezifische Schutzanforderun-
gen, welche zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung im Umfeld beitru-

gen?

wie machen/machten sich diese (Auswirkungen der Schutzanforderungen) be-

merkbar?

o Sozial, (Beispiele fir Verbesserungen / Verschlechterungen): Anwohner
vs. Besucher

o Wirtschaftlich (Miet- und Kaufpreise) wirtschaftliche Bedeutung des
Casinos als Anziehungspunkt fir Kundschaft bestimmter Gewerbe im
Quartier (z.B. Gastgewerbe, andere Kulturinstitutionen)

o Architektonisch: Auswirkungen auf Planungsprozesse im Umfeld?
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o Stadtebaulich
o Umweltauswirkungen
o Verkehr, Infrastruktur

o Kulturell
- Wie bewerten Sie die Auswirkungen des umgesetzten Projektes auf das Umfeld?

o Ort, Quartier, Bestand
o deren Trager

o die lokale Bevolkerung
o wirtschaftlich

o Mietpreise

5. Umgang von Eigentiimern und Investoren:

- Wie reagieren umliegende Eigentimer und Investoren auf die durch die Erweite-

rung und dessen Schutzauflagen initiierte Entwicklung?

- Gab es Widerstande oder besondere Unterstiitzungen seitens Eigentiimer/Inves-

toren?

- Gab es erkennbare Strategien, welche die Eigentimer und Investoren im Umfeld
verfolgten, um den Wert ihrer Immobilien in Anbetracht der Schutzauflagen zu

maximieren?

- Wie wurden die 6konomischen Erwartungen der Eigentimer durch das Projekt

beeinflusst?

6. Fragen zur Zukunft:

- Welchen Nutzen bzw. welche positiven Entwicklungsaspekte kénnen Schutzob-
jekte fir die Immobilienentwicklung haben und sind Kulturbauten hier beson-

ders pradestiniert?

- Welche Schlisse fiir zukinftige Projekte lassen sich ziehen?

o seitens Projekttrager
o seitens Behdrden

o seitens Trager & Eigentimer im Umfeld
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Gibt es aus diesen Erkenntnissen Strategien, spezifische Massnahmen und
Handlungsoptionen, welche Sie den betroffenen Stakeholdern bei &hnlichen zu-

klnftigen Projekten weitergeben wirden?

. Abschluss:

zusétzliche Anmerkungen oder Vorschlage?
Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse

Bestehen Fragen seitens des Interviewten an mich?

Dank und Ausblick:
Dank
Erlauterungen zu den néchsten Schritten

o Transkription des Interviews
o Zustellen und Gegenlesen mit Korrekturen ermdglichen / gewtinscht
o Zitate und Inhalte werden vorgelegt und bewilligt / gewiinscht

o darf die Person genannt werden oder soll sie anonym bleiben
Klarung fur Méglichkeit allfalliger Riickfragen

o Dirfen Ruckfragen per E-Mail oder anders gestellt werden?
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