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Executive Summary
Im Zusammenhang mit der Pandemie hat die Arbeit im Homeoffice in der Schweiz stark
zugenommen. Die  bestehenden  digitalen  Interaktionsmoglichkeiten — wie
Videokonferenzen haben an Bedeutung gewonnen und die Arbeitspraktiken veridndert.
So erreichte das Homeoffice im Jahr 2021 einen Rekordwert von 39,1 % der
Erwerbstitigen und lag nach Ende der Pandemie im Jahr 2022 bei 37,1 % der
Erwerbstitigen. Es stellt sich die Frage, ob das Homeoffice die Wohnpriferenzen
verdandert hat und ob neue Auswahlkriterien auf dem Wohnungsmarkt entstanden sind.
Die vorliegende Arbeit beschéftigt sich mit den Auswirkungen von Homeoffice auf die

Wohnstandortwahl und die Wohnungsausstattung.

Im ersten Teil, in dem die vorhandenen Quellen und Studien analysiert werden, werden
die Daten des Bundesamtes fiir Statistik ausgewertet, um festzustellen, welche Personen
im Homeoffice arbeiten. Die Auswertung der ersten Studien wihrend der Pandemie zeigt
unter anderem, dass das Kriterium Homeoffice bei einem Umzug nur eine untergeordnete
Rolle spielt und die Lebensphasen sowie die soziale Verankerung weiterhin dominieren.
Der Wunsch nach einer grosseren Wohnfldche wird zwar genannt, bleibt aber relativiert,
da die Auseinandersetzung mit den eigenen Bediirfnissen in der Ausnahmesituation der
Pandemie stattfand. Daher wurde eine quantitative Studie mit Hilfe einer Umfrage
durchgefiihrt, um die Auswirkungen von Homeoffice auf die Nachfrage in einem Post-
Pandemie-Kontext zu analysieren. Eine qualitative Studie wurde anhand von Interviews
mit Experten der Immobilienentwicklung durchgefiihrt, um das Angebot und die

Integration von Homeoffice in die Entwicklung neuer Projekte zu analysieren.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Heimarbeit keinen grofen Einfluss auf die Wahl des
Wohnortes hat, und bestitigen die wihrend der Pandemie durchgefiihrten Studien. Die
von den Experten hervorgehobenen Losungen zur Verbesserung der Bedingungen fiir das
Homeoffice lassen sich in drei Kategorien unterteilen: innerhalb der Wohnung, innerhalb
des Gebdudes, aber ausserhalb der Wohnung und auf Quartiersebene. Wie diese Kriterien
in die Projekte integriert werden, ist von Unternehmen zu Unternehmen unterschiedlich.
Diese Integration ist mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert, wie z.B. der
Okologie, mit der Anzahl der Flichen pro Kopf und der Verdichtungsproblematik, aber
auch mit rechtlichen und gesetzlichen Hindernissen, wie z. B. den Einschriankungen durch
die Bauzonenverordnung bei der Schaffung von separat zu vermietenden Rdumen fiir das

Homeoffice oder den Belegungskriterien.



1. Einleitung

1.1 Ausgangslage

In den letzten Jahren ist der Wandel im Hinblick auf Arbeitsweisen zunehmend rascher
vorangeschritten, insbesondere durch die Digitalisierung. Die Pandemie hat bei dieser
Beschleunigung eine wesentliche Rolle gespielt. Unternehmen mussten sich an eine
verdnderte Situation anpassen und neue Arbeitsmethoden entwickeln. Die Telearbeit hat
sich in kurzer Zeit durchgesetzt, und es wurden zahlreiche technologische Hilfsmittel
eingefiihrt, die es ermoglichen, von einem entfernten Ort aus zu arbeiten, ohne den
reibungslosen Ablauf des Unternehmens zu beeintrichtigen. Instrumente wie
Videokonferenzen, elektronische Unterschriften etc. wurden stindig verbessert, um den
Beschiftigten jederzeit optimale Arbeitsbedingungen zu bieten. Der digitale Wandel

vollzog sich demnach wihrend der Krise schneller als erwartet.

Die Beschiftigten mussten ihren Lebensstil an die Arbeitsbedingungen anpassen und ihre
Gewohnheiten und die Nutzung ihrer Wohnungen dndern. Einige zogen es vor, in der
Kiiche oder im Wohnzimmer zu arbeiten, wihrend andere, sofern es ihre Wohnung
zuliess, einen geschlossenen Raum bevorzugten, um nicht gestort zu werden. Die
Moglichkeit, Zeit im Freien oder in der Natur zu verbringen, wurde wihrend der

Pandemie besonders geschitzt und trug zur Verbesserung des neuen Arbeitsumfelds bei.

Laut der Schweizerischen Arbeitskrifteerhebung (SAKE) ist der Anteil der
Erwerbstitigen, die zumindest gelegentlich — d. h. mindestens einmal in den vier Wochen
vor der Befragung — Telearbeit ausiiben, zwischen 2001 und 2019 von 6,6 % auf 24,6 %
der abhidngig Beschiftigten und Selbstidndigen gestiegen. In den Jahren 2020 und 2021
nahm dieser Anteil aufgrund der Pandemie deutlich zu und erreichte 39,6 % im Jahr 2021

(Statistik, 2022).

Da es sich bei der Analyse der Entwicklung von Homeoffice nach der Pandemie um eine
kurzfristige Untersuchung handelt, bleibt abzuwarten, wie sich diese Zahlen in den
kommenden Jahren ausserhalb der Covid-Beschriankungen entwickeln werden. Es stellt
sich daher die Frage, ob diese neue Arbeitsform ein langfristiger Trend sein wird und ob
diese neue Arbeitsform auch verdnderte Kriterien fiir das Wohnen mit sich bringt, d. h.

ob sie die Wahl des Wohnortes oder die Gestaltung der Wohnung beeinflusst.



1.2  Zielsetzung

Das Ziel dieser Abschlussarbeit ist, die Entwicklung des Homeoffice in der Schweizer
Gesellschaft und seinen Einfluss auf die Wohnpréferenzen zu untersuchen. Hierzu sollen
die Auswirkungen von Homeoffice auf die Immobiliennachfrage ermittelt werden und es
soll festgestellt werden, ob Homeoffice-Kriterien bei der Immobilienentwicklung

beriicksichtigt werden.

1.3  Fragestellung

Folgende Forschungsfragen sollen im Rahmen der Arbeit beantwortet werden:

- Welche Anforderungen an den Wohnort und die Wohnung (d. h. die Immobilie)

verdndern sich durch Homeoffice?

- Sind diese Verdanderungen bereits statistisch nachweisbar?

- Wenn eine Veridnderung der Nachfrage erkennbar ist, ist diese auch langfristig?
- Wie sollten Immobilienentwickler/-innen auf diese Verdnderungen reagieren?

1.4  Definition themenbezogener Begriffe
Um ein gemeinsames Verstindnis zu gewihrleisten, werden die in dieser Arbeit

verwendeten Begriffe im Folgenden eingefiihrt und definiert:

Homeoffice:

«Unter Homeoffice versteht man die Form von Arbeit, bei der Arbeitnehmende ganz oder
teilweise, regelméssig oder unregelmissig von zu Hause aus arbeiten. In diesem Fall ist
der Arbeitsplatz zu Hause durch elektronische Kommunikationsmittel mit dem
betrieblichen Arbeitsplatz verbunden.» (Homeoffice - Gesundheitsschutz — auch beim
Arbeiten zu Hause, S. 4) In dieser Studie wird Homeoffice in seiner erweiterten Form als
Arbeit «ausserhalb der Réaumlichkeiten des Arbeitgebers» betrachtet. Alternative
wohnortnahe Arbeitsplidtze (Coworking Space, Zimmer ausserhalb der Wohnung zu

mieten) werden ebenfalls beriicksichtigt.

Wohnpriferenzen:
Unter Wohnpriferenzen werden hier diejenigen Eigenschaften einer Wohnung, z. B.

deren Grosse oder Gestaltungsmerkmale, sowie die Wahl des Wohnortes verstanden.



1.5  Abgrenzung des Themas
In dieser Arbeit wird der Einfluss von Homeoffice auf die Wohnpriferenzen untersucht.

Der Fokus liegt auf dem Schweizer Wohnungsmarkt.

Die Literaturrecherche und die aktuellen statistischen Daten stammen aus Schweizer
Quellen. In der empirischen Studie wurde die Befragung zwar iiber LinkedIn
vorgenommen, von den Teilnehmenden wurde jedoch die Postleitzahl erfragt, wodurch
die Studie auf nationaler Ebene eingegrenzt werden kann. Die Interviews wurden mit
Akteurinnen und Akteuren auf dem Schweizer Markt gefiihrt; hierbei handelte es sich um
Investoren/Investorinnen, Immobilienentwickler/-innen sowie Kommunikations- und

Marketingteams.

Der Schwerpunkt der Arbeit liegt auf Homeoffice-Losungen innerhalb der Wohnung, des
Gebiudes oder im Nachbargebdude. Der Einfluss von Homeoffice auf den Biiromarkt

wird nicht untersucht.

Die Analyse ist auf die Zeit nach Covid-19 konzentriert, es werden die bereits
Auswirkungen von Homeoffice auf die Immobilienentwicklungen betrachtet und es wird

versucht, zukiinftige Angebote auf dem Markt zu untersuchen.

1.6  Vorgehen

Die in Abschnitt 1.3 formulierten Fragen werden mithilfe eines diversifizierten Ansatzes
beantwortet. Im ersten Teil wird eine Literaturrecherche vorgenommen, deren Ergebnisse
in Abschnitt 2 vorgestellt werden. Im zweiten Teil wird eine Umfrage auf LinkedIn
durchgefiihrt, um die Nachfrageseite zu analysieren (Abschnitt 3.1). Im dritten Teil wird
iiber Experteninterviews die Angebotsseite analysiert (Abschnitt 3.2). Auf diese Weise
wird untersucht, wie der Markt auf die Verdnderungen, die mit dem Homeoffice
verbunden sind, reagiert. Abschliessend werden die verschiedenen Ansidtze und ihre

Schlussfolgerungen kritisch bewertet.



2. Theoretische Grundlagen

2.1 Arbeitsweise und Wohnungsgestaltung — ein langjahriger Einfluss

Im Laufe der Jahrhunderte haben sich verinderte Arbeitsformen auf Wohnformen und
deren Standorte ausgewirkt. Analysiert man die Arbeitsformen vom Mittelalter bis zur
Gegenwart in der Schweiz, so lassen sich die Auswirkungen noch heute an den erhaltenen

Hiusern beobachten.

Im Mittelalter wohnten die Menschen vor allem in der Nihe ihres Arbeitsplatzes. Ein
<Wohnhaus> war der Oberschicht vorbehalten, die fast nie einer geregelten Arbeit

nachging.

Im Spiatmittelalter entwickelte sich die Heimarbeit. Neben der Landwirtschaft stellten
viele Familien zu Hause Zwischenprodukte her, die spdter vom Handwerk
weiterverarbeitet wurden. So wurden auf zahlreichen Appenzeller Bauernhofen
Flachsgarne und Leinwand fiir die stddtischen Webermeister produziert und Familien im
Ziircher Oberland und im Glarnerland verarbeiteten Baumwolle zu Garnen und Stoffen.
Das ab Ende des 16. Jahrhunderts von Kaufleuten entwickelte <Verlagssystem > ging noch
einen Schritt weiter: Stiddtische Unternehmer/-innen lieferten den Bauernfamilien nicht
nur die Rohstoffe oder die fertigen Stoffe, sondern liehen ihnen auch die
Produktionsmittel wie einen Webstuhl. Die Arbeiter/-innen stellten die Stoffe in
Heimarbeit her oder veredelten sie mit Stickereien. Die fertigen Produkte gingen zuriick

an die Héandler/-innen, die sie exportierten (Rechsteiner, 2021).

Im 18. Jahrhundert bliihte die Heimarbeit auf und beeinflusste die Architektur der Hiuser,
insbesondere die der typischen Appenzeller Bauernhiduser dieser Zeit. Im Untergeschoss
wurde ein Webkeller eingerichtet, um das fiir die Verarbeitung der Stoffe notwendige
feuchte Klima zu gewihrleisten, und schmale Fenster knapp iiber dem Boden sorgten fiir
geniigend Licht. Die Verkleinerung des Stalls verdeutlicht auch, wie die Heimarbeit die

Landwirtschaft immer mehr zum Nebenerwerb machte (Rechsteiner, 2021).



Abbildung 1: Appenzeller Bauernhaus in Rehetobel (AR) aus dem 19. Jahrhundert (Rechsteiner, 2021)

Vor allem in der Uhren- und Textilindustrie war das Verlagssystem die vorherrschende
Produktionsform. Niedrige Lohne und die Tatsache, dass die Produktionsmaschinen oft
im Besitz der Kaufleute blieben, brachten die Heimarbeiter/-innen bei der kleinsten

Verzogerung in der Produktionskette in Schwierigkeiten.

Die Erfindung der Handstickmaschine 1827/28 sorgte fiir einen grossen Wandel. Diese

und die allgemeine Mechanisierung ermoglichten ab 1850 eine kommerzielle Produktion.

Im Zuge der Weiterentwicklung der Stickmaschinen begannen viele Heimsticker/-innen
um 1850 ihre Hiuser so umzubauen, dass die Kellerriume als Web- und Stickrdume
genutzt werden konnten (Abbildung 1). Einerseits war das Wohnzimmer nun Wohn- und
Arbeitsraum fiir mehrere Personen, andererseits wurde der Keller zur Webstube, was das

Familienleben stark prigte (Rechsteiner, 2021).

Die Folgen der Mechanisierung waren u. a. bauliche Anpassungen und die Entstehung
sogenannter Stickerhduser, die vor allem in den Jahren 1890-1910, der Bliitezeit der

Stickereibranche in der Ostschweiz, in grosser Zahl gebaut wurden.

Mit dem Industriezeitalter und der Entwicklung vollautomatischer Maschinen konnten
diese nicht mehr auf den Bauernhofen aufgestellt werden und die Arbeitskrifte wurden
nach der Industrialisierung fiir die Produktion in den Fabriken eingesetzt. So begann in
der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts der allmihliche Niedergang der Heimarbeit.
Wihrend 1850 noch 10 % aller Beschiftigten zu Hause arbeiteten, sank dieser Anteil bis
1900 auf 2,7 %. Diese Entwicklung fiihrte zu einer Umdeutung des Begriffs: Heimarbeit
oder Hausarbeit bezeichnete nicht mehr Erwerbsarbeit, sondern unbezahlte Tétigkeit.
Personifiziert wurde dieses Arbeitsverstindnis durch die Hausfrau (PD Dr. Stefan Miiller,

2020).



Mit dem Aufkommen von Fabriken und der zunehmenden Bedeutung von Finanz- und
Informationsstromen entfernten sich die Orte, an denen die Menschen lebten und
arbeiteten, immer weiter voneinander. Anfangs lagen Arbeitsplatz und Wohnort der
Arbeiter/-innen nebeneinander, und die Arbeitgeber/-innen bauten die Hiuser in der
Regel speziell fiir die Beschiftigten. Mit zunehmendem Wohlstand emanzipierten sich
die Angestellten jedoch von einem Leben unter der Kontrolle des Arbeitgebers oder der
Arbeitgeberin. Das Haus in der Vorstadt oder spiter die komfortable Mietwohnung

wurden fiir die Arbeiter/-innen zunehmend attraktiv.

Im Laufe des 20. Jahrhunderts waren immer mehr Menschen im Dienstleistungssektor
titig. Zu dieser Zeit war das Biiro auch aus logistischen Griinden eine Notwendigkeit.
Akten und Korrespondenz mussten zentral an einem Ort verfligbar sein.
Verwaltungsangestellte mussten nicht nur Zugang zu Informationen haben, sondern auch
fiir Vorgesetzte personlich erreichbar sein. Ein auf Effizienz ausgerichteter Arbeitsplatz

war daher unerlisslich (Rechsteiner, 2021).

Mit dem Aufkommen des Personal Computers und des Internets begann der Trend zur
Konvergenz von Wohn- und Arbeitsort. Bereits in den 1980er Jahren entstanden erste
Formen sogenannter Telearbeit. Der Begriff Telearbeit — t€le ist Altgriechisch und
bedeutet <weit weg> — setzte sich durch. Entscheidend war damals, dass die Beschiftigten
aufgrund der neuen Telekommunikationsmittel die Moglichkeit hatten, ihre Arbeit von

zu Hause oder von einem dezentralen Biiro aus zu erledigen (PD Dr. Stefan Miiller, 2020).

2.2  Entwicklung des Homeoffice-Anteils in der Schweiz vor und nach der
Coronapandemie

Die Teleheimarbeit, auch Homeoffice genannt, hat in den letzten 20 Jahren stetig an
Bedeutung gewonnen. Vor der Covid-19-Pandemie betraf sie ein Viertel der
Erwerbstitigen in der Schweiz. Zwischen 2001 und 2019 nahm laut SAKE der Anteil der
Erwerbstitigen, die zumindest gelegentlich Telearbeit praktizierten, d. h. mindestens

einmal in den vier Wochen vor der Erhebung, von 6,6 % auf 24,6 % zu.



In den Jahren 2020 und 2021 stieg dieser Anteil aufgrund der Pandemie auf 34,1% bzw.
39,6 %, was fast 1,8 Millionen Menschen entspricht (Statistik, 2022).
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Abbildung 2: Entwicklung der Teleheimarbeit der Erwerbstitigen (Statistik, 2022)

Die Zahlen fiir das Homeoffice in den Jahren 2020 und 2021 wurden jedoch stark durch

die Covid-19-Pandemie beeinflusst, in der folgende Massnahmen ergriffen wurden:

- Am 17.03.2020 begann der erste Lockdown in der Schweiz, die bis zum
06.06.2020 dauerte.

- Nach dem Sommer wurden am 28.10.2020 weitere Massnahmen ergriffen
(Reisequarantine, Betriebseinschrinkungen).

- Mit der Impfung wurde in der Schweiz am 23.12.2020 begonnen.

- Der 18.01.2021 markiert den Beginn der zweiten Aussperrung. Die erste Etappe
der Wiederer6ffnung fand am 22.03.2021 und die letzte am 31.05.2021 statt.

- Danach wurden zwischen dem 06.12.2021 und dem 20.12.2021 die
Beschrinkungen erneut verschirft. Schliesslich wurden am 26.02.2022 fast alle

Massnahmen aufgehoben (BWO, 2021, S. 4).



Es lasst sich von einer Riickkehr zur Normalitiat am 01.04.2022 und damit vom Ende des
Covid-Zeitraums sprechen. (BWO, 2021, S. 4). Die Analyse des Post-Covid-Zeitraums

kann daher zeitlich ab diesem Datum, dem 01.04.2022, definiert werden.

Die SAKE-Daten fiir das Jahr 2022 wurden im August 2023 veréffentlicht. Sie zeigen,
dass im Jahr 2022 der Anteil der Personen, die Teleheimarbeit leisten, 37,1 % betrug.
Diese Zahl ist etwas niedriger als die von 2021 wihrend der Pandemie, aber immer noch
hoher als die Zahlen vor Covid, was darauf hindeutet, dass sich die Arbeitsweise im
Homeoffice in der Schweizer Gesellschaft etabliert hat. Im Jahr 2022 belief sich der
Anteil der Personen, die regelméssig, aber weniger als 50 % der Arbeitszeit pro Woche
oder gelegentlich arbeiten, auf 26,8 % der Erwerbsbevolkerung. Diese
Bevolkerungsgruppe vergrosserte sich nach dem Ende der Pandemie zwischen 2021 und
2022. Der Anteil der Personen, die regelméssig mehr als 50 % im Homeoffice titig sind,
ist hingegen nach dem Ende der Pandemie von 15,6 % im Jahr 2021 auf 10,3 % im Jahr
2022 gesunken (Statistik, 2022).

Seit der Coronapandemie wiinschen sich viele Arbeitnehmer/-innen mehr Flexibilitit und
ein besseres Gleichgewicht zwischen Berufs- und Privatleben. Auf Arbeitnehmerseite ist
der erste Vorteil des Homeoffice vor allem die Zeitersparnis, die sich aus dem Wegfall
der Fahrten zwischen Wohnung und Biiro ergibt. Zahlreiche Beschiftigte sehen das
Homeoffice auch als einen Vorteil, der sie motiviert, im Unternehmen zu bleiben, oder
der sie dazu bewegt, ein Unternehmen mit diesen Arbeitsbedingungen zu wihlen. Fiir die
Arbeitgeber/-innen bedeutet dies, dass sie ithren Bedarf an Biiroarbeitspldtzen und damit
Liegenschaftskosten reduzieren konnen. Unternehmen konnen den Arbeitsplatzverbrauch
pro Mitarbeiter/-in z. B. mit Desk-Sharing-Konzepten reduzieren und damit Strom- und
Mietkosten senken (Wiiest Partner AG, Schweiz, 2020, S. 28). Der Bedarf an

Firmenautos und der Fahrtkostenersatz sind bei Homeoffice ebenfalls geringer.



Unternehmen erwéhnen auch negative Auswirkungen der Telearbeit wie einen erhohten
Koordinationsaufwand bei Besprechungen und mangelnde Kontrolle iiber die
Mitarbeiter/-innen (Abbildung 3), aber diese Aspekte werden weniger hdaufig genannt als

die positiven Auswirkungen (Wiiest Partner AG, Schweiz, 2020, S. 28).

3.7 Homeoffice: Wie schitzen Sie folgende Aussagen ein?
(Anteil der Unternehmen, die «trifft eher zu» oder «trifft voll und
ganz zu» angegeben haben)

Weniger Zeitverlust der Mitarbeitenden
durch den Arbeitsweq

Hohere Motivation und Work-Life-Balance
fiir die Mitarbeitenden

Hiiherer Knordinationsaufwand,
Meetings schwieriger durchfiihrbar

Hihere Arbeitseffizienz,
weniger unndtige Meetings

Weniger Kontrolle durch
den Vorgesetzten moglich

Tiefere Arbeitseffizienz durch
fehlenden direkten, personlichen Austausch

Fehlender geeigneter Arbeitsplatz
bei Mitarbeitenden zu Hause

Weniger Identifikation
mit dem Unternehmen

Geringerer Flachenbedarf,
hohere Wirtschaftlichkeit

Hihere Kosten fiir Arbeitgeber
(Mitfinanzierung des Arbeitsplatzes zu Hause)

20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Wiiest Partner «Biirofidchen-Barometers 2020

Abbildung 3: Biiroflichen-Barometer Wiiest Partner 2020 — Aussagen zum Homeoffice (Wiiest Partner
AG, Schweiz, 2020, S. 29)
Nach einem Bericht des Beratungsunternehmens pwc vom Juli 2022 wollen zahlreiche
Schweizer Unternehmen die Entscheidung iiber Homeoffice kiinftig ihren Mitarbeitenden
iiberlassen. Uber 50 % der Schweizer Unternehmen gaben in diesem Zusammenhang an,
dass Homeoffice-Losungen auch ohne Anfrage angeboten werden sollen. Es sprachen

sich nur 3 % der Unternehmen gegen Homeoffice aus (pwc, 2021).

Obwohl Tech-Giganten wie Google im Juni 2023 ihre Angestellten aufforderten,
mindestens dreimal pro Woche ins Biiro zuriickzukehren (CNBC, 2023), ist der
allgemeine Trend, dass sich das Homeoffice dauerhaft in der Unternehmenskultur
etabliert, insbesondere in seiner hybriden Form (regelmifig, aber weniger als 50% der
Arbeitszeit oder gelegentlich), wenn der Beruf oder die Funktion des oder der

Beschiftigten dies zuldsst.
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23 Zielgruppe fiir Homeoffice

Um die Zielgruppe fiir Homeoffice zu bestimmen, werden zunéchst die Daten der SAKE
von 2022 fiir hdusliche Telearbeit analysiert. Die SAKE ist eine multimodale Erhebung
(Internet und Telefon), wobei der Schwerpunkt auf der Internetbefragung liegt. Es ist zu
beachten, dass fiir diese jdhrliche Erhebung die Frage ab 2021 leicht angepasst wurde.
Bis 2020 war in Bezug auf Heimarbeit das Kriterium «mehr als die Hélfte der Arbeitszeit»
angegeben, ab 2021 lautet die Frage «Wo arbeiten Sie im Rahmen Ihrer beruflichen
Tatigkeit am hidufigsten?», bezogen auf die letzten 4 Wochen. In den Daten wird zwischen
Heimarbeit und Telearbeit unterschieden. Letztere ist als Nutzung des Internets zum
Datenaustausch mit dem oder der Arbeit- oder Auftraggeber/-in definiert. Im Jahr 2022
arbeiteten 37,1 % der Erwerbstitigen zu Hause mit Telearbeit (Tabelle 1) und 4,8 % ohne
(Statistik, 2022).

Heimarbeit mit oder ohne Telearbeit, Entwicklung
In % der Erwerbstatigen

Heimarbeit : 2022
Mit Telearbeit] 37,1%
Ohne Telearbeit] 4,3%
© 2023 OFS-

BFS-UST / WSA]

lQuelle: BFS —Schweizerische Arbeitskrafteerhebung
(SAKE)
Letztes Update: August 2023

Tabelle 1: Heimarbeit mit oder ohne Telearbeit in % der Erwerbstitigen — Entwicklung (Statistik, 2022)

Aus den Daten ist ersichtlich, dass 39,9 % der erwerbstitigen Ménner, aber nur 33,9 %
der erwerbstitigen Frauen im Jahr 2022 Teleheimarbeit ausiibten (Tabelle 2). Dieser
Unterschied zwischen Ménnern und Frauen ist wihrend der gesamten Entwicklung der
Telearbeitsquote festzustellen, auch im Jahr 2019 waren es 27,7% Minner und 21,1%

Frauen (Statistik, 2022).

Teleheimarbeit nach Geschlecht, Entwicklung
In % der Erwerbstatigen

Teleheimarbeit: 2022

Ménner Frauen Total
Gelegentlich 15,0%) 11,0% 13,1%
Regelmaéssig aber nicht am haufigsten 14,1%) 13,3% 13,7%
Normalerweise (am haugisten) 10,8% 9,7% 10,3%
Total in % der Erwerbstéatigen 39,9%) 33,9% 37,1%
© 2023 OFS-BFS+
UST / WSA|

Quelle: BFS —Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)
Letztes Update: August 2023

Tabelle 2: Teleheimarbeit nach Geschlecht in % der Erwerbstitigen — Entwicklung (Statistik, 2022)
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Die Daten der SAKE fiir das Jahr 2022 zeigen ebenfalls, dass die Wirtschaftssektoren mit
den hochsten Anteilen an Telearbeitenden (iiber 50 %) der Bereich Information und
Kommunikation, das Kredit- und Versicherungsgewerbe, die freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen sowie der Bereich Erziehung und
Unterricht sind (Tabelle 3). Diese Sektoren wiesen bereits 2019 den hochsten Anteil an
Telearbeit Ausiibenden auf, wobei der stirkste Anstieg im Kredit- und
Versicherungsgewerbe von 34 % im Jahr 2019 auf 74,4 % im Jahr 2022 zu verzeichnen

ist (Statistik, 2022).

Teleheimarbeit nach NOGA-Wirtschaftsabschnitt, Entwicklung
In % der Erwerbstatigen des Wirtschaftabschnittes (ohne Lehrlinge)
Teleheimarbeit 2022
In % der Erwerbstatigen des Wirtschaftsabschnittes (ohne dig]
Lehrlinge Gelegentlich Regelmassig g:?;ﬁ:gzz: Total
Tota 13,1% 13,7% 10,3% 37,1%
A - Land- und Forstwirtschaff (5,7%) 10,1% (5,5%) 21,3%
B-E - Verarbeitendes Gewerbe/Energieversorgung 13,3% 11,5% 8,6% 33,5%
F- Baugewerbg] 8,6% 5,9% 2,6% 17,0%
G - Handel, Reparaturgewerbe] 10,5% 9,0% 8,1% 27,6%
H - Verkehr und Lagere 8,8% 7,9% 6,9% 23,6%
| - Gastgewerbs 5,2% 3,8% (2,3%) 11,4%
J - Information und Kommunikation 17,0% 21,5% 43,2% 81,8%
K - Kredit- und Versicherungsgewerbe] 20,2% 28,9% 25,3% 74,4%
L/N - Immobilien, sonst. wirtschaftliche DL 12,0% 10,6% 8,3% 30,9%
M - Freiberufliche, wiss. und techn. DU 21,4% 19,8% 20,9% 62,1%
0/U -Offentliche Verwaltung, exterritoriale Organisationen 17,5% 20,9% 8,8% 47,2%
P - Erziehung und Unterricht 19,5% 30,8% 7.8% 58,1%
Q -Gesundheits- u. Sozialwesen 10,0% 7.2% 3,0% 20,2%
R/S/T - Kunst, Unterhalt., priv. HH, sonst. D 10,2% 12,1% 8,9% 31,2%
(Zahl): Extrapolation aufgrund von weniger als 50 Beobachtungen. © 2023 OFS-BFS{
Die Resultate sind mit grosser Vorsicht zu interpretieren. UST / WSA
Quelle: BFS —Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)
Letztes Update: August 2023

Tabelle 3: Teleheimarbeit nach NOGA-Wirtschaftsabschnitt in % der Erwerbstitigen des
Wirtschaftsabschnittes ohne Lehrlinge (Statistik, 2022)
Aus den Daten ist auch ersichtlich, dass der iiberwiegende Teil der Personen, die
Teleheimarbeit leisten, einen hoheren Bildungsabschluss oder eine hdohere

Berufsausbildung hat.



12

Es arbeiten 59,1 % der Personen mit einem Bildungsniveau auf Tertidrstufe zumindest
gelegentlich im Homeoffice gegeniiber 5,6 %, die ein Bildungsniveau auf Sekundarstufe

I aufweisen (Statistik, 2022) (Tabelle 4).

Teleheimarbeit nach Ausbildungsstufe, Entwicklung
Erwerbstétige (ohne Lehrlinge)

In % der Erwerbstatigen jeder Ausbildungstufe 2022

Sekundar-stufe | |Sekundar-stufe ll| Tertidr-stufe

Gelegentlichy 2,3% 8,8% 20,2%

Regelmassig aber nicht am haufigsten 1,6% 8,2% 22,2%
Normalerweise (am hdugisten 1,7% 5,8% 16,8%

Total Teleheimarbeit] 5,6% 22,8% 59,1%

Tabelle 4: Teleheimarbeit nach Ausbildungsstufe in % der Erwerbstitigen jeder Ausbildungsstufe
(Statistik, 2022)
Die SAKE-Daten zeigen, dass 34,5 % der Erwerbstitigen iiber 15 Jahren, die im
Homeoffice arbeiten, keine Kinder unter 15 Jahren haben, wihrend 43,3 % der
Erwerbstitigen iiber 15 Jahren, die im Homeoffice arbeiten, ein oder mehrere Kinder

unter 15 Jahren haben. (Statistik, 2022)

Teleheimarbeit nach Familientyp, Entwicklung
In % der Erwerbstatigen von 15 bis 64 Jahren (ohne Lehrlinge)

2022
Gelegentlich Regelmassig No”:.:.:ﬁ:;;f:; (am Total
Ohne Kinder unter 15 Jahren| 12,9% 12,2% 9,4% 34,5%
Mit Kindern unter 15 Jahren| 14,5% 17,8% 11,2% 43,4%
Mit Kindernvon 0-6Jahren 14,9% 17,0% 12,1% 44,0%
Mit Kindern von 7-14 Jahren| 13,9% 18,9% 10,0% 42,7%
Total 13,3% 13,8% 9,9% 37,1%
lQuelle: BFS—Schweizerische Arbeitskrafteerhebung
(SAKE) © 2023 OFS-BFS-UST
WSA]
Letztes Update: August 2023

Tabelle 5: Teleheimarbeit nach Familientyp in % der Erwerbstitigen von 15 bis 64 Jahren ohne Lehrlinge
(Statistik, 2022)
Schliesslich ist die Bereitschaft zum Arbeiten im Homeoffice gemiss dem Immo-
Monitoring 2021/1 von Wiiest Partner abhidngig von der Lebenssituation. Fiir
Alleinlebende sind der direkte Kontakt zum und der informelle Austausch im Biiro von
Bedeutung. Laut Wiiest Partner ist der geringste Anteil an gewiinschter Telearbeit unter
den Alleinlebenden zu finden. Besonders in den grossen Zentren, wo 46 % der
Wohnungen von Alleinstehenden bewohnt werden, sind diese mit iiberdurchschnittlich
hohen Wohnkosten konfrontiert, die dann nicht auf mehrere Einkommen aufgeteilt

werden konnen. So sind die Wohnungen oft klein und die Kiiche oder das Esszimmer
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wird hdufig als Arbeitsplatz genutzt. Geméss Wiiest Partner wollen Personen, die zu zweit

in einer Wohnung leben, eher aus der Ferne arbeiten.

Paarhaushalte schitzen insbesondere die Zeitersparnis infolge des Wegfalls des
Arbeitsweges, die Flexibilitdt und die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.
Aufgrund der durchschnittlich geringeren Belastung durch Wohnkosten kann der Bedarf

an Arbeitsraum iiber ein zusitzliches Zimmer gedeckt werden.

Der Wunsch, von zu Hause aus arbeiten zu konnen, ist ebenfalls bei Familien vorhanden,
grosstenteils auch wegen der Zeitersparnis durch kiirzere Arbeitswege und der Flexibilitéit
im Alltag. Aber nicht fiir alle Familien ist Heimarbeit sinnvoll, da die Auflosung fester
Arbeitszeiten auch einen Nachteil bedeuten kann. Es kann schwer sein, Biiro und
Privatleben zu trennen. Schliesslich kann der Lirmpegel hoher sein und es kann héaufiger

zu Storungen kommen.

2.4  Aktuelle Forschung: Einfluss von Homeoffice

Das Thema Homeoffice und dessen Auswirkungen auf die Wohnpriferenzen wurden seit
dem ersten Lockdown durch Datenanalysen und Befragungen untersucht. Aufgrund der
relativ kurzen Zeitspanne seit dem Ende der Pandemie, gibt es jedoch nur wenige Post-

Covid-Studien iiber die mittelfristigen Auswirkungen.

Eine erste Studie des Bundesamtes fiir Wohnungswesen mit dem Titel «Wohnpréferenzen
im Zuge der Corona-Pandemie» hat ergeben, dass weniger dicht besiedelte Gebiete zwar
stark nachgefragt werden, aber wahrscheinlich nicht in demselben Ausmass, wie einige
angenommen hatten. Sie machen nur ein halbes Prozent aller Umziige in der Schweiz im
Jahr 2020 aus, und es sind vor allem mobile, gutverdienende Einzelpersonen, Paare,
Haushalte mit Wohneigentum und Fiihrungskrifte, die von dicht besiedelten Gemeinden

in weniger dicht besiedelte ziehen (BWO, 2021, S. 6-7).

Auch im Bericht «Immobilien aktuell» vom November 2021 der ZKB wird erwihnt, dass
die Verfiigbarkeit von Pendlern und Pendlerinnen bei teilweiser Telearbeit zunimmt.
Personen, die seltener pendeln, konnen hingegen liangere Arbeitswege zuriicklegen und
somit mehr potenzielle Arbeitsplitze erreichen. Eine generelle Landflucht sei jedoch
nicht zu erwarten. Das Leben in der Stadt werde auch in Zukunft attraktiv bleiben, da die
grossen Zentren nicht nur nicht nur viele Arbeitsstellen bieten, sondern auch ein breites
Angebot an Kultur, Freizeit etc. Im Bericht wird trotzdem betont, dass die grossten
Nutzniesser der neuen Arbeitswelt mit einem oder zwei Arbeitstagen die

Agglomerationsgemeinden sind. Im Kanton Ziirich sind es vor allem die Seegemeinden,
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die von dieser Entwicklung profitieren. Aufgrund guter Bahnverbindungen sind
verschiedene Grosszentren schnell erreichbar. Dies gilt im Kanton Ziirich beispielsweise
fiir die Gemeinden Uster, Biilach oder Wéadenswil. Zudem konnen die im Vergleich zu
den Stidten tieferen Preise die Nachfrage zusitzlich stimulieren. In landlichen Gebieten
hingegen miissen Arbeitnehmer/-innen bereit sein, 50 bis 75 Minuten zu pendeln, um die
Zahl der potenziell erreichbaren Arbeitsplidtze zu erhohen. Mindestens drei Tage
Telearbeit scheinen unabdingbar zu sein, wenn man in einer dieser Gemeinden wohnt und
in einem grosseren Zentrum arbeiten mochte. Die Analyse der ZKB deutet darauf hin,
dass Homeoffice auch keinen Run auf ldndliche Regionen auslosen wird. Regionen mit
hohem Wohnungsleerstand werden weiterhin mit den gleichen Problemen konfrontiert

sein (Analytics Immobilien Ziircher Kantonalbank, Othmar Kochle, 2021, S. 14 - 17).

Eine andere bedeutende Studie zu diesem Thema ist <How Remote Work affects where
and how we will live in the future, Multilokales Arbeiten und Wohnstandortwahl» der
EBP Schweiz AG, veroffentlicht im April 2023. Hierin werden die Auswirkungen des
multilokalen Arbeitens auf die Wahl des Wohnortes thematisiert (EBP Schweiz AG,
2023).

In dieser Studie ist gezeigt, dass die Zusammensetzung und die Merkmale der Haushalte
einen Einfluss auf ihre Wohnpriferenzen haben. Die Kriterien der Haushalte und ihr
Einfluss auf die Parameter der Objekt- und Standortwahl sind in Abbildung 4
zusammengefasst (EBP Schweiz AG, 2023, S. 7).

S8 HAUSHALT

« Anzahl Personen » Soziales Netzwerk

» Haushaltstyp * Arbeits- oder Ausbildungsplatz
« Alter der » Hobbies und Freizeitaktivitaten
Haushalts-Mitglieder * Lebensstil
« Einkommen, Vermdgen ~ * Fahrzeugbesitz, OV-Abo
Wohnpradferenzen
(63 OBJEKT STANDORT

* Grésse (Zimmer, Flache) + Einkaufs-, Freizeitangebote
* Preis + Schulisches Angebot
* Ausstattung, Qualitat * Larm-, Geruchsemissionen
* Wohngebaude + Aussicht, Besonnung
* Eigentumsform + Bevolkerungsstruktur, Image

* Erreichbarkeit von relevanten Zielen
(soziales Netzwerk, Arbeitsort, etc.)

« Steuerfuss

* Preisniveau

Abbildung 4: Haushalte und ihre Wohnpriferenzen (EBP Schweiz AG, 2023, S. 7)

In der Studie wird betont, dass multilokales Arbeiten in den kommenden Jahren ein

immer haufiger anzutreffendes Modell sein wird. Diese Aussage ist auf eine Analyse der
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Universitit Basel bezogen, die anhand der Eignung verschiedener Berufe fiir Telearbeit
festgestellt hat, dass derzeit 40 % aller Erwerbstitigen in der Schweiz teilweise von zu
Hause aus arbeiten konnten (EBP Schweiz AG, 2023, S. 23). Die Homeoffice-Quote
variiert wie bereits erwédhnt je nach Sektor, wird aber auch von anderen Faktoren
beeinflusst. So steigt die Wahrscheinlichkeit, dass Homeoffice genutzt wird, mit
zunehmendem Alter bzw. zunehmender Berufserfahrung, bei hohem Bildungsniveau und
Einkommen, bei Personen mit Kindern, langen Arbeitswegen, schlechter Anbindung an
offentliche Verkehrsmittel und bei Personen, die in ldndlichen Gebieten leben (EBP

Schweiz AG, 2023, S. 24).

Zunichst wird in der Studie der Frage nachgegangen, welche Griinde fiir einen Umzug
ausschlaggebend sind. Da ein solcher mit einem erheblichen Aufwand verbunden ist,
kommen héufig mehrere Aspekte zusammen. In der Studie werden die Umzugsgriinde
nach Altersgruppen in der folgenden Grafik zusammengefasst (Abbildung 5). Personliche
oder familidre Ereignisse wie der Auszug aus der elterlichen Wohnung, das Eingehen
einer Partnerschaft, die Geburt eines Kindes oder eine Trennung sind fiir einen Umzug
besonders relevant und treten am hédufigsten im Alter zwischen 15 und 35 Jahren auf. In
dieser Lebensphase findet auch ein Wechsel des Ausbildungs- oder Arbeitsortes am
hiufigsten statt. Das Umzugsverhalten wird also stark von der Lebensphase und der

Haushaltsgrosse beeinflusst (EBP Schweiz AG, 2023, S. 10).

Auszug aus der elterlichen Wohnung jiinger als 30 Jahre
30-49 Jahre

."f."..‘-' ar familiaren Situation
Anderung der familidren Situatior ab 50 Jahren

Vergrisserung des Wohnraums
Verkleinerung des Wohnraums
Verringerung der Wohnkosten
Erwerb von Wohneigentum

Arbeitsplatzwechsel
0% 10% 20% 30% 40%
Anteil der Befragten
Abbildung 5: Zentrale Umzugsgriinde nach Altersgruppen (EBP Schweiz AG, 2023, S. 10)

Die Wohnstandortentscheidung wird letztlich auch von der Realitit des
Wohnungsmarktes und den konkreten Miet- und Kaufangeboten sowie den

wirtschaftlichen Verhiltnissen des Haushalts beeinflusst. Schliesslich konkurrieren
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Haushalte, die sich fiir ein Angebot entscheiden, mit anderen, und die endgiiltige Vergabe

erfolgt durch Verkdufer/-innen oder Vermieter/-innen (EBP Schweiz AG, 2023, S. 11).

Nach dieser Studie wechseln durchschnittlich 13 % der Erwerbstétigen pro Jahr ihre
Arbeitsstelle, wobei der Arbeitsplatzwechsel nur zu Beginn des Berufslebens und auch
dann nur nachrangig ein Umzugsgrund ist. Dies ist in der dezentralen Struktur der
Schweiz, der tiefen Arbeitslosigkeit, die es den meisten Erwerbstitigen erlaubt, in der
Néhe ihres Wohnortes eine addquate Stelle zu finden, und der Tatsache, dass die Schweiz
tiber eine Infrastruktur verfiigt, mithilfe derer relativ grosse Distanzen problemlos

tiberwunden werden konnen, begriindet (EBP Schweiz AG, 2023, S. 17).

Die Moglichkeit, Homeoffice zu machen, wird demnach nur selten der Ausloser fiir einen
Umzug sein und bleibt daher ein zweitrangiges Kriterium. Andere Kriterien wie das
soziale Umfeld spielen weiterhin eine wesentliche Rolle bei der Wahl des Wohnortes und
aufgrund von Homeoffice dndert sich das Umzugsverhalten der Haushalte iiber die
verschiedenen Lebensphasen hinweg nicht. Aber fiir mobile Haushaltstypen wie die von
Einzelpersonen oder jungen Paaren sowie Familien mit kleinen Kindern, birgt

Homeoffice mehr Flexibilitit beim Wohnort (EBP Schweiz AG, 2023, S. 34).

Multilokales Arbeiten diirfte hingegen zu einer stirkeren Dezentralisierung beitragen.
Klein- und Mittelzentren als <preisgiinstigere Stddte> mit guter Erreichbarkeit werden
durch die Moglichkeit des multilokalen Arbeitens vermutlich stirker nachgefragt werden.
An diesen Wohnstandorten konnen die individuellen Bediirfnisse der Haushalte besser
erfiillt werden. Aufgrund der bestehenden Preisunterschiede konnen die Wohnkosten
durch einen Umzug an einen weniger zentralen Ort optimiert werden, aber diese
Attraktivitit ist nicht neu, wird aber durch das Arbeiten von zu Hause noch verstirkt. Die

Grosszentren bleiben jedoch sehr attraktiv (EBP Schweiz AG, 2023, S. 37).

Andererseits kann die Wahrscheinlichkeit eines Umzugs bei einem Arbeitsplatzwechsel
abnehmen, da Arbeitsstellen erreicht werden konnen, die weiter entfernt liegen, wenn sie

weniger hdufig in der Woche aufgesucht werden miissen (EBP Schweiz AG, 2023, S. 29).

Dartiber hinaus hat die Pandemie dazu gefiihrt, dass zahlreiche Personen mehr Zeit in der
eigenen Wohnung verbracht haben, was die Auseinandersetzung mit der individuellen
Wohnsituation insbesondere in stddtischen Rdumen zumindest kurz- und mittelfristig

verstarkt hat.
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In der Studie wird auch betont, dass Umfragen, die wihrend der Coronapandemie

durchgefiihrt wurden, Verinderungen aufzeigen:

- Aufgrund der Zunahme des Homeoffice nimmt der Wunsch nach mehr Wohnflédche zu.
- Die Anspriiche an private Aussenbereiche wie Balkon, Terrasse oder Garten steigen.

- Erholungsriume und die Nihe zur Natur gewinnen im Wohnumfeld an Bedeutung.

Diese Trends sind jedoch zu relativieren. Die Auseinandersetzung mit den eigenen
Bediirfnissen hat wihrend der Ausnahmesituation der Pandemie stattgefunden (EBP

Schweiz AG, 2023, S. 30 - 31).

SchlieBlich definiert der Immo-Monitoring-Bericht 20221/1 von Wiiest Partner
Homeoffice als Arbeit «ausserhalb der Raumlichkeiten des Arbeitgebers» und befasst
sich daher ebenfalls mit alternativen Arbeitsplidtzen in der Nihe des Wohnortes und
insbesondere mit Coworking-Space. Die Studie hat ergeben, dass die Nutzersegmente
von Coworking-Spaces vielfiltig sind. Es sind vor allem junge und kleine Unternehmen,
insbesondere aus der Kreativwirtschaft und der IT- und Kommunikationsbranche, aber
auch expandierende Unternehmen, die sich in anderen Stiddten niederlassen oder neue
Geschiftsfelder erschliessen wollen, Pendler/-innen aus etablierten Unternehmen, die
Pendelzeiten vermeiden wollen, sowie Studierende. (Wiiest Partner AG, Schweiz, 2021,

S. 60)

B Grosszentren H Kleine und mittlere Zentren M Agglomeration Grosszentren
B Agglomeration kleine und mittlere Zentren W Peripherie

20 XN o4

2077 U 38 Era 139

2018 gy 65 26 190
2019 |yleE; 90 43 22 266

2020 gy 103 54 2 316
2021 QEE) 130 68 : 393

2022 mu 158 90 501

Quelle: Wiest Partner

Abbildung 6: Entwicklung der Anzahl Coworking-Spaces in der Schweiz pro Gebiet (Wiiest Partner AG,
Schweiz, 2021, S. 60)

In der Schweiz handelt es sich nach wie vor um ein Nischensegment, aber seit der

Pandemie und der Einfithrung von Homeoffice-Politiken in den Unternehmen hat sich

der Coworking-Space stark entwickelt (Abbildung 6). Die Studie von Wiiest Partner zeigt

auch, dass Coworking-Spaces bis vor wenigen Jahren vor allem auf die grossen Zentren



18

konzentriert waren. In jlingster Zeit wurde das Angebot auch ausserhalb der Grossstadte
ausgeweitet. Erfolgskriterien fiir Coworking-Spaces sind demnach die Nédhe zum
Wohnort, die Moglichkeit, separate Ridume fiir Videokonferenzen zu nutzen, eine
professionelle Ausstattung der Arbeitsplidtze und eine flexible Preisgestaltung mit einem

modernen Buchungssystem (Wiiest Partner AG, Schweiz, 2021, S. 61).

3. Empirische Analyse

Um die Forschungsfragen zum Einfluss von Homeoffice auf die Wohnpriferenzen zu
beantworten, wird im folgenden Kapitel zunéchst die Entwicklung der Nachfrage anhand
einer Befragung und einer quantitativen Studie untersucht. Dies ermdglicht eine aktuelle
Analyse der Nachfrage im Jahr 2023, in einem Arbeitsumfeld, das sich nach der Pandemie
wieder normalisiert hat. In einem zweiten Schritt werden Interviews mit Expertinnen und
Experten gefiihrt, um das Angebot und die Integration dieser Kriterien in die

Immobilienentwicklung zu analysieren.
31 Quantitative Untersuchung — Analyse der Nachfrageseite durch Umfrage

3.1.1 Umfrage — die Methode
Diese Umfrage wurde durchgefiihrt, um mithilfe einer quantitativen Methode die
Nachfrageseite und die Auswirkungen von Homeoffice auf die Wohnpriferenzen zu

analysieren.

Die Erhebung der Primirdaten erfolgt mittels einer Umfrage, die hauptsidchlich aus
geschlossenen Fragen besteht. Es ist jedoch bei jeder Frage moglich, <keine Antwort>
anzugeben, um verzerrte Antworten zu begrenzen, wenn die befragte Person keine
Meinung zu einem Thema hat. Die Umfrage enthilt auch Kriterien oder Homeoffice-
Losungen, die auf einer Skala von 1 bis 6 zu bewerten sind, wobei 1 fiir <iiberhaupt nicht
wichtig> und 6 fiir <sehr wichtig> steht. Bei diesen Bewertungen ist ebenfalls die Auswahl

von <keine Antwort> moglich. Die Umfrage ist in Anhang 1 dieser Arbeit einzusehen.

Die Umfrage wurde mit der Software Limesurvey erstellt und dann mehrheitlich iiber
LinkedIn verbreitet, indem sie von Privatpersonen weitergeleitet, auf der LinkedIn-Seite
des CUREM und im LinkedIn-Newsletter von SwissProp Tech veroffentlicht wurde.
Zudem wurde sie auf der Ron-Orp-Plattform eingestellt, die dazu dient, Verbindungen
zwischen Einwohnerinnen und Einwohnern der verschiedenen Schweizer Stadte
herzustellen. Die Umfrage wurde nur auf Deutsch durchgefiihrt, um die Bevolkerung in

der Deutschschweiz anzusprechen, und am Ende wurde systematisch nach der



19

Postleitzahl gefragt, um den Schweizer Perimeter der Umfrage zu kontrollieren. Die
Erhebung fand vom 12. Juni bis zum 14. Juli 2023 statt. Die Zielgrosse der Stichprobe,
die durch diese Befragung erreicht werden sollte, musste mindestens 100 Personen
betragen, um den Stichprobenfehler auf ein akzeptables Niveau zu reduzieren. Die

Umfrage wurde von 132 Personen beantwortet, die Daten wurden anonymisiert.

Am Ende des Fragebogens wurden allgemeine Fragen gestellt, um das Panel zu
bestimmen, das den Fragebogen ausgefiillt hat. Von den 132 Personen, die teilgenommen
haben, sind 44 % Frauen und 41 % Maénner; 15 % haben diese Frage nicht beantwortet.
Die Altersverteilung ist unten dargestellt (Abbildung 7), 40 % der Befragten waren
zwischen 31 und 40 Jahre alt.

Altersverteilung

159 1%10%

%

S

MW unter 25 Jahre W 25-30 Jahre 31-40 Jahre W 41-50 Jahre

51-60 Jahre 61-65 Jahre W 66 Jahre und dlter ® keine Antwort

Abbildung 7: Diagramm zur Altersverteilung der Antwortenden der Umfrage

Die meisten Teilnehmer/-innen arbeiten in den Bereichen Bau, Architektur, Vermessung
und Gebidudetechnik (33 % der Antworten), gefolgt von kaufménnischen
Dienstleistungen, Warenhandel, Vertrieb, Hotel und Tourismus (14 %) sowie
Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und Verwaltung (13 %). Der Bereich
Naturwissenschaft, Geografie und Informatik steht mit 9 % an vierter Stelle. Diese
Verteilung erklirt sich durch die Medien, in denen die Umfrage durchgefiihrt wurde. Uber
LinkedIn wurden 56 % der Antworten generiert, was bedeutet, dass die Berufe des

personlichen Netzwerks in der Umfrage in der Mehrheit sind.

Zur Wohnsituation wurde angegeben, dass 35 % der Teilnehmer/-innen in einem 2-
Personen-Haushalt und 19 % in einem 3-Personen-Haushalt leben. Eine 3,5- oder 4,5-

Zimmer-Wohnung nutzen 52 % der Antwortenden.
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Es leben 88 % der Teilnehmenden in Mehrfamilienhdusern, 66 % in Stidten und 31 % in
Agglomerationen (die Ergebnisse wurden mit den Postleitzahlen iiberpriift). Der Anteil

der Mieter/-innen, die an der Umfrage teilgenommen haben, betrigt 72 %.

3.1.2 Datenauswertung der Umfrage

Homeoffice-Anteil und zukiinftige Prognosen

Einer Arbeit, die vollstindig im Homeoffice erledigt wird, gehen laut Umfrage nur 4 %
der Teilnehmer/-innen nach. Die Umfrage zeigt jedoch, dass 83 % der Antwortenden
teilweise im Homeoffice arbeiten, davon 72 % mit einem Homeoffice-Anteil von weniger

als 50 % der Arbeitszeit pro Woche (Abbildung 8).

Die Griinde, weswegen nicht im Homeoffice gearbeitet wird, lassen sich in drei Arten

einteilen:
- arbeits- oder unternehmensbezogene (9 % der Gesamtzahl),

- personliche, d. h., der oder die Befragte mochte nicht im Homeoffice arbeiten, (3 % der

Gesamtzahl) sowie
- griinde, die mit der ungeeigneten Wohnung zusammenhéngen (1 %).

Arbeitsbezogene Aspekte sind also die Hauptgriinde dafiir, dass eine Person kein
Homeoffice ausiiben kann. Dies ist kohdrent, da einige Berufe, etwa im medizinischen
und sozialen Bereich oder in der Industrie und im Baugewerbe, nur in geringem Masse

eine Arbeit im Homeoffice zulassen.
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Arbeiten Sie im Homeoffice?

H Ja, gesamte Tétigkeit im Homeoffice

30, 3%1%4%

120 m Ja, einen Teil der gesamten Tétigkeit im

Homeoffice

B Nein, mein Job ldsst das nicht zu

B Nein, meine Firma ldsst das nicht zu

B Nein, ich mochte kein Homeoffice
machen

m Nein, meine derzeitige Wohnsituation
lasst dies nicht zu

Abbildung 8: Diagramm zur Verteilung der Personen, die im Homeoffice arbeiten

Auf die Frage, wie sich die Homeofficequote in den néchsten Jahren entwickeln wird,
antworteten 56 % der Teilnehmer/-innen, dass sie ihre derzeitige Quote beibehalten
wollen, 32 % wollen sie erhohen und 10 % wollen sie senken (Abbildung 9). Aus der
Umfrage wird somit deutlich, dass die allgemeine Homeoffice-Rate in den néchsten
Jahren weiter steigen wird, ohne jedoch mit den Entwicklungen wihrend der Covid-
Pandemie zu konkurrieren. Die Anzahl der Personen, die aus personlichen Griinden nicht

im Homeoffice arbeiten mochten, ist in dieser Umfrage hingegen iiberaus gering.

Maochten Sie IThren Homeofficesanteil in den kommenden Jahren
anpassen (wenn Ihre Arbeit, Ihre Wohnung dies zulisst)?

B Anteil beibehalten
® Anteil erhohen
® Anteil reduzieren

m Keine Antwort

Abbildung 9: Entwicklung der Homeoffice-Rate in den nichsten Jahren

Diese Daten bestitigen somit die ersten Schlussfolgerungen aus der Literaturrecherche,
dass Homeoffice ein langfristig verankerter Trend ist, der sich hauptsichlich in einer

hybriden Form mit einer Teil-Homeoffice-Rate von unter 50 % durchsetzen wird.
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Mobilitdiit und Pendeln zum Biiro
In Bezug auf das Pendeln zur Arbeit kann die Umfrage keine Unterschiede in der
Pendelzeit zwischen Personen, die zumindest teilweise im Homeoffice arbeiten (35,68

Minuten), und Personen, die kein Homeoffice ausiiben (35,12 Minuten), aufzeigen.

Auch die Verteilung der Verkehrsmittel ist zwischen im Homeoffice Tétigen und nicht
im Homeoffice Beschiftigten fast identisch, wobei die meisten Personen Offentliche

Verkehrsmittel benutzen (Abbildung 10).

Hauptverkehrsmittel fiir den Weg zur Arbeit von Personen, die
zumindest teilweise im Homeoffice arbeiten

® Eisenbahn / Offentlicher Strassenverkehr ® Auto / Motorisierte Zweirider
® Velo m E-Bike

B Zu Fuss B keine Antwort

Abbildung 10: Diagramm der Hauptverkehrsmittel fiir den Weg vom Wohn- zum Arbeitsort

Zufriedenheit mit den Bedingungen fiir das Homeoffice in der Wohnung und Griinde fiir
Umziige

Aus der Umfrage wird deutlich, dass die meisten Personen derzeit zu Hause in einem
separaten Raum in ihrer Wohnung arbeiten. Etwa halb so viele Antworten entfallen auf
das Wohnzimmer und wiederum etwa halb so viele auf das Schlafzimmer

(Abbildungl11).

Wo arbeiten Sie im Homeoffice?

In der Loggia

In einem geteilt Biiro und Ankleidezimmer
Im Esszimmer

In den Gemeinschaftsrdumen

In der Kiiche

Im Schalfzimmer

Im Wohnzimmer

In einem separaten Raum/Arbeitszimmer (innerhalb..

=]

10 20 30 40 50 60 70 80
Anzahl Antworten

Abbildung 11: Verteilung der Orte, an denen das Homeoffice ausgetibt wird
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Die Zahl derjenigen, die in Gemeinschaftsraumen ausserhalb der Wohnung arbeiten, ist

verschwindend gering.

Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer derzeitigen Arbeitsumgebung im
Homeoffice?

B Sehr zufrieden Eher zufrieden B Eher unzufrieden B Sehr unzufrieden B Keine Antwort

Abbildung 12: Zufriedenheit mit den Homeoffice-Arbeitsbedingungen

Hinsichtlich der aktuellen Situation ist die {iberwiegende Mehrheit (71 %) der
Antwortenden bereits <sehr zufrieden> oder <eher zufrieden> mit ihren
Arbeitsbedingungen zu Hause (Abbildung 12). Von den Personen, die mit ihren
Homeoffice-Bedingungen <sehr zufrieden> sind, arbeiten 83 % in einem separaten Raum.
Die Statistiken zeigen auch, dass Erwerbstitige, die mit ihren Arbeitsbedingungen zu
Hause iiberaus zufrieden sind, seltener alleinstehend und héufiger Paare oder Paare mit
einem Kind sind. Diese Personen wohnen zudem in Wohnungen mit mehr als 2,5
Zimmern. Fiir die anderen Merkmale lassen sich aus der Erhebung keine weiteren

signifikanten Trends ableiten.

Auch die Griinde fiir einen moglichen Umzug wurden mithilfe der Umfrage analysiert.
So wiren 78 % der Teilnehmer/-innen nicht bereit umzuziehen, um die Bedingungen
ihres Homeoffice zu verbessern oder dieses zu ermoglichen (Abbildung 13). Ebenfalls
wiirden 52 % der Antwortenden einen Umzug zur Verbesserung ihrer Homeoffice-
Bedingungen nicht in Betracht ziehen, da sie mit ihren Arbeitsbedingungen zu Hause
bereits zufrieden sind. Eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu Hause ist nur in

16 % der Fille ein Grund fiir einen Umzug.
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Dagegen sind 62 % bereit, aus einem anderen Grund als dem Heimbiiro umzuziehen, was
die oben genannten Studien bestitigen, in denen das Heimbiiro als zweitrangiger Grund

fiir einen Umzug angefiihrt wird.

Wiren Sie bereit, umzuziehen, um die Bedingungen fiir Thres
Homeoffice zu verbessern / zu ermoglichen?

® Nein, Kein Umzug nétig, da mit Homeoffice Situation sehr zufrieden
Nein, ich wiire nicht bereit umzuziehen um die Bedingungen fiir mein Homeoffice zu verbesseren / zu ermoglichen
mJa

m Keine Antwort

Abbildung 13: Homeoffice als Grund fiir einen Umzug

In einer offenen Frage nach anderen Griinden fiir einen Umzug wurde Folgendes genannt:
eine grossere Wohnung oder ein zusétzliches Zimmer, eine ruhigere Umgebung oder die
Néhe zum Stadtzentrum, der Wunsch nach einem Aussenbereich, eine giinstigere Miete
oder der Erwerb von Eigentum. Auch ein personlicher Lebensabschnitt, z. B. die

Griindung einer Familie, ist ein wesentliches Argument fiir einen Umzug.

Kriterien in Bezug auf den Wohnort und die Wohnungsgestaltung fiir die Befragten

In einem zweiten Teil der Umfrage wurden Kriterien im Zusammenhang mit dem
Wohnort und der Wohnungsgestaltung nach ihrer Wichtigkeit auf einer Skala von 1 bis 6
bewertet. Hierbei bedeutet 1, dass das Kriterium fiir den/die Teilnehmer/-in nicht relevant
ist, und 6, dass dieses Kriterium hohe Bedeutung besitzt. Anschliessend wurde fiir jedes

Kriterium ein Mittelwert berechnet.

In Bezug auf die Kriterien fiir die Wahl des Wohnortes ergab die Umfrage, dass eine gute
Anbindung an 6ffentliche Verkehrsmittel fiir die Teilnehmer/-innen mit durchschnittlich
5,32 von 6 Punkten das zentrale Kriterium ist, gefolgt vom Preis mit 5,03 Punkten. Die
Kriterien Nihe zu Einkaufsmoglichkeiten, Natur, Naherholungsgebiete und soziales

Umfeld folgen mit einer Bewertung von iiber 4,5.
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Das Kriterium der Ndhe zum Arbeitsplatz steht an siebter Stelle, ist aber laut dieser
Umfrage mit einem Durchschnittswert von 4,34 ebenfalls relativ hoch gewichtet

(Abbildung 14).

WIE WICHTIG SIND THNEN DIE FOLGENDEN
KRITERIEN BEI DER WAHL THRES WOHNORTES?

Gute OV-Verbindung

Mietpreis / Kaufpreis

Nihe zu Einkaufsmoglichkeiten

Nihe zur Natur / Naherholungsgebieten
Nihe zum sozialen Umfeld

Zentrale Lage

Nihe zum Arbeitsplatz

Nihe zum kulturellen Angeboten

Gute Verbindung fiir Individualverkehr
Steuerfuss der Gemeinde

Nihe zur Schule / Kita

Nihe zu Coworking-Angeboten

(e}
—
S}
w
~
W
=)

Abbildung 14: Kriterien bei der Wahl eines Wohnortes

Aufgrund von Homeoffice wire eine geringere Bedeutung des Arbeitsplatzes vermutet
worden, die Umfrage zeigt jedoch, dass die Verankerung am Arbeitsplatz noch relevant
ist. Dies ldsst sich dadurch erkldren, dass die Mehrheit der Antwortenden im Homeoffice
arbeitet, mit einem Anteil von weniger als 50 % der Arbeitszeit Die Nidhe zu einem
Coworking-Angebot wird mit 1,95 bewertet. Dieses Ergebnis lésst sich teilweise durch
die Besonderheit dieses Kriteriums im Vergleich zu den anderen Kriterien erkldren, bei
denen es sich um globalere Aspekte handelt. Coworking ist noch immer ein
Nischenmarkt, der in der Schweiz wenig verbreitet ist; es gab 2022 nur 501 Coworking-

Spaces in der Schweiz (Wiiest Partner AG, Schweiz, 2021, S. 60).

Aus den Ergebnissen der Umfrage zu den Standortkriterien ist ersichtlich, dass
Homeoffice nur einen maissigen Einfluss auf den Wohnort hat, der weiterhin an

klassischen Kriterien orientiert bewertet wird.
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Bei der Wahl der Wohnung dominiert das Kriterium des Preises, gefolgt von einem

Balkon oder einer Terrasse und der Helligkeit der Unterkunft (Abbildung 15).

WIE WICHTIG SIND THNEN DIE FOLGENDEN
KRITERIEN BEI DER WAHL IHRER WOHNUNG?

Mietpreis / Kaufpreis

Balkon/Terrasse

Besonnung / Helligkeit der Wohnung
Anzahl der Zimmer

Wohnungsgrosse

Ausbaustandard

Aussicht

Wohnungsgrundriss fiir Homeoffice geeignet
Garten

Verfiigbarkeit von Gemeinschaftsriumen

=]
—_
[\
W
AN
W
(@)}

Abbildung 15: Kriterien bei der Wahl einer Wohnung

Alle drei Kriterien haben einen hohen Wert von iiber 5. Mit Werten um 4,8 sind auch die
Anzahl der Zimmer und die Grosse der Wohnung entscheidende Kriterien bei der
Auswahl einer Wohnung. Bemerkenswert ist, dass der fiir das Homeoffice geeignete
Grundriss der Wohnung mit einem Wert von 4,13 von 6 eine grosse Bedeutung fiir die
Antwortenden hat. Dagegen wird die Relevanz der Gemeinschaftsrdume mit 2,21 relativ
gering bewertet. Das Homeoffice-Kriterium spielt jedoch bei der Wahl der Wohnung,
insbesondere mit einem geeigneten Grundriss, eine grossere Rolle als bei der des

Wohnortes.

Die letzte Bewertung der Kriterien betrifft den Aspekt Homeoffice-Losungen. Aus
Berichten und Recherchen wurden die bedeutendsten Losungen, die zur Verbesserung
von Homeoffice-Bedingungen in den Wohnungen eingefiihrt wurden, ermittelt und im
Rahmen der Vorbereitung der Umfrage aufgelistet. Die Antworten zeigen, dass ein
zusitzliches Zimmer in der Wohnung mit einem Wert von 4,34 das Hauptkriterium ist,
gefolgt von Aussenbereichen und einem hohen Baustandard, die beide Bewertungen iiber
4 erhielten (Abbildung 16). Die Flexibilitit der Wohnung durch einen mehrfach

nutzbaren Raum besitzt mit einer Note von 3,63 ebenfalls Bedeutung.
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Ein grosseres Wohn- oder Schlafzimmer, eine grossere Kiiche oder eine Nische im
Wohnzimmer haben jedoch eine geringere Relevanz als ein zusitzliches Zimmer, was
zeigt, dass ein von den anderen Wohnbereichen getrennter Raum von den Antwortenden

gewiinscht wird.

Wenn Sie Ihre Wohnung in der nichsten Zeit wechseln miissten: Wie
wichtig wiren Thnen folgende Anderungen im Vergleich zu Ihrer
jetzigen Wohnung, um die Qualitédt Thres Homeoffice zu verbessern?

Ein zusitzliches Zimmer in der Wohnung

Einen Garten / Balkon/Terrasse nahe des
Arbeitsplatzes in Threr Wohnung

Einen hochwertigen Ausbaustandard

Eine bessere Besonnung/Helligkeit des Arbeitsplatzes
in der Wohnung

Einen modulierbareren Raum innerhalb der Wohnung
fiir Homeoffice

Ein grosseres Wohnzimmer, Schlafzimmer oder eine
grossere Kiiche

Eine Nische innerhalb des Wohnzimmers

Ein Coworking Space in der Nachbarschaft

Einen Raum in den Gemeinschaftsraumen, den man
fiir Homeoffice mieten kann

Ein Coworking Space im Gebiude

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Abbildung 16: Homeoffice-Losungen und ihre Bedeutung

Die Umfrage hat jedoch auch ergeben, dass Homeoffice-Losungen ausserhalb der
Wohnung fiir die Teilnehmer/-innen weniger wesentlich sind als z. B. ein Raum zur Miete
in den Gemeinschaftsriumen, Coworking-Rdume in der Ndhe oder im Gebdude. Die
Unkenntnis iiber Homeoffice-Losungen in Gemeinschaftsbereichen oder Coworking-
Spaces oder das Fehlen solcher Angebote konnten Faktoren sein, die diese Antworten

beeinflusst haben und die in einer zukiinftigen Umfrage interessant zu analysieren wiren.

Homeoffice-Losungen und Zahlungsbereitschaft

Schliesslich wurde in der Umfrage versucht, eine Zahlungsbereitschaft fiir die
Homeoffice-Kriterien abzuschitzen, indem zwischen Mietern/Mieterinnen und
Eigentiimern/Eigentiimerinnen unterschieden wurde. Fiir Personen, die im Homeoffice
arbeiten, oder diejenigen, die aufgrund ihrer Wohnung nicht im Homeoffice arbeiten

konnen, dies aber mochten, wurde die Frage nach der Zahlungsbereitschaft zur
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Verbesserung der Homeoffice-Bedingungen im Falle eines Umzugs gestellt. Von diesem
Panel sind 73 % der Antwortenden Mieter/-innen und 17 % Eigentiimer/-innen. In Bezug
auf einen Wohnungswechsel wurde gefragt, wie viel Prozent der Miete bzw. Investition
die jeweilige Person zusitzlich auszugeben bereit wire, um die Qualitit des Heimbiiros
zu verbessern. Anschliessend wurde ein Durchschnitt der Prozentsitze fiir Mieter/-innen
und fiir Eigentiimer/-innen berechnet. Aus der Umfrage ist ersichtlich, dass die
Mieter/-innen bei einem Umzug bereit sind, durchschnittlich 10 % (Median) mehr Miete
zu zahlen, um die Homeoffice-Bedingungen zu verbessern, und dass die Eigentiimer/-
innen durchschnittlich 5 % (Median) mehr investieren wiirden. Hierbei ist zu beachten,
dass die Anzahl der Antworten von Eigentiimern/-innen viel geringer ist als die von
Mietern/-innen, was die Zuverlédssigkeit des Ergebnisses fiir zusitzliche Investitionen von
Eigentiimern/-innen verringern konnte. Ausgehend von einem durchschnittlichen
Mietpreis in der Schweiz von 1393 Franken im Jahr 2021 geméss dem Bundesamt fiir
Statistik (Bundesamt fiir Statistik, 2021) betrigt der Mietzinszuschlag somit 139,3
Franken. Bei einem beispielhaften Immobilienkauf im Wert von 1'500'000 Franken
wiirde dies eine durchschnittliche Mehrinvestition von 75'000 Franken bedeuten. Diese
Ergebnisse zeigen, dass es eine nicht unerhebliche Zahlungsbereitschaft fiir das Kriterium
Homeoffice gibt, auch wenn diese aufgrund der Vielfalt der Homeoffice-Losungen und

der Heterogenitit des Marktes schwer zu messen ist.

Offene Frage

Die Umfrage endete mit einer offenen Frage, durch die die Teilnehmer/-innen die
Moglichkeit erhielten, weitere Themen anzusprechen, wenn sie dies wiinschten. Die
Analyse der Antworten ergab weitere ergdnzende Punkte. So ist eine schnelle
Internetverbindung ein wesentliches Merkmal fiir das Homeoffice, das von den Befragten
immer wieder genannt wird, und Ruhe bzw. Ungestortheit sind bedeutsame Kriterien fiir

gute Homeoffice-Bedingungen.

3.1.3 Schlussfolgerungen aus der Umfrage

Das Ergebnis der Umfrage bestitigt die Bedeutung des Teilzeit-Homeoffice auf dem
Arbeitsmarkt und seinen Fortbestand in den kommenden Jahren. Dies gilt insbesondere
fiir die Tatsache, dass viele der Antwortenden in ihrer Wohnung iiber ein zusétzliches
Zimmer fiir das Homeoffice verfiigen, um die fiir die Arbeit erforderliche Ruhe zu
gewihrleisten. Mit 16 % der Befragten, die bereit widren umzuziehen, um ihre
Homeoffice-Bedingungen zu verbessern, kann dies als sekundéres Kriterium angesehen

werden. Eine Zahlungsbereitschaft fiir Homeoffice-Kriterien wurde jedoch in der
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Umfrage mit einem Medianprozentsatz von 10 % mehr Miete fiir die Verbesserung der
Homeoffice-Bedingungen bei den Mietern und Mieterinnen nachgewiesen. Das
Homeoffice-Kriterium besitzt bei der Wahl der Wohnung mehr Bedeutung als bei der des
Wohnortes. Innerhalb der Umfrage werden Homeoffice-Losungen innerhalb der
Wohnung bevorzugt, was jedoch daran liegen konnte, dass derzeit nur wenige
Teilnehmer/-innen mit Heimarbeitslosungen ausserhalb der Wohnung arbeiten oder dass
es keine Angebote auf dem Markt gibt, die solche Losungen beinhalten. Um dieses Thema
weiter zu vertiefen, wird eine Analyse mit Experten und Expertinnen auf der

Angebotsseite durchgefiihrt.
3.2 Qualitative Untersuchung — Analyse der Angebotsseite durch Interviews

3.2.1 Forschungsdesign Experteninterviews
In einem zweiten Teil wurden Interviews mit Immobilienexperten und -expertinnen
gefithrt, um zu untersuchen, wie der Immobilienmarkt auf diese neue Arbeitsform

reagiert, und um die Angebote auf dem Markt beziiglich Homeoffice zu analysieren.

Der Interviewleitfaden wurde den Beteiligen vorab zugeschickt, damit sie sich auf das
Gesprich vorbereiten konnten. Er besteht aus einem ersten Teil, in dem die notwendigen
Informationen iiber die Funktion und die Erfahrung des Experten/der Expertin sowie den

Tatigkeitsbereich des Unternehmens gesammelt werden.

Der zweite Teil betrifft die Antizipation neuer Trends, die sich auf die Wohnpriferenzen
auswirken. Hier werden die Experten und Expertinnen gefragt, ob und, wenn ja, wie das
Homeoffice die Wahl des Wohnortes und die Wohnungsgestaltung beeinflusst. Zudem
soll ermittelt werden, ob diese Anderung der Nachfrage aufgrund von Homeoffice

langfristig sein wird oder nicht.

Im dritten Teil werden die Integration neuer Kriterien, die Verdnderungen der Nachfrage
in der Immobilienentwicklung und die Auswirkungen der Pandemie auf diese
Entwicklung thematisiert. Die Immobilienexperten und -expertinnen werden gebeten
Losungen vorzuschlagen, wie diese Nachfrage befriedigt werden kann und wie die
Losungen definiert und entwickelt werden sollten. Die Frage der Zahlungsbereitschaft
wird ebenso behandelt wie die Analyse moglicher Hindernisse fiir die Integration von

Homeoffice-Angeboten in Immobilienprojekte.
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Schliesslich werden Projektbeispiele analysiert und das Interview endet mit einer offenen
Frage, die den Teilnehmenden die Moglichkeit gibt, das Thema zu erweitern oder zu

erginzen.

Fiir die qualitative Untersuchung wurden Interviews mit elf Immobilienexperten

und -expertinnen gefiihrt:

- Moritz Angelsberger, Mobimo Management AG (Ziirich), Projektleiter
Entwicklung

- Werner  Schaeppi, Creafactory @ AG  (Kommunikationsagentur  fiir
Immobilienfirmen), Senior Consultant

- Ana Alberati, Pensimo AG, stellvertretende Mandatsleiterin/Portfoliomanagerin

- Robin Neuhaus, Halter AG, Projektleiter Entwicklung

- Ilja Fanghinel, Geschiftsfiihrer der Firmen npg AG, Genossenschaft WOGENO
Bern und Begleitmandate von Arealentwicklung oder fiir Baugenossenschaften
als Selbstandiger

- Jelena Radovic, Implenia Schweiz AG, Head Real Estate Marketing

- Christian Mirki, SBB Immobilien AG, stellvertretender Leiter Anlageobjekte
Mitte

- Claus Reuschenbach, Liegenschaften Stadt Ziirich, Co-Bereichsleiter
Portfoliomanager und Bestandsentwicklung

- Peter Herzog, Steiner AG, Head Real Estate Development Team Ziirich

- Investor A, Funds / Property Marketing (Anonym 1) und Asset Manager (Anonym
2)

- Investor B, Executive Director (Anonym 3)

Auf Wunsch der Investoren A und B wurden die Ergebnisse der beiden Interviews

anonymisiert.

Die befragten Experten und Expertinnen stammen von fithrenden Schweizer Akteuren im
Bereich der Immobilienentwicklung, institutionellen Investoren (privater und 6ffentlicher
Sektor), Kommunikationsunternehmen im Immobiliensektor und fiir
Wohnbaugenossenschaften. Die Personen bekleiden Funktionen in der Leitung von
Immobilienentwicklungen, im Asset- und Portfoliomanagement, im
Immobilienmarketing oder in der Beratung. Die Auswahl dieser Fachleute ermoglichte
es, das Thema Homeoffice als integriertes oder nicht integriertes Kriterium in der

Immobilienentwicklung auf einer breiten Palette von Unternehmen zu analysieren.
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Die Experteninterviews dauerten zwischen 30 und 120 Minuten und wurden online iiber
Microsoft Teams oder Google Meet zwischen dem 16. Juni und dem 21. Juli 2023 gefiihrt.
Nach den Interviews wurden die Audiodateien der Interviews transkribiert und
zusammengefasst. Anschliessend wurden die Interviews miteinander verglichen, um die
Aussagen der Expertinnen und Experten zu interpretieren und Schlussfolgerungen zu

ziehen.

3.2.2 Ergebnisse der Interviews

Antizipation von Trends und Verdnderungen bei den Wohnpriiferenzen

Die Interviews haben gezeigt, dass sich die Experten und Expertinnen iiber aktuelle
Trends in der Regel bei externen Partnern wie Wiiest Partner informieren. Sie verfolgen
die Entwicklungen auch iiber Veranstaltungen, Zeitungen und Marktberichte. Fiir einen
Wettbewerb oder bei der Definition der Bestellung gibt es laut Expertinnen und Experten
Soziologen und Soziologinnen sowie Raumplanungsspezialisten und -spezialistinnen, die
den Standort und die Zielgruppe analysieren. Diese Analyse ist immer projekt- und
ortsbezogen. Der Markt muss lokal betrachtet werden, da zahlreiche Faktoren vorhanden

sind, die die Préferenzen der Zielgruppen beeinflussen konnen.

Unternehmen befragen Mieter/-innen und Kéufer/-innen oft am Ende der Bauphase, um
die Zufriedenheit der Kundschaft zu ermitteln, aber auch um das Feedback moglichst in

zukiinftige Entwicklungen einfliessen zu lassen und so neue Parameter zu integrieren.

Einige Unternehmen verfiigen iiber ein internes Immobilienentwicklungsteam, das mit
der Analyse von Trends beauftragt ist. Sowohl die Pensimo Management AG als auch die
Implenia Schweiz AG haben eigene Studien durchgefiihrt, um Trends und

Wohnpriferenzen zu untersuchen.

Die Implenia Schweiz AG fiihrte eine Marktsegmentstudie durch und definierte in
Zusammenarbeit mit Intervista und Creaholic Zielgruppen fiir das Unternehmen und
evaluierte deren Bediirfnisse und Priaferenzen in Bezug auf Wohnraum. Das
Unternehmen stellte darauthin fest, dass die bislang genutzten Nachfragersegmente von
Fahrldnder Partner fiir die eigenen Entwicklungen nicht ausreichend waren. Im Hinblick
auf Neubauten ermittelte das Unternehmen, dass die gleichen Segmente wie die urbane
Avantgarde, die aufgeschlossene Mitte und die bildungsorientierte Oberschicht immer
noch ohne grosse Differenzierung pro Projekt vorkamen. Die Implenia Schweiz AG
fiihrte daher eine spezifische Untersuchung durch, deren Ergebnis war, dass die

Zielgruppen eher durch Lebensstil und Werte als durch demografische Aspekte definiert
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werden und dass die Standortkriterien die Zielgruppe bestimmen. Auf der Grundlage der
Ergebnisse dieser Umfrage wurden Zielgruppen empirisch zusammengestellt und ihre
Bediirfnisse genau definiert. Die Implenia Schweiz AG kann dann zielgruppengerechte
Angebote erstellen, was es ihm ermoglicht, neue Kriterien fiir Wohnpriferenzen in die
Projekte zu integrieren. Diese Implementierung ist darauf ausgerichtet, im

Planungsprozess standardisiert zu werden.

WAS MAG GERO GENUGSAM?
Lagekriterien sind gegeben und
bestimmen die Zielgruppe.
Geros Wohnpraferenzen T
LAGE ATTRIBUTE HYGIENE ATTRIBUTE MOTIVATIONS ATTRIBUTE
© Nahezu dffentlichem ® Bad/Dusche i
Verkehr -
* Essbereich
© Nihezu Einkaufs- ® Garderobe
mbglichkeiten
* Keller
o utigeLape ® Kiche 8
o Nihe zu Nah- ® Privater
erholungsraum Aussenraum
© Aussicht (See, Berge, * Schlafzimmer
Natur, etc.) ® Stauraum :‘:. Parkplatz
= ® Wasche waschen (5] L 0.
DIE ENGAGIERTEN * Wohnbereich ' v
GERO GENUGSAM —

—

Abbildung 17: Implenia Lifestyler <Gero Geniigsam>

Schliesslich ist auch anzumerken, dass einige Immobilienentwickler/-innen, die
Wohnungen mit im Vergleich zum Median niedrigen Mieten entwickeln, diese neuen
Umstédnde und Trends weniger analysieren, da der Fokus auf niedrigen Erstellungskosten
und geringem Flachenverbrauch liegt, es keine Schwierigkeiten mit der Absorption der

Wohnungen gibt und die Nachfrage ohnehin iiberaus gut ist.

Arbeitsweise im Homeolffice und ihr Einfluss auf die Wahl des Wohnortes

Laut Moritz Angelsberger werden in stiddtischen Gebieten die Preise fiir Bauland immer
hoher, die Mieten steigen und die Menschen werden dazu angehalten, in die Peripherien
zu ziehen. Die Bewohner/-innen der Stidte werden aus dem Ballungsraum
hinausgedringt. Dies ist einer der Hauptgriinde, warum Personen bereit sind, mehr zu
pendeln. Dieses Phinomen wurde durch das Homeoffice noch verstirkt; ausserdem
nehmen die Menschen laut Robin Neuhaus lingere Wege in Kauf, wenn sie weniger
hiufig in der Woche pendeln miissen. Schliesslich sind mehrere Experten/-innen der
Ansicht, dass aufgrund von Homeoffice und neuer Telekommunikationstechnologien

Erwerbstitige unabhéingiger von ihrem Arbeitsort téitig sein konnen.

Bei der Wahl des Wohnortes sind jedoch verschiedene Aspekte von Bedeutung. Neben

den Preisen und den verfiigbaren Angeboten nehmen fiir viele Experten und Expertinnen
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personliche Vorlieben eine Schliisselrolle ein. Diese sind oft stark ausgeprigt und
verdndern sich nicht — stidtische Zielgruppen bleiben stddtisch. Fiir die Mehrheit der

Experten und Expertinnen gibt es somit keine Flucht aus der Stadt in die Agglomeration.

Die soziale Verankerung ist ebenfalls ausschlaggebend fiir die Wahl des Wohnortes und
auch fiir die Familien ist die Schule entscheidend fiir die rdumliche Verankerung, was

Umeziige, die nur durch eine Homeoffice-Situation motiviert sind, einschrénkt.

Schliesslich glauben die Experten und Expertinnen, dass die wihrend der Pandemie
beobachtete Bewegung von den Stddten in die Agglomerationsgebiete mit der besonderen
Situation des Lockdowns zusammenhing, als die Menschen fiir eine gute psychische
Gesundheit mehr Platz und die Nédhe zur Natur brauchten. Diese Situation war jedoch

eine Folge der Pandemie und keine direkte des Homeoffice.

Arbeitsweise im Homeoffice und ihr Einfluss auf die Wohnungsgestaltung
(Wohnungsgrundriss)

Die Mehrheit der Interviewpartner/-innen stellt nur einen relativen Einfluss des
Homeoffice auf die Wohnungsgestaltung fest. Wie Peter Herzog von Steiner betont,
betrifft Homeoffice nicht alle Erwerbstitigen und noch weniger die gesamte Bevolkerung
in gleicher Weise. So gehoren Rentner/-innen, Personen mit einem Beruf, der kein
Homeoffice zuldsst, Beschiftigte, deren Arbeitgeber/-in kein Homeoffice erlaubt, oder
Personen, die nicht zu Hause arbeiten mochten, nicht zur Zielgruppe des Homeoffice und
haben nicht die gleichen Priferenzen in Bezug auf ihre Wohnsituation. Der Trend zum
Homeoffice sollte in der Immobilienentwicklung daher nicht iiberbewertet werden.
Angesichts dieser Heterogenitit sehen beispielsweise Christian Mérki von der SBB
Immobilien AG und Moritz Angelsberger von der Mobimo Management AG in einem

guten Wohnungsmix eine geeignete Antwort auf diese Situation.
In Bezug auf Homeoffice stellen sich folgende Fragen:

- Was ist erforderlich, um Homeoffice auszuiiben?

- Wo konnte die im Homeoffice titige Person arbeiten?

Bei der ersten Frage betonen die Experten und Expertinnen, dass die Bediirfnisse vor
allem eine schnelle Internetverbindung, ein gutes Netzwerk und Steckdosen in der Nihe
sind. Diese Bediirfnisse sind nahezu unmittelbar vorhanden, vor allem aufgrund der

Verbesserung des Telekommunikationsnetzes in der Schweiz in den letzten Jahren. Die
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Interviewpartner/-innen betonen auch die Wichtigkeit von Ruhe und guter

Schallisolierung. Diese Kriterien werden beim Neubau in jedem Fall erfiillt.

Bei der zweiten Frage sind die Experten und Expertinnen der Ansicht, dass die
Priferenzen individuell sind und durch die Grosse der Haushalte oder die Lebenssituation
beeinflusst werden konnen. Eine Familie mochte vielleicht einen zusitzlichen Raum,

wihrend eine Einzelperson ihr Homeoffice im Wohnzimmer ausiiben kann.

Einige Trends tragen dazu bei, die Qualitit des Homeoffice zu verbessern. So weisen
diverse Interviewpartner/-innen darauf hin, dass in den letzten Jahren eine Entwicklung
zu flexibleren Wohnformen stattgefunden hat. Dieser Trend basiert auf intelligenten und
optimierten Grundrissen, die auch die Mdoglichkeit bieten, Riume z. B. mit Schiebetiiren
zu unterteilen. Die Flexibilitdat der Wohnung passt sich den verschiedenen Lebensphasen
an und kann daher auch fiir Homeoffice von Vorteil sein. Ein weiterer Trend, den Peter
Herzog von der Steiner AG erwihnte, besteht zudem darin, mehr <nutzungsneutrale»
Riume zu schaffen. Diese konnen dann ein Kinderzimmer, ein zusétzliches Schlafzimmer
oder ein Bereich fiir Homeoffice sein. Ein solcher geschlossener Raum erfiillt demnach
eine der zentralen Voraussetzungen fiir das Homeoffice: die Ruhe. Auch bei

Telefonkonferenzen ist ein geschlossener Raum ideal, um nicht gestort zu werden.

Was die Aussenbereiche betrifft, so gewinnen diese in den letzten Jahren immer mehr an
Bedeutung. Thre Bedeutung hat, wéhrend der Covid-Krise und dann mit dem Homeoffice
zugenommen, war aber schon vorher wichtig, wie das Unternehmen Pensimo AG
berichtet, das bereits bei einer Umfrage im Jahr 2017 bereits hohe Werte fiir

Aussenbereiche festgestellt hat.

Bei einigen offentlichen Immobilienentwicklern wie der Stadt Ziirich sind der Wohnform
durch die Vorgaben der kantonalen Wohnbaufoérderung enge Grenzen gesetzt. Sie
enthalten z. B. die Mindestgrosse von Wohnungen und Zimmern — Letzteres muss
mindestens 14 m? gross sein. Diese Anforderungen sind hoch und konnen etwa die
Schaffung kleiner Zimmer verhindern. Dariiber hinaus konnen Belegungsrichtlinien auch

die Einrichtung eines zusitzlichen Zimmers fiir ein Home-Office verhindern.

Die Arbeitsweise im Homeoffice — ein langfristiger Trend?
Die meisten Experten und Expertinnen sehen Homeoffice in hybrider Form, z. B. 2 Tage

pro Woche, als eine Verdnderung der Arbeit an, die sich langfristig etablieren wird.
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Laut Moritz Angelsberger ist es jedoch anzumerken, dass die letzten Jahre von grossen,
unvorhersehbaren Verdnderungen gepridgt waren, die die allgemeine Lebensweise
beeinflusst haben (Coronavirus-Krise, Krieg in der Ukraine etc.). Die
Finanzierungskosten steigen, die Baukosten bzw. der Total Unternehmen-Markt
verdndern sich ebenfalls (z. B. Materialknappheit) und beeinflussen daher die
Entwicklung von Eigentums- und Mietwohnungen. Daher besteht die Schwierigkeit fiir
Immobilienentwickler/-innen darin, mittel und langfristig zu planen, aber kurzfristig

flexibel zu sein.

Laut dem Experten ist es auch schwer vorherzusagen, wann eine neue technologische
Innovation wie die kiinstliche Intelligenz oder die Entstehung der Viertagewoche die

Arbeitsweisen erneut verandern wird.

Vereinzelt wurde erwéhnt (laut Investor B), dass einige Personen nach der Pandemie
wieder im Biiro arbeiten wollten, um sozialen Austausch und Kontakte zu pflegen, und
dass sich auch diverse Unternehmen ebenfalls vom Homeoffice distanziert haben. Der
Trend unter den Erwerbstitigen, flexibler arbeiten zu wollen und dabei ein ausgewogenes
Verhiltnis zwischen Berufs- und Privatleben zu erreichen (Work-Life-Balance), wird
jedoch nach Ansicht der meisten Experten und Expertinnen langfristig anhalten, und zwar

umso stirker, je mehr der Arbeitsmarkt ein Arbeitnehmermarkt bleibt.

Integration der neuen Kriterien im Zusammenhang mit Homeoffice in die
Immobilienentwicklung und Auswirkungen der Pandemie auf die Beriicksichtigung dieser
Kriterien

Vor der Pandemie gab es die Moglichkeit, im Homeoffice zu arbeiten, nur in bestimmten
Branchen, z. B. in der IT-Branche, und diese Arbeitsform war in anderen Branchen, z. B.
bei Immobilienentwicklungsunternehmen, nicht sehr verbreitet. Losungen fiir
Homeoffice wurden daher in den Projekten nicht beriicksichtigt, mit Ausnahme von
Coworking-Losungen, die vor der Pandemie fiir bestimmte Projekte schon eingerichtet
worden waren. Die Pandemie hatte demnach einen grossen Einfluss auf die

Beriicksichtigung von Kriterien im Zusammenhang mit Homeoffice.

Aktuell haben die Experten und Expertinnen jedoch angesichts der Vielzahl neuer
Kriterien, die in die Immobilienentwicklung einbezogen werden miissen, die
Notwendigkeit betont, eine Entscheidung dariiber zu treffen, ob das Homeoffice-
Kriterium integriert werden soll oder nicht. Fiir Investor A muss angesichts der Vielzahl

von Anforderungen ein Kompromiss gefunden werden. Immobilienentwickler/-innen
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versuchen, diese Frage von Fall zu Fall zu beantworten, je nach Standort und ortlichen

Bediirfnissen. Die Integration von Homeoffice-Kriterien variiert daher je nach Projekt.

Fiir einige der Expertinnen und Experten hat dieser Trend jedoch keinen grossen Einfluss,
weswegen die Homeoffice Kriterien bei der Entwicklung von Projekten im Wohnungsbau
nicht stark beriicksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fiir die Entwicklung von
Wohnraum zu niedrigen Mieten oder fiir Projekte in Gebieten mit Wohnungsknappheit,

die in jedem Fall zu einer hohen Nachfrage fiihrt.

Die Immobilienentwicklung ist ein langer Prozess, der sich iiber 5 bis 10 Jahre erstreckt,
withrend Homeoffice ab 2020 infolge der Pandemie, stark zugenommen hat (auch wenn
Homeoffice in einigen Bereichen bereits vor der Pandemie vorhanden war). Daher sind
Homeoffice-Losungen oftmals noch nicht ausgreift und Immobilienentwicklerinnen und
-entwicklern fehlt es noch an Erfahrung mit der Umsetzung der neuen Kriterien. Diese
Primérerfahrung fehlt den Experten zufolge noch, aber wenn diese Losungen gut
funktionieren, konnen sie in Zukunft an Bedeutung gewinnen. Die grosse Mehrheit der
Experten und Expertinnen hat auch keine Referenzen von Immobilienprojekten, die vor
der Covid-19-Pandemie entwickelt und dann an die neuen Homeoffice-Kriterien
angepasst wurden. Insbesondere in Ziirich, wo die Nachfrage besonders hoch ist, lag es
nicht im Interesse der Immobilienentwickler/-innen, ein Projekt zu stoppen und

zusitzliche Planungskosten zu bezahlen, um Homeoffice-Kriterien zu beriicksichtigen.

Immobilienlosungen fiir Homeoffice
Nach dem Austausch mit den Expertinnen und Experten wurde deutlich, dass sich die

Angebote fiir Homeoffice in drei Kategorien unterteilen lassen:
- innerhalb der Wohnung (individuelle Losung),

- innerhalb des Gebiudes, aber ausserhalb der Wohnung (Sharing-Angebot/individuelle

Losung) sowie
- in der Umgebung bzw. auf Quartierebene.

Beziiglich der Losungen innerhalb der Wohnung bevorzugen die Interviewpartner/-innen
einen geschlossenen Raum, ohne dabei die Fliche pro Wohnung zu vergrdssern. Dieser
Raum ermoglicht es, das Kriterium der Ungestortheit zu erfiillen, das fiir Homeoffice
entscheidend ist. Das Ziel ist auch nicht unbedingt, dass die Rdume kleiner werden,
sondern dass die Verkehrsflichen verschwinden oder die Grundrisse kompakter und

intelligenter werden. Die Experten und Expertinnen bevorzugen auch die Gestaltung von
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nutzungsneutralen Raumen, wie die Firma Steiner AG oder die SBB Immobilien AG
(Abbildung 18). Diese konnen Eigentiimer/-innen oder Mieter/-innen vollig frei
einsetzen; sie passen sich im Laufe der Zeit den Bediirfnissen der Bewohner/-innen an
und konnen insbesondere als Homeoffice-Zimmer verwendet werden. Diese Losung ist

somit sowohl fiir Immobilienentwickler/-innen als auch fiir Mieter/-innen von Vorteil.

SRS 20

5.5 Zi. 126.0m?

Abbildung 18: Wettbewerb Volta, Baufeld 2.3 — Immobilienentwickler SBB Immobilien AG — 1. Preis
Pila di Volta — nutzungsneutrale Zimmer (Dietziker Partner Baumanagement AG, Basel , 2022, S. 24)
Fiir alle Wohnungen ist ein zusitzlicher Raum fiir das Homeoffice jedoch iibertrieben.
Laut Moritz Angelsberger von Mobimo Management AG ist eine Vielfalt an Wohnungen
in der Konzeption notwendig. Das Homeoffice betrifft nicht die gesamte
Erwerbsbevolkerung und nicht alle, die Homeoffice betreiben, arbeiten auf die gleiche
Weise. Daher ist es wesentlich, eine Mischung aus verschiedenen Wohnformen zu haben,
um dem gerecht zu werden, und z. B. bei Mietwohnungen unterschiedliche
Wohnungstypen zu entwickeln oder bei Eigentumswohnungen diverse Stile anzubieten.
Schliesslich ist eine Losung, die von den Expertinnen und Experten vorgeschlagen wurde,
die Anpassungsfihigkeit des Raumes, aber die Flexibilitdt in der Flichenentwicklung

kostet Geld, weshalb dies oft einen Zielkonflikt fiir Entwickler/-innen darstellt.

Im Gebéude ausserhalb der Wohnung bieten die Experten und Expertinnen meist einen
Raum in den Gemeinschaftsbereichen zur Miete oder zum Verkauf (der in einigen Fillen
an die Wohnung angegliedert sein kann) oder einen gemeinsam genutzten Raum in den
Gemeinschaftsbereichen fiir das Coworking an. Laut Jelena Radovic wurde von Implenia
fiir das Projekt Unterfeld in Baar (ZG) ein neues Konzept fiir Homeoffice-Angebote
ausserhalb der Wohnung entwickelt. Bei diesem Projekt musste die Firma Implenia einen

bestimmten Prozentsatz an Gewerbefliche realisieren. Fiir Immobilienentwickler/-innen
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ist dies ein Nachteil, da die Nachfrage nach Gewerbefldchen gering ist. Das Unternehmen
hat dann im Gebiude auf jeder Etage am Treppenpodest einen ca. 20 m? grossen Raum
mit einem Waschbecken und einer Toilette eingerichtet (Abbildung 19). Da dieser Raum
keine Dusche hat, wird er die Gewerbequote erfiillen. Er kann als Homeoffice,
Hobbyraum, Gewerberaum etc. verwendet werden und so fiir tempordre Nutzungen

vermietet werden.
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Abbildung 19: Projekt Unterfeld Siid in Baar von Implenia Schweiz AG — Wohniiberbauung Anlage —
Gewerberaum mit Nasszellen ausserhalb der Wohnung
Diese Losung entspricht auch dem Grundsatz, dass sich das Homeoffice idealerweise
nicht in der Wohnung befinden sollte, da es nicht tdglich genutzt wird. Wie Jelena
Radovic betont, sollte alles, was nicht tdglich gebraucht wird, aus Griinden des

Flachenmanagements und der Nachhaltigkeit nicht Teil der Wohnung sein.

Im Rahmen des Projekts Feuerfalter in Koniz, das von der Mobimo Management AG
entwickelt wurde, sind auch Homeoffice-Module zum Verkauf vorgesehen, mit einem
Verhiltnis von 5 Homeoffice-Modulen fiir 64 Eigentumswohnungen im Baurecht. Bei
der Wohnsiedlung Leutschenbach mit insgesamt 369 Wohnungen wurden 45 zumietbare
Zimmer mit Fliichen von 12 bis 25 m?, was rund 10 % aller Wohneinheiten entspricht,
von der Stadt Ziirich entwickelt. Die liberwiegende Mehrheit der zu vermietenden
Zimmer verfiigt tiber ein Nasszimmer. Dieses Angebot soll <Wohn-Lebensldufe> in
derselben Siedlung ermoglichen, d. h., je nach Lebensphase konnen Zimmer zusitzlich

angemietet und auch fiir Homeoffice benutzt werden.

Es ist auch die allgemeine Meinung, dass Coworking-Spaces oder «Shared Spaces> fiir
Homeoffice ebenfalls in einem Gebiude entwickelt werden kénnen. Coworking-Spaces

dienen laut Werner Schaeppi einem doppelten Zweck: Einerseits erfiillen sie die



39

Bedingungen fiir eine 6ffentliche Nutzung fiir das Quartier, was dem Gesetz entspricht,
und andererseits ermoglichen sie es Entwicklern und Entwicklerinnen, sich im Vorfeld
einen Mieter oder eine Mieterin fiir diesen Raum zu sichern. Mehrfach wurde auch
erwihnt, dass bei der Vermarktung ein solches gemischtes Wohngebdude zudem ein
gutes Marketingargument ist. Bei Coworking-Losungen ohne professionelle Betreiber
oder bei gemeinsam genutzten Riumen in Gemeinschaftsbereichen sind die Kosten fiir
die Einrichtung und Verwaltung jedoch bei der Planung zu beriicksichtigen und sollten

nicht unterschitzt werden, wie Investor A anmerkt.

SchlieBlich sind die Experten der Ansicht, dass Losungen zur Verbesserung der Arbeit
im Homeoffice nicht auf die Wohnung beschrinkt sind, sondern auch in grésserem
Massstab, auf Nachbarschaftsebene, analysiert werden miissen. Eine gute Mischung aus
Wohnraum, Arbeitsflichen, Restaurants und Lebensrdumen innerhalb des Viertels wird
von den Expertinnen und Experten ebenfalls hervorgehoben. Die Entwicklung von
Coworking-Zonen oder von Rdumen, die in Gemeinschaftsbereichen fiir Homeoffice

vermietet werden, kann auf der Ebene eines Quartiers gedacht werden.

Entwicklung und Entscheidungsprozess einer oder mehrerer dieser Homeolffice-
Losungen

Aus den Interviews geht sehr klar hervor, dass die Wahl einer dieser Losungen zur
Verbesserung der Homeoffice-Bedingungen in der Regel entweder das Ergebnis einer
internen Entscheidung ist, die aus Gesprichen und Workshops zwischen Architekten und
Architektinnen, Soziologen und Soziologinnen, Raumplanerinnen und Raumplanern,
Marketingfachleuten, Bewirtschafterinnen und Bewirtschaftern etc. hervorgeht, oder sie
das Ergebnis eines partizipativen Prozesses ist, der iiblicherweise bei
Baugenossenschaften oder Umbauprojekten durchgefithrt wird, bei denen die

zukiinftigen Mieter/-innen bereits bekannt sind.

Gibt es effektiv eine Zahlungsbereitschaft fiir eine Verbesserung der Qualitit des
Homeoffice?

Die Antworten der Interviewpartner/-innen beziiglich der Zahlungsbereitschaft sind
unterschiedlich. Die meisten der Experten und Expertinnen betonen, dass es schwer ist,
diese Bereitschaft zu messen, was durch den Mangel an Erfahrung und den kurzen
Zeitraum, in dem sich diese Arbeitsform in den Unternehmen etabliert hat, noch verstirkt
wird. Einige Gesprichspartner/-innen weisen darauf hin, dass die Zahlungsbereitschaft

fiir Coworking-Spaces oder fiir zusitzlichen Platz in Gemeinschaftsbereichen vorhanden
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ist. Andere sind jedoch nicht der Ansicht, dass explizit fiir Homeoffice Mehrkosten in

Kauf genommen wiirden.

Die Zahlungsbereitschaft wird auch dadurch beeinflusst, dass Mieter/-innen oder
zukiinftige Hausbesitzer/-innen noch unsicher sind, ob sie in Zukunft von zu Hause
arbeiten konnen bzw. ob ihr zukiinftiges Unternehmen ihnen dies erlauben wird , wie

Peter Herzog betont.

Gibt es Hindernisse fiir die Einfiihrung von Losungen zur Verbesserung der Qualitdt des
Homeoffice?

Mehrere Hindernisse fiir die Einbettung solcher Homeoffice-Losungen in
Immobilienentwicklungsprojekten wurden von den Experten und Expertinnen

hervorgehoben.

Homeoffice hiangt von der Unternehmenspolitik ab. Die Immobilienentwickler/-innen
stehen demnach diesbeziiglich vor einer Unsicherheit, auch wenn sich der Trend zu einer
Hybridlésung aus Homeoffice und Anwesenheit im Biiro auf dem Markt zu etablieren
scheint. Die Zielgruppe fiir Homeoffice wird auch durch die Anzahl der Personen
eingeschriankt, deren Beruf es nicht zuldsst, im Homeoffice zu arbeiten, oder durch
Beschiftigte, die aus personlichen oder psychologischen Griinden nicht im Homeoffice
arbeiten mochten. Der soziale Aspekt spielt eine Rolle, wie Investor B betont, denn einige
Mitarbeiter/-innen mochten sich regelmissig vor Ort mit ihren Kolleginnen und Kollegen

austauschen, um von der Dynamik des Unternehmens zu profitieren.

Die aktuelle Situation, in der Wohnraum knapp und die Nachfrage tiberaus hoch ist, tragt
nach Ansicht mehrerer Experten nicht zur Entwicklung neuer Homeoffice-Losungen bei.
In Ziirich kénnen Standardwohnungen mit teuren Mieten immer noch verkauft werden,
da Wohnraum dort besonders stark nachgefragt wird. Diese Situation bietet keinen Anreiz
fiir Unternehmen, diese neuen Kriterien in die Immobilienentwicklung zu integrieren. Die
Unsicherheit iiber die Zahlungsbereitschaft verstirkt diese Situation. Die Experten und
Expertinnen weisen auch auf die wirtschaftliche Problematik hin, insbesondere bei
Wohnungen in der Stadt. Eine Person, die sich fragt, ob sie sich das Wohnen in der Stadt
angesichts des Quadratmeterpreises leisten kann, wird vielleicht auf Kriterien fiir

Homeoffice verzichten.

Auch die Thematik der Verdichtung wurde von den Expertinnen und Experten mehrfach
angesprochen. Die Interviewpartner/-innen sehen einen Interessenkonflikt zwischen einer

grosseren Fliche fiir Homeoffice und der Anforderung der Verdichtung, bei der die
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Tendenz besteht, die Pro-Kopf-Flidche zu verringern. Diese Reduzierung zielt darauf ab,
einen Okologischen und nachhaltigen Einfluss auf die Art des Wohnens zu haben. Die
bevorzugten Losungen in den Wohnungen tendieren daher oft zu einer Umgestaltung statt
zu mehr Flache oder zur Nutzung von Gemeinschaftsbereichen. Die Auswirkungen des
Homeoffice auf den Flichenverbrauch pro Person beschrinken sich nicht auf den
Wohnbereich. Ein weiterer angesprochener Aspekt ist, dass Homeoffice die Entwicklung
von Flachen in Wohngebieten vorantreibt, wihrend Erwerbstitige auch Fldchen in ihren
Unternehmen haben, sodass der gesamte Flichenverbrauch pro Person ohne die
Einfiithrung von Losungen auf Biiroebene wie Share-Desk-Places wieder steigen wiirde.
Die Experten und Expertinnen weisen jedoch auch auf die positiven Auswirkungen von
Homeoffice hin: Dieses trigt zur Akzeptanz der Reduzierung des Autoverkehrs bei.
Heute diirfen weniger Parkplitze als Wohnungen entwickelt und gebaut werden, z. B. in
der Stadt Ziirich im Verhiltnis von 3 Parkplitzen zu 10 Wohnungen. Mit dem Homeoffice
brauchen die Menschen nicht mehr jeden Tag ihr Auto, wie es frither der Fall war, und
sind offener fiir OV-Mobilititslosungen oder beispielsweise Carsharing. Da sie zudem
weniger regelmissig pro Woche zur Arbeit fahren, verringern sie den Verkehr. Aus
diesen Expertenanalysen lésst sich auch ableiten, dass diese 6kologischen Auswirkungen
auch finanzielle Vorteile fiir Berufstitige haben, die mit dem Auto unterwegs sind, da sie
ihre Benzinkosten senken und Kaufkraft schaffen konnen, um z. B. einen Platz in den

Gemeinschaftsbereichen zu mieten.

Ein weiterer Aspekt, der von den Experten und Expertinnen hervorgehoben wurde, sind
rechtliche Hindernisse. Die Immobilienprojekte der Stadt Ziirich oder der
Baugenossenschaften werden durch Belegungsrichtlinien eingeschrinkt. Davon sind
auch die Homeoffice-Angebote betroffen, die sie in ihre Projekte implementieren kénnen,
und sie ziehen es vor, Losungen in Gemeinschaftsraumen zu entwickeln. Eine hybride
Nutzung der Wohnung mit einem fiir das Homeoffice genutzten Raum wird so verhindert.
Fiir das Projekt Viererfeld in Bern wird der Baurechtszins fiir gemeinniitzige Bautriger
unter dem Marktpreis liegen. Im Gegenzug miissen die Wohnungen nach dem Prinzip der
Kostenmiete vermietet werden. Zudem miissen unter anderem Vorgaben zum
Einkommen der Mieter/-innen und zur Mindestbelegung einer Wohnung eingehalten
werden. Die Bauzonenverordnung schrinkt die Bautriger auch in Bezug auf gemischtes
Wohnen und Arbeiten ein. Dies ist z. B. bei einem von Steiner untersuchten Grundstiick
in der Nidhe von Widenswil der Fall, wo es eine grosse Nachfrage nach einer gemischten
Form von Wohnen und Arbeiten mit Werkstitten oder kleinen Unternehmen wie

Coworking-Spaces gibe; das Gebiet ist aber zu 100 % eine Gewerbezone. Umgekehrt
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gilt, wie von Implenia erwihnt, ein separat vermietbares Zimmer ohne Dusche als
Gewerbefldche und konnte nicht in einer 100%igen Wohnzone entwickelt werden.
Schliesslich stellt sich langfristig auch die Frage, wie betont Jelena Radovic, nach der
Durchléssigkeit der Nutzungsdefinition, denn es miisste gekldart werden, ob es sich noch
um eine Wohnnutzung handelt, wenn die Bewohner/-innen eines Gebidudes eine
bestimmte Fldche ihrer Wohnung oder einen Raum ihrer Wohnung als Homeoffice, z. B.

an drei Tagen in der Woche, nutzen. Dies konnte in Zukunft ein Hindernis darstellen.

3.2.3 Schlussfolgerungen aus den Interviews

Die Interviews haben gezeigt, dass die Experten und Expertinnen versuchen, neue Trends
und Wohnvorlieben zu antizipieren, das Thema Homeoffice jedoch von den
Unternehmen  unterschiedlich  aufgefasst und  integriert  wird.  Einige
Gesprichspartner/-innen stellen sich die Frage, ob es sich um einen eigenstindigen Trend
handelt, wihrend andere Entwickler/-innen versuchen, es von Fall zu Fall in ihre Projekte
zu integrieren. Der Zeitunterschied zwischen der Verankerung dieser neuen
Arbeitsmethode in den Unternehmen und der langen Zeit der Immobilienentwicklung,
fiihrt dazu, dass diese noch nicht iiber genligend Wohnungen verfiigt, die mit diesen
Losungen gebaut wurden, und somit auch nicht iiber ausreichende Erfahrungswerte.
Diese Primérerfahrung fehlt noch, aber wenn die Losungen gut funktionieren, kénnen sie
in Zukunft an Bedeutung gewinnen. Die Experten und Expertinnen haben
Immobilienlosungen fiir Homeoffice auf drei Ebenen aufgezeigt: innerhalb der Wohnung,
ausserhalb der Wohnung, aber innerhalb des Gebidudes, und auf Quartiersebene.
Angesichts der Problematik der Okologie und der Verdichtung betonten die
Interviewpartner/-innen die Notwendigkeit, die Flache pro Person nicht zu vergrossern,
und bevorzugen daher Homeoffice-Losungen, die in diese Richtung gehen. Schliesslich
ist die auf dem Arbeitsmarkt vorherrschende Form das Teilzeit-Homeoffice. Wie einige
Experten und Expertinnen anmerkten, sollte bei der Immobilienentwicklung aus Griinden
der Nachhaltigkeit alles, was nicht tdglich genutzt wird, nicht in der Wohnung sein.
Coworking-Losungen oder voriibergehend zu vermietende Riume in den
Gemeinschaftsbereichen werden daher von einigen der Gesprichspartner/-innen
bevorzugt. Letztlich stellt die Zielgruppe des Homeoffice nur einen gewissen Prozentsatz
der arbeitenden Bevolkerung dar, und zwar unter denjenigen, deren Beruf und
Unternehmen es zulassen und die auf diese Weise arbeiten mochten. Ein guter
Wohnungsmix und anpassungsfihige Raume scheint eine angemessene Antwort auf

diesen Trend zu sein.
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4. Schlussbetrachtung

4.1  Zusammenfassung

Im theoretischen Teil wurde die Entwicklung der Heimarbeit in der Schweiz vom
Mittelalter bis heute beleuchtet. Die Analyse der Statistiken der SAKE (2022) hat gezeigt,
dass der Anteil der Personen, die in Teleheimarbeit titig sind, wihrend der Covid-Krise
aufgrund der Gesundheitsmassnahmen stark angestiegen ist. Nach der Pandemie scheint
sich aber eine hybride Form in der Schweizer Gesellschaft etabliert zu haben. Im Jahr
2022 arbeiteten insgesamt 37 % der Schweizer Erwerbstitigen im Homeoffice und davon
26,7 % regelmissig, aber weniger als 50 % der Arbeitszeit, oder gelegentlich im
Homeoffice. Die statistischen Daten der SAKE von 2022 und der Bericht von Wiiest
Partner von 2021 haben auch dazu beigetragen, die Zielgruppe, die im Homeoffice tétig

ist, zu prazisieren:
- Es arbeiten mehr erwerbstitige Ménner als Frauen im Homeoffice.

- Homeoffice ist vor allem in den Bereichen IT und Kommunikation, Kredit- und
Versicherungsgewerbe, freie Berufe und andere wissenschaftliche und technische

Dienstleistungsberufe sowie Erziehung und Unterricht verbreitet.
- Am hochsten ist die Quote bei Personen mit dem hochsten Bildungsniveau.

- Personen, die mit oder ohne Kinder in einer Partnerschaft leben, arbeiten eher von zu
Hause aus als Alleinstehende (keine Teilung der Wohnkosten, Schwierigkeiten, eine fiir

das Homeoffice besser geeignete Fliche zu zahlen).

In Studien, die wéihrend und unmittelbar nach der Pandemie durchgefiihrt wurden, sind
die Auswirkungen von Homeoffice auf den Wohnort untersucht worden. Dabei wurde
deutlich, dass Homeoffice bei einem Umzug nur eine untergeordnete Rolle spielt und die
Lebensphasen sowie die soziale Verankerung weiterhin dominieren. Die Studien haben
aber auch ergeben, dass weniger dicht besiedelte Gebiete wie Klein- und Mittelzentren
wieder an Attraktivitdt gewinnen, weil die Menschen dort ihre individuellen Bediirfnisse
besser befriedigen konnen, ohne dass die Grossstiddte an Attraktivitit verlieren. In Bezug
auf die Gestaltung des Wohnumfelds wurde im Rahmen von Covid analysiert, dass der
Wunsch nach mehr privaten Flichen und Aussenbereichen besteht. Diese Analysen
wurden jedoch wihrend der Pandemie durchgefiihrt und miissen daher fiir die Zeit nach

der Pandemie relativiert werden. Im Hinblick auf wohnortnahe Homeoffice-Losungen ist
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aus der Analyse von Wiiest Partner auch ersichtlich, dass Coworking-Spaces seit der

Pandemie ebenfalls stark zugenommen haben.

Im empirischen Teil wurden die Auswirkungen von Homeoffice auf das

Immobilienangebot und die Immobiliennachfrage nach der Pandemie analysiert.

Durch die Befragung wurde bestitigt, dass sich Homeoffice in hybrider Form in der
Schweizer Gesellschaft etabliert hat. Sie hat auch ergeben, dass eine grosse Mehrheit der
Antwortenden mit ihren Homeoffice-Bedingungen «sehr zufrieden> oder <eher zufrieden»
ist, was damit zusammenhéngt, dass sie in ihrer Wohnung iiber einen separaten Raum fiir
das Homeoffice verfiigt. Die Umfrage untermauert jedoch frithere Studien, in denen
gezeigt wurde, dass Homeoffice nur ein untergeordnetes Kriterium fiir einen Umzug ist.
Bei der Gewichtung der Kriterien fiir die Wohnstandortwahl dominieren nach wie vor die
traditionellen wie eine gute OV-Verkehrsanbindung, der Preis, die Nihe zu
Einkaufsmoglichkeiten, Naherholungsgebieten und sozialem Umfeld. Auch eine
abnehmende Bedeutung des Kriteriums Nahe zum Arbeitsplatz ldsst sich aus der
Befragung nicht ableiten. Bei den wohnungsbezogenen Kriterien sind der Preis,
Aussenflichen wie Balkone oder Terrassen sowie die Grosse und Anzahl der Zimmer
vorrangig. Aus der Befragung wird zudem deutlich, dass die Antwortenden einen
Wohnungsgrundriss bevorzugen, der fiir die Arbeit im Homeoffice geeignet ist. Das
Kriterium Homeoffice spielt demnach bei der Wohnungsgestaltung eine Rolle.
Hinsichtlich der verschiedenen Losungen fiir das Heimbiiro hat die Umfrage ergeben,
dass die Teilnehmer/-innen Losungen innerhalb der Wohnung bevorzugen. Ein
zusitzlicher Raum, ein privater Aussenbereich, ein hoher baulicher Standard oder ein
flexibler Raum wurden in den Antworten hervorgehoben. Allerdings arbeiten derzeit nur
wenige Befragte mit Homeoffice-Losungen ausserhalb der Wohnung, was die Ergebnisse
der Umfrage relativiert. Schliesslich konnte durch die Befragung festgestellt werden, dass
Mieter/-innen eine Zahlungsbereitschaft fiir Homeoffice-Kriterien mit einem Median von
10 % der zusitzlichen Miete fiir die Verbesserung der Homeoffice-Bedingungen

aufweisen.

Die qualitative Analyse mittels Experteninterviews ermoglichte es, die Angebotsseite und
die Sichtweise der Gespriachspartner/-innen auf das Kriterium Homeoffice in der
Immobilienentwicklung. Die Auffassung der Experten und Expertinnen zu Homeoffice
ist unterschiedlich: Einige fragen sich, ob es sich um einen eigenstidndigen Trend handelt,
wihrend andere es teilweise in ihre Projekte integrieren. Die von den Expertinnen und

Experten hervorgehobenen
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Homeoffice-Angebote lassen sich in drei Kategorien einteilen:
- innerhalb der Wohnung (individuelle Losung),

- innerhalb des Gebidudes, aber ausserhalb der Wohnung (Sharing-Angebot oder

individuelle Losung) sowie
- in der Umgebung bzw. auf Nachbarschaftsebene.

Die Interviewpartner/-innen wiesen auch auf andere Aspekte hin, die mit dem
Homeoffice in Konflikt geraten kénnen, niimlich die Problematik der Okologie und der
Verdichtung, die es erforderlich machen, die Fliche pro Person nicht zu vergréssern.
Angesichts dieser Herausforderung sprechen sich einige der Experten und Expertinnen
dafiir aus, dass nicht in der Wohnung untergebracht werden sollte, was nicht tiglich
genutzt wird. Coworking-Losungen oder tempordr vermietbare Rédume in

Gemeinschaftsraumen werden daher von einigen der Gespriachspartner/-innen bevorzugt.

4.2 Kritische Wiirdigung und Herausforderungen der Zukunft

Im Jahr 2022 haben 37,1 % der Schweizer Erwerbsbevolkerung, d. h. etwa 1,9 Millionen
Menschen (5,16 Millionen Personen im 2. Quartal 2022 erwerbstitig laut Bundesamt fiir
Statistik (Bundesamt fiir Statistik, 2023)), zumindest gelegentlich im Homeoffice
gearbeitet. Dies entspricht etwa 21,5 % der stindigen Wohnbevolkerung der Schweiz
(Bundesamt fiir Statistik, 2022). Obwohl die Zahlen zeigen, dass das Homeoffice
zumindest in hybrider Form in der Schweizer Unternehmenskultur verankert ist, ist aus
der Analyse der Zielgruppe ersichtlich, dass diese nicht iiberbewertet werden darf und im
Einzelfall analysiert werden muss. Das bedeutet nicht, dass alle Wohnungen angepasst
werden miissen, aber eine grossere Vielfalt und Durchmischung der Wohnungen ist

wesentlich.

Immobilienangebote zur Verbesserung der Bedingungen fiir Homeoffice sind mit dem
Problem des Flichenmanagements konfrontiert. Angesichts der Umweltproblematik und
des Wunsches nach Verdichtung ist es entscheidend, Uberlegungen anzustellen, wie die
Bediirfnisse nach Homeoffice am besten erfiillt werden konnen, ohne die Fliche zu
vergrossern. Losungen wie flexible Grundrisse oder neutrale Rdaume, die sich an die
Lebensphasen anpassen, konnen diese Herausforderung innerhalb der Wohnung
bewiltigen. Die Uberlegung, dass alles, was nicht tiglich genutzt wird, nicht in der
Wohnung sein sollte, ist jedoch dusserst relevant und begiinstigt Coworking-Ldsungen

oder Rdume, die ausserhalb der Wohnung vermietet werden konnen. Diese Losungen
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konnten in Zukunft an Bedeutung gewinnen, wenn Mieter/-innen, Investorinnen und
Investoren gute Erfahrungen mit ihnen machen. Bei den Nutzern ist noch eine
psychologische Schwelle zu iiberwinden, da diese Losungen noch nicht sehr haufig
umgesetzt wurden und daher noch nicht sehr bekannt sind. Schliesslich spielt auch die
Mischung von Arbeiten und Wohnen auf Quartiersebene eine wesentliche Rolle fiir das
Homeoffice. Eine lebendige Nachbarschaft mit Geschéften und Restaurants in der Nédhe

tragt zur Qualitédt des Arbeitsumfelds bei.

Homeoffice-Losungen fiir Wohnungen sind ebenfalls im Zusammenhang mit der
Entwicklung von Biiros zu sehen, insbesondere der Einrichtung von Shared Desks und
der Verkleinerung von Biirofldchen. Die Arbeitsplatzgestaltung im Rahmen flexibler
Arbeitsmodelle sollte so gestaltet sein, dass sie die Nachteile der Telearbeit ausgleicht

und den Austausch sowie soziale Kontakte in den Vordergrund stellt.

Schliesslich muss auch iiber die nédchsten grossen Verdnderungen in der Arbeitswelt
nachgedacht werden. Mit der Weiterentwicklung der Technologien, der virtuellen Welt,
z. B. mit der Erschaffung virtueller Avatare, oder der kiinstlichen Intelligenz wird sich
die Arbeitswelt in den nédchsten 10 bis 15 Jahren erneut wandeln, vielleicht in Richtung

von noch mehr Flexibilitit.
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6. Anhang
Umfrage

Homeoffice und Wohn pra ferenzen Wie hoch ist Ihr Homeofficesanteil pro
Woche? *
Liebe Teilnehmerin, Lieber Teilnehmer, Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:

Antwort war “Ja, einen Teil der gesamten Tétigkeit im Homeoffice' bei Frage ' [Q00)'

(Arbeiten Sie im Homeoffice?
Wir freuen uns ber Ihr Interesse, an dieser wissenschaftlichen Studie teilzunehmen! { !

Diese Umfrage, die im Rahmen einer Abschlussarbeil erstellt wird, befasst sich mit der Arbelt im 9 Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:
Homeoffice und dessen Einfluss und Auswirkungen auf die Wohnungspraferenzen. Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
Im Kontext der Pandemie hat sich das Arbeiten im Homeoffice in der Schweiz stark verbreitet, O > 50%
Die
vorhandene digitale Interakiionsmaglichkeiten haben einen gréfteren Raum in unserer O =50%
Arbaitswelt einganommen und die Grenza zwischen Wohnort und Arbaitsplatz ist nicht mehr klar O Keine Antwort
definiert,

Mit dieser Umfrage (ca. 8 Minuten) wollen wir analysieren, ob sich die Wohnpréferenzen und
Wohnkriterien aufgrund von Homeoffice verandert haben und welche Home-Office-Lasung am Homeoffice Anteil 3/ 3
beliebtesten ware.

In dieser Umfrage sind 31 Fragen enthalten.
. . Mochten Sie Thren Homeofficesanteil in den
Homeoffice Anteil 1/3 kommenden Jahren anpassen (wenn Ihre
Arbeit, Thre Wohnung dies zulasst)? *
Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:

Arbelten Sie im Homeoffice? Antwort war 'Ja, gesamte Tatigkeit im Homeaoffice' oder Ja, einen Teil der gesamten

* Tétigkeit im Homeoffice' ader 'Nein, mein Job lasst das nicht zu' oder "Nein, meine Firma
|asst das nicht zu' oder 'Mein, meine derzeitige Wohnsituation lasst dies nicht zu' bei

O Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten: Frage ' [QO0] (Arbeiten Sie im Homeoffice? )

Bitte wiihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
0 Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

O Ja, gesamte Tatigkelt im Homeoffice Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
O Ja, einen Teil der gesamten Tatigkeit im Homeoffice O Antell reduzieren

() Nein, mein Job lésst das nicht zu (O Antell beibehalten

() Nein, meine Firma lasst das nicht zu (0) Antell erhahen

O Nein, meine derzeitige Wohnsituation Iasst dies nicht zu O Keine Antwort

(O Nein, ich méchte kein Homeoffice machen

) ) Pendelzeit
Homeoffice Anteil 2/3
Wie viel Pendelzeit (zwischen Wohnort und Wo in Ihrer Wohnung machen Sie
Arbeitsplatz) pro Weg haben Sie? Bitte geben Homeoffice?
Sie die Anzahl der Minuten an (z.B. 30 *

Minuten) *

@ In dieses Feld dirfen nur Zahlen eingegeben werden,
Bilte geben Sie lhre Antwart hier ein:

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:
Antwort war 'Ja, einen Teil der gesamten Tétigkeit im Homeoffice' ader 'Ja, gesamte
Tatigkeit im Homeoffice' bei Frage ' [Q00] (Arbeiten Sie im Homeoffice? )

0 Bitte wahlen Sie die zutreffenden Antworten aus:
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

|:| Im Wohnzimmer
[[Jn der Kiiche
Mit welchem Hauptverkehrsmittel? * [Jm Schlafzimmer
@ Bitte wiihlen Sie eine der folgenden Antworten: D In einem separaten Raum/Arbeitszimmer (innerhalb der Wohnung)

Bitte wihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus: I:I In den Gemeinschaftsraumen

(O Auto ! Motorisierte Zweirader [Jsonsiges:

o Eisenbahn | Offentlicher Strassenverkenr

() EBike

O velo Homeoffice Bedingungen 2/2

O Zu Fuss

Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer derzeitigen
Homeoffice Bedingungen 1/2 Arbeitsumgebung im Home Office? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfullt sind:
Antworl war 'Ja, gesamie Tatigkeit im Homeoffice' oder"Ja, einen Teil der gesamten
Tatigkeit im Homeoffice' bei Frage ' [QO0] (Arbeiten Sie im Homeoffice? )

0 Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
O Sehr unzufrieden

O Eher unzufrieden

O Eher zufrieden

O Sehr zufrieden

o Keine Antwort



Umzug

Sind Sie Eigentiimer, Mieter oder wehnen Sie in einer Baugenossenschaft?
*

0 Bitta wihlen Sie eing der folgenden Antworten:

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
O Eigentimer

O Mieter

O Genossenschaft

O Keine Antwort

Wairen Sie bereit, umzuziehen, um die
Bedingungen fiir Ihr Homeoffice zu
verbessern / zu ermbglichen? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erflllt sind:

Antwort war 'Nein, meine derzeitige Wohnsituation |asst dies nicht zu' oder "Ja, gesamte
Tétigkeit im Homeoffice' oder 'Ja, einen Teil der gesamten Tétigkeit im Homeoffice' bei
Frage ' [QO0O] (Arbeiten Sie im Homeoffice? )

O Bitte wiihlen Sie eine der folgenden Antworten:
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

OJE

O Nein, ich wara nicht barait umzuziehen um die Badingungen fiir mein Homeoffice zu
werbesseren / zu ermoglichen

O Nein, Kein Umzug ndtig, da mit Homeoffice Situation sehr zufrieden

O Keine Antwort

Wie wichtig sind Ihnen die folgenden Kriterien bei der Wahl Jhres Wohnortes?

Bitte bewerten Sie jede Position auf einer Skala von 1 (gar nicht wichtig) bis & (sehr wichtig)
*®

Bitte wéhlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Keine

-
(S
w
a~
@
@

Gute OV-Verbindung

@]

Gute Verbindung fiir
Individualverkehr

Mietpreis / Kaufpreis

Niihe zu Coworking-
Angaboten

Nihe zu
Einkaufsmdglichkeiten

Néhe zum Arbeitsplatz

Néhe zum kulturellen
Angeboten

Nihe zum sozialen
Umfeld

Nihe zur Natur /
Naherholungsgebieten

Nihe zur Schule / Kita

Steuerfuss der
Gemeinde

Zentrale Lage

O 0o © O oo O 00 OO0
O oo 0 O OO0 O 00 OO0
O 0o © O 0o O 00 OO0
O 0Oo0o 0 O OO0 O 00 OO0
O oo o O o0 O OO0 OO0
O oo 0 O OO0 O 00 OO0
o oo o O oo O 00 O

Wohnung

Antwort

Waédren Sie bereit, fiir einen anderen Grund als
Homeoffice, umzuziehen? *

@ Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Mein
O Ja

O Keine Antwort

Wenn ja Welcher?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:
Antwort war 'Ja' bei Frage ' [GD1Q30]" (Waren Sie bereit, fur einen anderen Grund als
Homeoffice. umzuziehen? )

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:
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|

Wohnort

Wie wichtig sind Ihnen die folgenden Kriterien bei der Wahl [hrer Wohnung?

Bitte bewerten Sie jede Position auf einer Skala von 1 (gar nicht wichtig) bis 6 (sehr wichtig)

*
Bitte wéhlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Keine

[
w
-
@
@
%
+

Anzahl der Zimmer

Ausbaustandard

Aussicht

Balkon/Terrasse

Besonnung /
Helligkeit der
Wohnung

(ORICRIORIORI®)
(ORICRIOREORI®)
(ORICRIORIORI®)
(ORICRICRIORI®)
(O RICRIORIORI®)
(ORIORICRIORIO)
(ORICRIOREORI®)

Garten
Mietpreis | Kaufpreis

Verfiigbarkeit von
Gemeinschaftsraumen

Wohnungsgrésse
Wohnungsgrundriss

fiir Homeoffice
geeignet

OO0 O 0O0
OO0 00O
OO0 0 0OO0
OO0 O O0O0
OO0 0 0O0
OO0 o0 O0O0
o 0 O0OO0

Verbesserung Homeoffice Qualitat



Wenn Sie lhre Wohnung in der nachsten Zeit wechseln miissten: Wie wichtig wiiren lhnen folgende
Anderungen im Vergleich zu Ihrer jetzigen Wohnung, um die Qualitit Ihres Homeoffice 1u verbessern?
Bitte bewerten Sie jede Position auf einer Skala von 1 {gar nichts) bis 6 (viel)

*

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind

Antwort war 'Ja, gesamte Tatigkeit im Homeoffice” oder Ja, einen Tail der gesamten

Tatigkeit im Homeoffice' oder 'Nein, meine derzeitige Wohnsitualion |gsst dies nicht zu®
bei Frage ' [Q00]' (Arbeiten Sie im Homeoffice? )

Bitte wéhlen Sie die zutreffende Antwort flr jeden Punkt aus:

Keine
1 2 3 4 5 6 Antwort
Ein Coworking Space
in den O O O O O O O
Gemeinschaftsriumen

EinCoworkingSpace O O O O O

in der Nachbarschaft

Eine bessere O O O O O O O

Besonnung/Helligkeit
des Arbeitsplatzes in
der Wohnung

Einen Garten / O O O o O O O

Balkon/Terrasse nahe
des Arbeitsplatzes in
Ihrer Wohnung

Einen hochwertigen O O O O o O O

Ausbaustandard

Eine Nische innerhalb
des Wohnzimmers

Finen o o o o 0o O O

medulierbareren
Raum innerhalb der
Wohnung fiir
Homeoffice

O
O
O
@)
O
O

Bei einem Wohnungswechsel: Wie viel Prozent mehr Miete wiren Sie bereit, fir die Verbesserung lhrer
Qualitit Ihres Homeoffice zu bezahlen?

*

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:

Antwort war "Nein, meine derzeitige Wohnsituation |dsst dies nicht zu' oder*Ja, einen Tail
der gesamien Tatigkeit im Homeoffice' oder 'Ja, gesamie Tatigkeit im Homeoffice’ bei
Frage ' [QOO] (Arbeiten Sie im Homeoffice? ) und Antwort war 'Genossenschaft’ oder

'Mieter bei Frage ' [G01Q13] (Sind Sie Eigentimer, Mieter oder wohnen Sie in einer
Baugenossenschaft? |

O Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:
Bitte wihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Oo%
Ocas%

O ca. 10%

O can15%

O ca. 20%

O ca. 25%

O ca.30%

O ca. 35%

O ca.40%

O ca. a5%

O ca.50%

O Mehr als 50%
O Keine Antwort
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Keine

1 2 3 4 5 6 Antwort
Einen Raum in den
Gemeinschaftsraumen, O O O O O O O
den man fiir
Homeoffice mieten
kann
Ein grosseres
Wohnzimmer, O O O O O O O
Schlafzimmer oder

eine grossere Kiiche

Ein zus#tzliches. O O @] O O O @]

Zimmer in der
Wohnung

Zahlungsbereitschaft

Bei einem Wohnungswechsel: Wie viel
Prozent mehr Investition waren Sie bereit, fiir
die Verbesserung Ihrer Qualitdt Ihres
Homeoffice, auszugeben? (Eigentiimer)

Bitte geben Sie einen Prozentsatz in dem
untenstehenden Feld an (z.B. 5%)

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:

Antwort war 'Ja, einen Teil der gesamten Tétigkeit im Homeoffice' oder 'Nein, meine
derzeitige Wohnsituation |asst dies nicht zu' oder 'Ja, gesamie Tatigkeit im Homeoffice”
bei Frage ' [QOQ] (Arbeiten Sie im Homeoffice? ) und Antwort war ‘Eigentiimer’ bei Frage
'[GO1Q13] (Sind Sie Eigentimer, Migter oder wohnen Sie in einer Baugenossenschaft?
)

@ In dieses Feld dirfen nur Zahlen eingegeben werden,
Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein

Geschlecht / Alt

Welches Geschlecht haben Sie?
*

@ Bitte wihlen Sie eine der folgenden Antworten:
Bitte waihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Frau
o Mann
O Anderes



Wie alt sind Sie 2 In welchem Berufsbereich sind Sie tatig? *

* @ Bitte wihlen Sie eine der folgenden Antworten:

. . . Bitte waihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
@ Bitte wiihlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus: O Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau

O Unter 25 Jahre O Rohstoffgewinnung, Produktion und Ferfigung

() 25-30 Jahre () Bau, Architektur, Vermessung und Gebaudetechnik

O 31-40 Jahre O Maturwissenschaft, Geographie und Informatik

(O 41-50 Jahre () Verkehr, Lagistik, Sehutz und Sicherheit

O 5160 Jahre O Kaufménnische Dienstleistungen, Warenhandel, Vertrieb, Hotel und Tourismus

() 61-65 Jahre ) Unterr i ing, Recht und Verwaltung

O 66 Jahre und alter O Gesundheit, Soziales, Lehre und Erzielung

O Keine Antwort O Sprachr, Literatur-, Geites-, s und Wirtsch issenschaften, Medien,

Kungs, Kultur und Gestaltung

O miar
Beruf (O Keine Antwort

Welcher Berufsstatus haben Sie?
*

O Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
O In Untemehmans|eitung

O Mit Vorgesetztenfunktion

O Ohne Vorgesetztenfunktion

O Keine Antwort

Einkommen
Welches ist Ihe Bitte geben Sie die Anzahl der Personen in
(Lohn nach Abzug der Sozialversicherungsbeitrage (AHV/TV/etc.), vor Abrug der Stevern) Ihrem HE USha It an ( n kl - Ki nder u"d Sie
« selbst).
O Bitte wahlen Sie sine der folgenden Antworten:
0 Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten: Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Bitte wihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:
o O
< Fr. 2000~ O
2

O Fr. 2000 - 2990.- Os

(O Fr. 3000 - 3998, O+

(O Fr. 4000 - 4990.- Os

() Fr. 5000 - 5'980.- Os

O Fr. 600 - 5989.- O mehr als 7 Personen

8 :f- ;Z$ - ;zz- () Keine Antwert
T, B -8 -

(O Fr. 9000 - 9'988,-

O Fr. 10000 - 10'999.-

(O Fr. 11000 - 11'999,-

O Fr. 120000 - 12999,

() Fr. 13000 - 13'999,-

(O Fr. 14000 - 14'999.-

(O > Fr. 15000

() keine Antwort

Haushalt



Bitte geben Sie die Anzahl der
Kinder/Jugendlichen in Threm Haushalt an
(unter 18 Jahren). *

@ Bitte wahlen Sie sine der folgenden Antworten:
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworien aus:

Do
O
OF
O3
Oa
Os
Os
O
Os
OF]

o 10 oder mehr als 10
Wohnungsgrésse

Wie gross ist die gesamte Wohnflache Ihrer
Wohnung? (Quadratmeter) *

@ In dieses Feld diirfen nur Zahlen eingegeben werden,

Bitte geben Sie Thre Antwort hier ein:

Lage

In welcher Umgebung wohnen Sie?
*

O Bitte wihlen Sie eine der folgenden Antworten:
Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antwortan aus:

O stadt

O Agglomeration

o Land

(O Keine Antwort

Bitte geben Sie Ihre Postleitzahl an *

@ In dieses Feld dirfen nur Zahlen eingegeben werden,
Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

I

Kommentar / Email-Adresse

Gibt es etwas Zusiatzliches, was Sie im
Zusammenhang mit dem Homeoffice mitteilen
mochten?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

Wie viel Zimmer hat Ihre Wohnung? *
© Bitte wihlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte withlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O 1-1.5 Zimmer

(O 2-2,5 Zimmer

O 3-3.5 Zimmer

(O 4-4,5 Zimmer

O 5-5,5 Zimmer

O 6 und mehr Zimmer

(O Keine Antwort

Immobilienart

In welcher Art von Immobilie wohnen Sie? *
O Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte wiihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Wohnung in einem Mehrfamilienhaus

(O Einfamilienhaus

O Anderer Immobilientyp

() Keine Antwort

Gehort ein Aussenbreich zu Ihrer Wohnung? *
O Bitte wihlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte wiihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

() Ja, ein Balkon / eine Terrasse

O Ja, ein Garten

O Nein, kein Aussenbereich

O Keine Antwort

53

Wenn Sie die Ergebnisse der Umfrage erhalten

mochten, teilen Sie uns bitte Ihre E-Mail-
Adresse mit.
Bitte geben Sie lhre Antworl hier ein:

Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit genommen haben und an unserer Umfrage teilgenommen

haben!

Ubermittlung Ihres ausgefiliten Fragebogens:
Vielen Dank fur die Beantwortung des Fragebogens.



Ergebnisse der Umfrage

54

Homeofficeanteil

Wie hoch st Ihr Homeofficesantell pro Woche?
|la, gesamle Tatigkail im i 5
2. elnen Teil der Tatigkeit im Homeoffic{ 109
|Fein, mein Job Esst das nicht 2u [
[Mein. meine Firma Icst das nicht 2u 4
[Nein. ich méchte kein Homeoffice machen 4
[Nein, meine derzeitige Wohnsituation lasst dies nic) 2]
[Total 132

Wie hoch ist Ihr Hx i il pro Woche? |
<507 74|
> 50% | ag|
Total | 109|

chier: ren a0l sal n P al anpassen (wann
Ihre Arbeit, thre Wohnung dies zulasst)?

JAnteil Fil
Anteil erhohen 4
Anteil reduzieren 13|
|keme Antwart |
[Total 128

Arbeiten Sie im Homeoffice?

53, gesamia Tatigkeit im Homaaffice

en Tatigheit im

N, ich mochte

e derseitipe Wi
t Eu

Wie hoch ist Thr Homeofficesanteil pro Woche?

WcS0% W3 50%

Miichten Sie Thren Homeofficesanteil in den kommenden
Jahren anpassen (wenn Ihre Arbeit, Ihre Wohnung dies
zulisst)?

W Anteil beibehalien M Anted erha

keln Homeoffice macher

situation lass

Pendelzeit /Hauptverkehrmittel

Pendelzeiten (zwischen Wohnort und Arbeitsplatz) pro Weg in Minuten

Mittelwert fir Personen, die kein
Homeoffice machen 35,117
Mittelwert fiir Personen,die teilweise im
Homeoffice arbeiten oder die die

|gesatme Tatigkeit im Homeoffice machen 35,682
Zeilenbeschriftungen [Anzahl von Mit welchem
?

[Eisenbahn / Offentlicher Strassenverkehr 55
Auto / Motorisierte Zweirader 22|
Velo 15
E-Bike 9
Zu Fuss 8|
keine Antwort 4
Total 113]

Hauptverkehrsmittel fiir den Weg zur Arbeit von
Personen, die zumindest teilweise im Homeoffice
arbeiten

mEisenbahn / Offentlicher Strassenverkehr M Auto / Motorisierte Zweirader
velo mE-Bike

W7y Fuss M keine Antwort
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Zufriedenheit und Umzugsgriinde

Wo arbeiten Sie im Homeoffice?

o
] .|

In einem separaten (innerhalb der Wohnung)

m 28|
Im Schalfzimmer 13|

In der Kiiche 4

In den Gemeinschattsraumen 4

Im Esszimmer 3

In einem geteilt Biro und 1

In der Logaia 1

Total 121

Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer derzeitigen Arbeitsum

im Homeoffice?
Sehr zufrieden 45
Eher zufrieden 35
Eher unzufrieden 22
Sehr 5
Keine Antwort 7|
Total 114|

Waren Sie bereit, umzuziehen. um die Bedingungen flir Ihre Hom

eoffice zu verbessern / 2u ermédglichen?
Nein, Kein Umzug ndtig, da mit Homeoffice Situation sehr zufrieder] 60
Nein, ich ware nicht bereit umzuziehen um die fiir me| 27
Ja 19|
Keine Antwort 10
Total 116]

Waren Sie bereit, fiir einen anderen Grund als Homeoffice, umzuziehen?

Ja 77
Nein 38
Keine Antwort 9
Total 124

‘Wo arbeiten Sie im Homeoffice?

inder Loggia ¥
Ineinem geteilt Bara und Ankieidezimmer 1
Im Esszimmer W
Inden Gemeinschaftsraumen B
inder Kiche B
Im Schalfzimmer  m—
Im Wohnzimmer  EEE——

In einem separaten (innerbatb der.

B
8

0 4 0 s 70
Anzahl Antworten

Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer derzeitigen Arbeitsumgebung
im Homeoffice?

>

msehroufrieden  WEherzufrieden @ Enerunzufrieden M Sehr unzufrieden

eine Antwort

bereit, um die B fiir Thre

Homeoffice zu verbessern / zu ermiglichen?

>

W Nein, Kein Umzug ndtiz, da mit Homeoffice Situation sehr aufrieden

B Nein, ich ware nlcht bereit umzuziehen um die Bedingungen far mein Homeoffice 1u wrbesseren / zu embglichen

B

W Keine Antwort

Wiiren bereit, fiir einen anderen Grund als Homeoffice,

umzuziehen?

Wi mNein

Keine Antwort
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Analyse - Personen die mit lhrer derzeitigen Homeoffice Bedigungen sehr zufrieden sind

Wie zufrisden sind Sie mit threr m
[Sehr zuineden 45|
Wo arbsiten Sie im |

in sinem separsten

[Raum/Arbaitszimmer (innarhalb der

Wohnung) 38
im Wohnzimmer [
flm i 1
Jin der Kiiche [1]
bn den G 1 1
im [1]
n sinem geteill Biro und Anklaidezimr] 0]
in der Loggia 1
[Total 6|

B “Zu Threr Wonnung 7

[Ja, sin Balkon / ging Tamrasse 26
42, gin Garten n
[Mein, kein 2|
Jkein Antwort 5]
frotal as5|

VERGLEICH - Gehdrt ein Aussenbreich zu Ihrer Wohnung?
Personen die mit lhrer derzeitigen
Alle Antwortenden der Uimirage Homeoffice Bedigungen sehr
zufriadan sind
[Ja, ein Balkon / aine Tarrasse 54% 58%|
JJa. sin Garten 2% 24%,
[Mein, kein 5% 5%
Jkein Antwort 18%| 13%
[Frau 17
Mann 23]
kaine Antwort 5
otal 45|
Anzahl Personen pro Haushalt
[1 Pareon Haushak 3
2 Personen Haushalt 2
3 Personen Haushalt (]
|4 Personen Haushalt &
5 Personan Haushalt 1
6 Personen Haushalt [
keine Antworl &
[Total
VERGLEICH - Anzzshl Personen pro Haushalt
Persanen die mit Iver derzeitigen
Alle Antwortengen der Umirage Homeoffica Bedigungen sshr
zufriaden gind
|1 Person Haushak 1a% 7%
|2 Pereonen Haushalt 38% AT
3 Personen Haushatt 16% 18%
'ersonen Haushalt 14% 1
5 Personen Haushalt 1%
& Personen Haushal 1%
heine Antwort 19% 1
VERGLEICH - Anzahl Zimmer pro Wohnuni
o
2|
12
1
5 - 5.5 Zimmar
|E und mebr Zimmer
kisin Antwort
[Total 45|
Anzahl ‘Bro Wahnung
Perscnen die mit lher derzsitigen
Alle Antwortenden der Umirage Homeoffice Bedigungen sshr
zufrisden sind
1-1,5 Zmmer 1% 0%
2 - 2.5 Zimmer 12% 5%
3 - 3.5 Zmmer 6% 27% |
4 - 4.5 Zimmer 28% 33%|
5 - 5.5 Zimmer 9% 11%
|6 und mefr Zimmer 7% 1%
kein Antwort 19% 1

Wo arbeiten Sie im Homeoffice?

Gehort ein Aussenbreich zu lhrer Wohnung?

e Wi ein Garters ® Nein, keim Ausisenhereich

Geschlecht

Bfra @Monn  © keine Adtwort

Anzahl Personen pro Haushalt

Anzahl Zimmer pro Wohnung

225 Zimmer




Gehar sin ich zu lhrer Wohnung?

|95, 5in Balkon 7 eine Tenasse B Gehiirt ein ich zu Ihrer 1g?
|[Ja. ein Garten 1]
Nein, kein 7|
Foein Arwort 5
[Total -ﬁ{
VERGLEICH - Gehdrt sin zu Ihrer Wohnung ?
Fersonen dis i Tver derzatigen
Alle Antworterden der Uimfrage Homeoffice Becigungen sehr
zufrieden sind

|9, =in Balkon 1 eine Terasse 57| EA
|Ja. sin Garten 25% 24%|
[Main, kein 5% 5%
Feein Ardwart 0% %

o/ cine Tefrmme Wi, el

Wkein Amiwin
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Bewertung von Kriterien

WIE WICHTIG SIND IHNEN DIE FOLGEND/
WOHNORT

RTEN SIE JEDE POSITION AUF EINER §
WICHTIG) BIS 6 (5

BITTE BEW

Gute COv-Verbingung

Mietpres | Kaufpren

Methe ru Einkauhimoghchkeaen

Mahe zir Ratur | Naherholungsgebieten
Mahe num sorsien Urnfeld

Zentrale Lage

Hihe zum Arbetspiat:

Nithe rom kutorellen Angeticten
Gute Verbindung fir indeicualverkehs
Steverfin der Gemeinde

Nihe zur Schule | ot

Miihe 7u Cownriing-Argrbaten

EHR WIC

KRITERIEN BEI DER WAHL IHR

HTIG)

ALA VON | (GAR NICHT

-

Wohungsgestaliung Kriterien

2 206896552

gesignet
3.423728814] 412820513 4423728514 A.ATO0E547]

Aussicht Ausbaustandard

WIE WICHTIG SIND IHNEN DIE FOLGENDEN KRITERIEN BEI DER WAHL IHRER

BITTE BEWERTE!

WOHNUNG?
STE JEDE POSITION AUF EINER SKALA VON | (GAR NICHT

WICHTIG) BIS & (SEHR WICHTIG)

Mertpreis | Rautpres

Salkan/Termue

Besannurg | Helligkeit der Wohnung

Aazshl des Brmmer

Wohnungsgrisss

Aushaustandad

Aunsicht

Wohnurgzgrurdrivs fir Homeoffice gesignet
Garten

Vesfughaneit von Gemenschaftyraumen

a 1 2 3 4 5 &
Homeoffice Angebole ]
Enendﬂeﬁum ] Ein Ein Elio ixsoars Finen Einen Garten /
3 Coworking Eine Nische Waohnzimmer, & Balkon/Terrasse Ein zusatzliches
Ein Coworkdng Spac 1aNS8) opace inder| innerhalbdes | Schiafzimmer Holigkell g hocheetiigen nahe des Zimmer in der
im Gebaude umen, den man innerhalb der A i \
Nachbarscha| Wohnzimmers oder eine in
fir Homeoifice t fossare Kicha Wohnung fdr | sin der d \Hoar Woknin =
mieten kann 9 Homeoffice | Wohnung 9
7731959 78947368 38541667 2,72826087 | 3,357894737| 3,631578947| 3.,70212766| 4,084210528| 4,170212766 4,34375

Wenn Sie Thre Wohnung in der nichsten Zeit wechseln miissten: Wie wichtig wiren Ihnen
folgende Anderungen im Vergleich zu Ihrer jetzigen Wohnung, um die Qualitéit Ihres
Homeoffice zu verbessern?

-
8
=]
F]
-]
&
g
g
g
g
3
5
&

Einen Garten / Balkon/Terrasse nahe des Arbeitspiatzes in Ihrer Wohnung

Einen hochwertigen Ausbaustandard

Eine bessere Besannung/Helligkeit des Arbeitsplatzes in der Wohnung

Einen modulierbareren Raum innerhall der Wohnung fir Homeaoffice

Ein grasseres Wohnzimmer, Schisfzimmer oder eine grossere Koche

Eine Nische innerhalb des Wohnzimmers

Ein Coworking Space in der Nachbarschaft

Einen Raum In den Gemeinschaftsraumen, den man fiir Homeoffice mieten kann

Ein Coworking Space im Gebude

-
e

o

in
-
n
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Mieter/Eigentiimer und Zahlungsbereitschaft fiir Erwerbstéatig die mindeste teilweise im Homeoffice arbeiten und die zur Zeit
nicht im Homeoffice arbeiten weil ihre Wohnsituation lasst dies nicht zu
Snise WRGIT e wolnen Sia T Binee g Sind Sie Eigentiimer, Mieter oder wohnen Sie in einer
Wicter ﬁ Baugenossenschaft?
Genosserschaft
[Elgentimer 1
keing Artwort
[Total 11
(e e Wl wmawonti-olt Wis Vi Pirisast o Metk Wi 2l Darel 02 e Vibensinnd W GRARARhoe Bei einem Wohnungswechsel: Wie viel Prozent
[foresthes 21 neahien? = mehr Miete wiren Sie bereit, fiir die Verbesserung
B 70 Ihrer Qualitit Thres Homeoffice zu bezahlen?
105 28|
[15% 3 L
20
25
30
35
K aine Antwort 2
AL 58]
[Mittelwert: I %] s it 3 o
ledian I 10%| : N
Bei einem Woh 1: Wie viel Prozent
einem Wohnungswechsel: Wie viel Prozent mehr Investition waren Sie bered, i die Verbasserung Threr Qualital hres siahic I bereit, fiir di
Homeotlice, auszugeben? (Eigentmer) Bitte geben Sie einen Prozentsalz in dem untensiehenden Feld an (2.8. 5%) o % biig
Verbesserung Threr Qualitiit Ihres Homeo!
— - auszugeben?
5% 4
e
3% 1
[T0% 4
% 2
K aine Antwort 19
[ToTAL 77
[Mitteiwert: T [
iodan T 2|
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Leitfaden fiir die Interviews

| Interview: Homeoffice und Wohnpriferenzen |

|Int5rwew: | Firma | Ansprechperson | Datum|

P liche Infor i [Hintergrund
1. a. In welcher Firma arbeiten Sie?

1. b. In Welchen Regionen sind die Projekte Ihrer Firma? (Kanton?, Land/Agglomeration/Stadt?) Welche Typen von Immobilien entwicklen Sie (Anteil von Wohnimmobilien / Biiroimmobilien) ? Welche

1. ¢. Welche Stelle haben Sie derzeit? In welcher Phase des Projekts sind Sie involviert?

1. d. Wie lange sind Sie schon in der Projektentwicklung (oder im Immobilienbereich) tatig?

Einfluss von Homeoffice auf Wohnpraferenzen
2. a. Wie wichtig fiir Ihr Unternehmen ist e

nds und Entwicklungen bei den Wohnpra nzen zu antizipieren? Gibt es in Ihrem Unternehmen Tools/Methaden, um diese z

2. b. Wird und wenn ja wie wird Ihrer Meinung nach die Arbeitsweise im Homeaoffice (teilweise oder vollstindig) die Wahl des Wohnortes beeinflussen?

2. ¢. Wird und wenn ja wie wird ihrer Meinung nach die Arbeitsweise im Homeoffice (teilweise oder vollstandig) die Wohnungsgestaltung beeinflussen?

2.d. Wenn eine Verdnderung in der Nachfrage erkennbar ist, wird diese aus hrer Sicht langfristig sein?

ung und Home Office
3. a. Sind diese Anderungen/neuen Kriterien bereits in der Immobilienentwicklung/Projektentwicklung integriert?

3.b Seit wann sind diese Anderungen /neuen Kriterien bereits in der Immobilienentwicklung/Projektentwicklung integriert? Wie stark hat die Pandemie einen Einfluss gehabt? Wurden Projekte, die

3. ¢. Welche Lasungen kann der Immobilie

entwickler/Bauherr/Architekt vorschlagen, um den Mieter/Eigentimerin Bezug auf die Bedingungen fiir sein Homeoffice zufrieden zustellen?

3. d. Welche Lésungen wurden bereits umgesetzt? (Objektreferenzen/ Projektreferenzen)

3. e. Welche Losung wird am haufigsten vom Immobilienentwickler/Bauherr/Architekten vorgeschlagen?

3. f. Wie werden diese Losungen entwickelt? (z.B. Partzipatives Prozess mit Mietern/Eigentimern/Nachbarschaft...)

D

3. g. Splrren 1e Zahlungsbereitsschaft fir eine Verbesserung der Qualitit des Homeoffice?

3. h. Gibt es Hindernisse (wirtschaftliche, geografische, ... ) fiir die Einflihrung von Losungen zur Verbesserung der Qualitat des Homeoffice?

Projektreferenzen/Objektreferenzen

4. a Homeoffice Lasung/Angebot (Z.B ein zusatzliches Raum, mehr Quadratmeter, ein Raum zu mieten in den Gemeinschaftsraumen, ein Coworking Space im Gebaude,...)

4. b. In Welchem Gehiet? (Stadt/Agglomeration/Land)

4. c. Fiir welche Zielgruppe? (Alter, Anzahl Person pro Haushalt, Lebensstil, Einkommen, Berufstatigkeit,...)

Offene Frage

. 3. Was wilrden Sie gerne zum Thema Homeoffice und Wohnpraferenzen erginzen?
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