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Viele Visionen der Zukunft

Postzustellung ohne Postbote?

Diagnose ohne Arzt?

Prozess ohne Anwalt?

Fleisch ohne Metzger?
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Geht uns die Arbelt aus?

OER SPIEGEL
Sie sind entlassen!

Wie uns Computer und Roboter die Arbeit wegnehmen —
und welche Berufe morgen noch sicher sind

DER SPIEGEL %,

[

Die Computer-Revolution

Farf:cb(illmac/)f
arbeilslos

AUTOMATION
IN DEUTSGHLAND

1978

Arbeit 2038 - falls Uberhaupt, wer und was?

WBF/SECO/Direktion fur Wirtschaftspolitik — Dr. Katharina Degen



¥ Steigende Beschéftigung

Vollzeitaquivalente in Mio. (linke Skala), 1996-2018
Veranderung zum Vorquartal in % (rechte Skala)
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Quelle: BFS (BESTA) / SECO (Saisonbereinigung)
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¥V  Tiefe Erwerbslosigkeit

Erwerbslosenquote gemass ILO fur die Schweiz und ihre Nachbarlander, 1996-2017
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Quelle: Eurostat
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Hohe Erwerbsbeteiligung

Erwerbstatigenquote (15-64-Jahrige), 1996-2018

Alter: Geschlecht:
100 100
90 90

80 N /_/' 80 N //'
/_/\/_ /-/-

/70 70
—n\/‘\/\
/\____/\
60 60
50 50
—15-24 Jahre 25-39 Jahre
—=40-54 Jahre 55-64 Jahre Manner = Frauen s==Total
40 40
O o0 O NN < OW o0 — o [ I N O o0 O <t O o0 — o M~
a O O O O O O D e R e R OO OO O O O O O — I o
a OO O O O O O o O O O O oo O O o O O o O O O
— — (@\] (@\] N ([@\) ([@\ ([@\) N @\ @\ — — (@\] (@\) @\ N N (@\ @\ N N
Quelle: BFS / SAKE
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Schweizer Arbeitsmarkt im Wandel

Individualisierung Demografie

BRI Technologischer Wandel tAﬂ

Globalisierung

Tertiarisierung

Feminisierung
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Stetiger Strukturwandel

Anzahl Erwerbstatige (in 1’000, rechte Achse)
Anteile der Sektoren am Total der Erwerbstétigen (in %, linke Achse)
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) Bildungsintensives Beschaftigungswachstum

Veranderung der Erwerbstatigkeit, 1996-2018 (jeweils 2. Quartal), in 1’000

~
Akademische Berufe 542
- _— S . Hohe Qualifikationen
unrungskrarte + 9791000
Techniker und gleichrangige Berufe 203 D
'\
Blrokrafte und verwandte Berufe 172
Fachkrafte in Land- und Forstwirtschaft -33 Mittlere Qualifikationen
- 122'000
Dienstleistungsberufe und Verkaufer 188
Handwerks- und verwandte Berufe -105 D
\
Anlagen und Maschinenbediener, Montierer -3 _ .
> Tiefe Qualifikationen
Hilfsarbeitskrafte 49 + 46’000
~/
Total 891
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Anstieg beil Nichtroutinetatigkeiten
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30% ¢ 1996 e 2015
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Quelle: BFS/SAKE, BESTA Berechnungen Ritter Soceco
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) Auswirkungen auf Kompetenzanforderungen

Anwendungskenntnisse
von IT-Technologien bei
der taglichen Arbeit

z.B. Software
benutzen, Online-
informationen
sammeln und
verarbeiten

Fertigkeiten zur
Entwicklung von neuen
IT-Technologien

z.B. Software
programmieren,
Managen von Netz-
werken, Entwicklung
von Applikationen

Komplementare Skills

z.B. Problemlésungs-
fertigkeiten,
Kommunikation,
Verarbeitung
komplexer
Informationen
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Flexibilisierung der Arbeit

zeitlich

betrieblich
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Neue Arbeitsmodelle

Kognitive Tatigkeiten

Digital

Routine

Tatigkeit

Kapital-intensiv

Physisch

Manuelle Tatigkeiten

AISUSJUI-}IBQY
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Prekarisierung der Arbeit?

Arbeit auf Abruf... ...befristete Vertrage...

...Zu tiefen L6hnen?
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Bedeutung neuer Arbeitsformen

Entwicklung der Anteile Erwerbstatiger nach Arbeitsform 2005-2018
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8.0%

B 729

Erwerbstatige mit
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Stabile Lohnqguote

Anteile der Haupt- und Subkomponenten am gesamten Einkommen, in Prozent
Gesamtes Einkommen: 1995 = 100
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Erfolgsfaktoren zur erfolgreichen
Bewaltigung von Strukturwandel

Aktivierende
Arbeitsmarktpolitik

Flexibler Arbeitsmarkt
und funktionierende
Sozialpartnerschaft

Chancen
Zielgerichtetes System nutzen,
der sozialen Sicherheit Risiken

minimieren

Arbeitsmarktnahe
Berufsbildung

Hohe Durchlassigkeit
des Bildungssystems

Stabiles Umfeld: Geld-
und Fiskalpolitik

Attraktiver
Werkplatz

Fuhrender
Innovations- und
Forschungsstandort

Arbeit 2038 - falls Uberhaupt, wer und was?

WBF/SECO/Direktion fiir Wirtschaftspolitik — Dr. Katharina Degen

17



O

Fazit
« Erfolgreiche Erfahrung mit Strukturwandel

o Kein gesamtwirtschaftlicher Beschaftigungsriickgang zu
erwarten, aber Verlagerung in neue Bereiche

* Bildungssystem muss nachgefragte Qualifikationen ausbilden

« Analyse neuer Beschaftigungsformen: Monitoring und welitere
Analysen
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Fazit: Digitalisierung als «Moving target»

,ES Ist nicht unsere Aufgabe, die Zukunft
vorauszusagen,

sondern auf sie gut vorbereitet zu sein.”

Perikles (um 500 - 429 v. Chr.)
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Besten Dank fur die Aufmerksamkeit!
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