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Agenda

m Kooperationsformen

m Kooperation als menschliches Evolutionsprinzip

m Erfolgsfaktoren flr Kooperation
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Kooperation - Konnotatives Begriffsfeld

Kultur Technik

Regeln Arbeits-

teilung Wetthewerb

w Macht /" Individuum
Vertrauen

(Wehner, Clases, Endres & Raeithel, 1998)
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Kooperation - Ebenen der Betrachtung

Gesellschafts- Kooperation als historisch tGber-
und Systemebene dauerndes Prinzip zur Teilung und

Anpassung von Arbeitsaufgaben
und Fahigkeiten.

Planungs- und Kooperation als effizienzsteigerndes

Organisationsebene Prinzip zur lokalen Optimierung
gemeinsam organisierter und

planmaldig ausgefuhrter Tatigkeiten.

Handlungs- und Kooperation als zielorientiertes Mit-
Beziehungsebene und Zusammenwirken zur situativen
Bewaltigung sozialer Arbeitsteilung.
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Formen der Zusammenarbeit (Ko-Aktion)

m Kollaborieren (ko-konstruieren)

m Kooperieren (arbeitsteilig)

m Koordinieren

www.fhnw.ch/ifk Forum Raumwissenschaften
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Zunehmend:

Grad der Interdependenz
Shared Intention
Empathie

Gemeinsame Ressourcen
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vor ca. 200’000 Jahren:
Kooperation als evolutionares Prinzip der Menschwerdung

http://www.geo.de/GEO/heftreihen/geokompakt/65313.html
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Die These (Michael Tomasello)

m Mutualistische Kooperation als evolutionare Grundlage flr die
Entwicklung des sozio-kulturellen Menschen

Intentionale Kooperation
mit komplementaren Rollen und Rollenwechsel

mit gemeinsamer Aufmerksamkeit(slenkung) und gemeinsamem
Hintergrund

mit Motivation fir gemeinschaftliche Tatigkeiten (z.B. Informieren, Teilen)

- Kooperationsformen mit indirekt gemeinsamen Zielen: Konformitat

m [nterdisziplindre Forschung:

Primatenforschung, Entwicklungspsychologie, Sprachforschung, ...
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-Heute:
Sehnsucht nach direkter mutualistischer Kooperation?

http://www.geo.de/GEO/heftreihen/geokompakt/65313.html
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Die kulturelle Intelligenzhypothese

Getestet wurden: 106 Schimpansen, 32 Organ Utans, 105 2,5 jahrige Kinder; je 50%
weiblich bzw. mannlich

A Physizal domain

—_-
o
L

2

8
|

5

o
“

proporion of comect responsas

o
<
o

Orientierung im Raum, ...

www.fhnw.ch/ifk

human

chimparzee

orangutan

Socul domain

5 3
||

2
I

proportion of comect responses
O O
[ 1

o
o
T

’T*
:

—

human

Hermann, Tomasello et al., 2007, S. 1360

H. Schulze

Forum Raumwissenschaften

Soziales Lernen,
Kommunikation,
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Merkmale mutualistischer Kooperation (romaselio, 2012)

Geteilte Ziele Kooperative

" Kommunikation
Gegenseiltige

Abhangigkeit Koordiniertes

: Handeln
Teilen des Erfolgs

Iektion N

Kulturgemein- e
schaften Selektion in

Gruppen

Auswahl gut

funktionierender Selbst-Reputation
Gruppen Soziale Normen
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Soziale Selektion

Altruistisches
Helfen

Koordination in
Gruppen

Kulturelle Praxen
Unterrichten
Institutionen
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194 The Rise and Fall of Neandertal
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“Why do we always have to eat our?”

Figure 10.5 An example of the proposed lack of age and gender divisions of
Coolidge & Wynn, 2009 economic labor in Neandertals. © The New Yorker Collection 2007 Michael
Maslin from cartoonbank.com. All Rights Reserved
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Gruppen unter Kooperationsbedingungen (peutsch, 1049)

zeigten mehr Leistungsorientierung

waren produktiver

kommunizierten intensiver und haufiger

horten einander besser zu

akzeptierten eher Losungsvorschlage von anderen
brachten eine besser zu bewertende L6sung hervor
zeigten mehr Hilfsbereitschaft und Freundlichkeit

entwickelten grosseres Vertrauen in die eigene Gruppe

wiesen eine grdssere Arbeitsteilung auf

hatten ihre Aktivitaten effektiver koordiniert !
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Typologie von Koordinationsformen (aus: Weyer, 2000, S. 7)

Koordinationstyp Markt Hierarchie/Organisation Netzwerk
Koordinationsmittel Preise formale Regeln Vertrauen
Koordinationsform spontan, spezifisch geregelt, unspezifisch diskursiv
Akteursbeziehungen unabhingig Abhiangig interdependent
Zugang Offen geregelt begrenzt, exklusiv
Zeithorizont kurzfristig langfristig mittelfristig
Konfliktregulierung Recht Macht Verhandlung

www.fhnw.ch/ifk
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Jahr Projekiname Ercignisse Akteurskonstellation Art der Planung

197879 Hauptbahnhof Projekdancierung mu Architekuur- Behordendelegaton Fir den kooperative Initiit-run!;
Sitdwest wetthewerb der SBB Regionalverkehr Zirich (Bund,
Kanton und Stadt Ziirich, SBB)

1980 Grindung der privaten Tragerschaft - Schwezerische Kreditanstaly, private Planung, keine Unter-
HB-City-Immobilien AG Schwerzer Bankverein, Gohner stitzung von polinscher Seite
AG, Bihrle Immobilien AG, erwinschi
1988 Annahme des privaten Gestalungs-  Zircher Kantonalbank, Pax-

plans HB-SW durch Summvolk Lebensversicherungen
: 1 :

1992 Streit innerhalb der Bauherrschaft

und Aufgabe des Projekis
1996 Eurogate Grindung der privaten Tragerschaft  Eurogate AG und UBS private Planung

Eurogate AG, neue Projektlancierung
auf rﬂ‘hlﬁuﬁllil;c'ln (;t'S!ill(lllluSl)lnll

1997 |':insp|'m'h des VCS und der Stadt |':|u‘uumv AG und UBS gegen
Zirich wegen zu hoher Parkplatzzahl  Stadt Zirnch und VCS

2001 Sisterung des Verfahrens, definitive
Baubewilligung

..................................... -

2001 ‘UBS unterschreibt den Baurechts-  Eurogate AG, UBS, SBB
. - - N
e

2001 Staduraum HB/ Projekdancierung mit SBB als Haupt- SBB, Post, Stadt Zirich kooperative Initiierung

Europaallee investorin

ab 2001 Diverse Workshops (stadiebauliche  SBB, Stadt Zirich kooperative Planung: Work-
Betrachtung mit externen Partnern, shops, organisiert durch
Diskussion iiber Nutzungsmaoglich- Stadt Ziirich; gemeinsame
keiten) fithren zum privaten Gestal- Abstimmungskampagne
tungsplan

2006 Annahme des privaten Gestalungs-

plans durch Zircher Legislative und
spater durch das Stummvolk

(aus: Devecchi, 2012, S. 51)

2009 Baubeginn Baufeld A
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Forderliche Bedingungen fur Kooperation

Zielinterdependenz

Partner mit komplementaren Kompetenzen

Offene, transparente und elaborierende Kommunikation
Hohes Commitment

Gleichberechtigte Partner

Aushandlung und Einhaltung von Kooperationsregeln
Kooperative Grundeinstellung (“Mindset”)

Konflikte als Ressource

Kooperationskompetenz und —erfahrung

Gelegenheiten fur informelle Begegnungen

www.fhnw.ch/ifk Forum Raumwissenschaften H. Schulze
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N[ s .
Ergebnisse einer Netzwerk-Analyse in einem Netzwerk
einer offentlichen Verwaltung
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Fazit

m Kooperation ist einfach — wir haben als Spezies bereits viel
Erfahrung darin

m Kooperation ist eine Herausforderung — wenn die Bedingungen
kooperationsfeindlich sind

m Kooperation lohnt sich — wenn der Rahmen stimmt

www.fhnw.ch/ifk Forum Raumwissenschaften H. Schulze 07.11.2013
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Fragen?
Fragen?

Fragen?

hartmut.schulze@fhnw.ch
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