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Executive Summary

Der Schulraum fiir die Volksschule ist eine bedeutende Aufgabe des Public Real Estate
Management. Einerseits haben die Schulen identitdtsstiftende Funktion und andererseits
kommt dem Schulraum als «drittem Erzieher» in der Piddagogik grosse Wichtigkeit zu.
Angesichts der hohen Investitionen in die Schulbauten und der wachsenden Bevdlkerung
in der Stadt Ziirich ist es ein Thema von Relevanz und Aktualitit.

Durch die Natur des Schulbetriebs sind die Rdume zeitlich suboptimal ausgelastet. Die
Klassenzimmer sind jeweils exklusiv einer Klasse oder Lehrperson zugeteilt. Die kanto-
nalen Empfehlungen fiir Schulhausanlagen geben Richtwerte an. Im Sinne des Subsidia-
ritdtsprinzips erfolgt die Erstellung des Schulraums durch die Gemeinden. Die Stadt Zii-
rich hat die Vorgaben zu einem Standard-Raumprogramm erginzt, das fiir simtliche Bau-
vorhaben Anwendung findet. Darin sind die Raume auf eine Spitzenlast ausgelegt.
Diese Abschlussarbeit analysiert die einzelnen Einflussfaktoren auf den Flachenbedarf.
Sie untersucht mogliche Optimierungen des Raumprogrammes, mit dem Ziel Fliche und
dadurch letztlich Kosten einzusparen. Dies soll jedoch ohne Einbussen bei der Qualitit
des Unterrichts und der Betreuung geschehen. Behandelt werden Neubauten und auch der
Bestand: Bei ersteren bringt eine Reduktion der Flidchen niedrigere Erstellungs- und Fol-
gekosten. Im Bestand erlauben Optimierungen eine Erhdhung der Belegung, womit bau-
liche Eingriffe gespart werden konnen. Die vorgeschlagenen Optimierungen betreffen
vorwiegend die exklusive Nutzung der Klassenzimmer und die Betreuungsrdume, welche
stets zeitversetzt zu den Unterrichtsraumen genutzt werden. Durch eine flexible Zuteilung
der Rdume oder eine Mehrfachnutzung sind Einsparungen mdglich.

Die Optimierungen beim Neubau wurden fiir ein exemplarisches Raumprogramm fiir die
Kindergarten- und Primarstufe sowie die Sekundarstufe modelliert und auf ihre Umsetz-
barkeit beurteilt. Allein die als gut umsetzbar beurteilten Massnahmen bringen bereits
eine betrachtliche Flachenersparnis von 13% beim Kindergarten und der Primarschule
respektive 10% bei der Sekundarschule. Mit weiteren Optimierungen wiren noch gros-
sere Einsparungen denkbar. In den drei als Fallbeispiele untersuchten Schulen im Bestand
der Stadt Ziirich kénnte die Belegung um rund 20% gesteigert werden.

Die Herausforderung liegt allerdings bei der Umsetzbarkeit solcher Optimierungen, da
Verzicht unpopuldr ist. Auch betrifft der Schulraum viele Anspruchsgruppen und unter-
liegt verschiedenen teils widerspriichlichen Interessen. Somit muss eine Umsetzung im
Dialog und unter Partizipation aller Beteiligten erfolgen. Nur wenn der Schulraum auch
okonomisch nachhaltig ist, konnen die Schulbauten in Zukunft ihrer wichtigen Funktion

als «drittem Erzieher» nachkommen.



1. Einleitung

1.1 Forschungsgebiet Schulraum

Die vorliegende Abschlussarbeit behandelt ein Forschungsgebiet im Umfeld des Public
Real Estate Management (PREM). Der Schulraumbedarf ist multidimensional und unter-
liegt mannigfaltigen und teils widerspriichlichen Einfliissen: Gesellschaft, Politik, Regu-
lierung, Raumplanung, Pddagogik, Demografie, Finanzen etc. Der Kanton Ziirich publi-
ziert Empfehlungen fiir Schulhausanlagen (Bildungsdirektion und Baudirektion Kanton
Ziirich, 2012). Fiir die Planung und Umsetzung der Bauten sind jedoch im Sinne des Sub-
sidiaritatsprinzips die Gemeinden zustdndig. Diese konnen somit den Bedarf an Schul-
raum in eigener Kompetenz festlegen. Die Stadt Ziirich wendet ausgehend von den Emp-
fehlungen ein Standard-Raumprogramm an, welches fiir Neu- und Umbauten von Schu-

len gilt (Immobilien Stadt Ziirich, 2016).

Die Abschlussarbeit soll untersuchen, welche Optimierungsmassnahmen beim Standard-
Raumprogramm moglich sind und welche Auswirkungen diese auf den Fldchenbedarf
und damit letztlich die Erstellungskosten der Schulanlagen haben. Dabei geht es um eine

okonomische Nachhaltigkeit.
Der Schulraum umfasst zwei Bereiche, welche in der Abschlussarbeit behandelt werden:

e Unterricht und

e Betreuung (Tagesstrukturen)!

1.2 Public Real Estate Management

Bei den Schulen handelt es sich um Immobilien im Umfeld des Public Real Estate Ma-
nagement (PREM). Die Immobilien dienen dem «Kerngeschéft» Bildung und sind nicht
primérer Unternehmenszweck (Neukom, 2003, S. 17). Es geht um eine bedarfs- und zeit-
gerechte Bereitstellung von Raum und Infrastruktur fiir das Kerngeschift. Der wichtigste
Treiber sind dessen Betriebsanforderungen (Chapuis & Stoll, 2008, S. 24). Die Nachfrage
nach Immobilien fiir die Volksschule ist durch die Schulpflicht zwangsweise gesteuert

(Schnell, 2011, S. 665).

U'In der vorliegenden Abschlussarbeit wird durchgehend der Begriff Betreuung verwendet. Der Kanton
Ziirich braucht den Begriff Tagesstrukturen, was teilweise mit Tagesschule gleichgesetzt wird und deshalb
verwechselt werden konnte (Chiapparini, 2019). Die Stadt Ziirich (ohne Datum a) spricht von schulischer
Betreuung, der Verband Kinderbetreuung Schweiz kibesuisse (2019) von schulergidnzender Betreuung und
das Bundesamt fiir Statistik (2020a, S. 2) von familien- und schulergéinzender Kinderbetreuung.



Gemaiss Kampf-Dern (2016, S. 52—55) orientiert sich das Public Real Estate Management
im Gegensatz zu anderen Institutionen am maximalen Nutzen und nicht an der maximalen
Rendite (siehe Abbildung 1). Gewinne sollen keine erzielt werden, allerdings wird insge-
samt Kostendeckung angestrebt. Der Zeithorizont ist dabei langfristig und es handelt sich
um Spezialimmobilien. Die Professionalitdt wird im Public Real Estate Management ge-
nerell als eher gering eingestuft. Die Stadt Ziirich gewichtet diese jedoch hoch und kennt
deswegen eine professionelle Eigentiimervertretung (Immobilien Stadt Ziirich und Lie-
genschaften Stadt Ziirich).? Der Partizipation kommt eine hohe Bedeutung zu. Entspre-

chend braucht es spezifische Strategien, Strukturen, Organisationskultur und Systeme.?

Maximale _ - Maximaler
Rendite h i Nutzen
Institutio- Private In- Unterneh- Offentliche | Non-Profit /
nelle Inves- | vestoren / men («Cor- | und soziale | Kirche

toren Stiftungen | porates») Betriebe
PREM

Abbildung 1: Typisierung Institutionen beziiglich Rendite- versus Nutzenorientierung (in Anlehnung an
Kampf-Dern, 2016, S. 53-54)

1.3 These der Abschlussarbeit
Die dieser Abschlussarbeit zugrunde liegende These ist, dass der Schulraum zeitlich sub-

optimal ausgelastet ist. Dies liegt zum einen Teil an der Natur des Schulbetriebs:

e FEingeschrinkte Betriebszeiten:
o Primarstufe von etwa 08:20 bis 16:20 Uhr (siehe Kapitel 2.4.4)
o Sekundarstufe von etwa 07:30 bis 17:15 Uhr
o Freie Nachmittage
e Schulferien: 13 Wochen (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, ohne Datum; Schul-
und Sportdepartement Stadt Ziirich, ohne Datum c)
e Serielle Abfolge von Unterricht und Betreuung sowie von Unterricht im Klassen-

zimmer, im Gruppenraum und in Spezialriumen®*: Alternierende Raumbelegung

Weiter ist es auch eine kulturelle Frage, dass von Seiten der Schiilerinnen und Schiiler,

Eltern und Lehrpersonen der Anspruch auf exklusiv nutzbare Unterrichtsraume pro

2 Liegenschaften Stadt Ziirich befasst sich hauptsidchlich mit den Immobilien im Finanzvermogen.

3 Zum 6ffentlichen Immobilienmanagement, strategischen Handlungsfeldern der Optimierung sowie Orga-
nisationsmodellen desselben mit Fokus auf Deutschland sieche Schifers, Ecke, Hogner und Dietzel (2016).
Zum Immobilien-Portfoliomanagement fiir die 6ffentliche Hand siehe Seilheimer (2007).

* In den Empfehlungen fiir Schulhausanlagen wird von Spezial- und Fachriumen gesprochen, in der Ab-
schlussarbeit wird einheitlich der Begriff Spezialrdume verwendet.



Klasse bzw. pro Lehrperson besteht (exklusive oder proprietire Nutzung). Klassenzim-
mer, Gruppenrdume, Betreuungsrdume und Spezialrdume werden fiir die Spitzenbele-

gung vorgehalten, werden aber selten alle gleichzeitig belegt.

Die Uberlegung ist, dass der Schulraum nicht so spezifisch ist, wie es anfinglich scheint,
sodass Optimierungsmassnahmen (in der Folge kurz Optimierungen genannt) wie bei-

spielsweise die Mehrfachnutzbarkeit der Rdume ins Auge gefasst werden kdnnen.

1.4 Forschungsfragen und Zielsetzung der Abschlussarbeit

Davon ausgehend wurden folgende Forschungsfragen formuliert:

e Durch welche Optimierungen mit Fokus auf das Raumprogramm und die Lektio-
nentafel lassen sich der Flichenbedarf und damit die Erstellungskosten fiir Schul-
bauten um wie viel reduzieren?

e Welche Optimierungen bei Neubauten und im Bestand konnen implementiert
werden, ohne dass sie Einbussen bei der Qualitidt des Schulraums und letztlich

beim Schulbetrieb (Unterricht und Betreuung) verursachen?

Dabei sollen auch mdgliche Bediirfnisse an die Immobilien fiir die Schule in der Zukunft
beleuchtet werden. Das Ziel der Abschlussarbeit soll sein, Entscheidungstragerinnen und
Entscheidungstridgern der 6ffentlichen Hand aufzuzeigen, welche Optimierungen beim
Schulraum moglich sind und wie diese umgesetzt werden konnen. Im Idealfall bietet die
Abschlussarbeit den Gemeinden Hilfe bei der Definition von Raumprogrammen und bei
der Raumbestellung fiir zukiinftige Bauvorhaben. Ebenso soll sie aufzeigen, wie eine Op-

timierung im Bestand angegangen werden kann.

1.5 Eingrenzung des Themas

Die Abschlussarbeit befasst sich mit der Kindergarten-, Primar- und Sekundarstufe der
offentlichen Volksschule im Kanton Ziirich. Als Fallbeispiel wird die Stadt Ziirich als
grosste Gemeinde im Kanton untersucht, da diese viele Schulanlagen realisiert und ein
entsprechend grosses Bestandes-Portfolio aufweist. Behandelt werden der Unterricht und
die Betreuung. Die Betreuung wird im heutigen Umfeld immer wichtiger, da viele Eltern
berufstitig sein mochten und eine Betreuung ihrer Kinder beispielsweise liber Mittag
nicht sicherstellen konnen oder wollen. Geméss dem Bundesamt fiir Statistik (2020a,
S. 3) nutzen 60% der 4- bis 12-jdhrigen Kinder in der Schweiz Betreuungsangebote, wo-
bei Kindertagesstitten, die schulergidnzende Betreuung und Tagesschulen den grossten
Anteil ausmachen. Ein Augenmerk liegt dabei auf der Verpflegung iiber Mittag, dem be-
liebtesten Modul der Betreuung (siehe Kapitel 2.5.3), welches zugleich den grossten



Raumbedarf und die hochsten Kosten auslost (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 29-30).
Es werden die Jahrgangsklassen und nicht die mehrklassigen Klassen gemaéss § 5 Abs. 3
der Volksschulverordnung (VSV) vom 28. Juni 2006 (Stand 1. Januar 2021), LS 412.101
behandelt, weil diese hdufiger sind.> Die Aufteilung der Schiilerinnen und Schiiler in der
3. Sekundarschulklasse auf die Abteilungen A, B und C sowie die Wahlfiacher werden
ausgeklammert, da dies fiir die Modellierung zu kompliziert wire. Auf die Sonderpédda-
gogischen Massnahmen nach § 33 bis 40 des Volksschulgesetzes (VSG) vom 7. Februar
2005 (Stand 1. Januar 2021), LS 412.100 wird nicht im Detail eingegangen (Volksschul-
amt Kanton Ziirich, 2018). Die Privatschulen werden ebenfalls ausgeklammert, da hier
andere Voraussetzungen gelten (mehr finanzielle Mittel, weniger Kinder mit besonderen
Bediirfnissen etc.), was zu einer schlechten Vergleichbarkeit fiihrt.® Auf die moglichen
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie ab 2019 oder anderer solcher Ereignisse wie
Fernunterricht wird nicht im Detail eingegangen, da bleibende Einfliisse auf den Schul-

betrieb zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschétzbar sind.’

Das Optimierungspotential wird sowohl fiir den Neubau als auch im Bestand ausgelotet.
Der Sportbereich (inklusiv Schulschwimmen) und die Aussenanlagen werden nicht be-
handelt: Diese Flachen werden gut ausgelastet, da sie ausserhalb der Betriebszeiten der
Schule beispielsweise durch Vereine und die Offentlichkeit genutzt werden (Weyeneth
& Richter, 2018, S. 22). Die Regelung diesbeziiglich findet sich in den Artikeln 64 bis 68
der Verordnung iiber die Volksschule in der Stadt Ziirich (VVZ) vom 23. Mirz 1988
(Stand 12. Juli 2017), AS 412.100. In Neubau-Projekten wird der Sportbereich oftmals
fiir die Bediirfnisse der Vereine ausgelegt (Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2020,
S. 23). Somit ist eine Optimierung dieser Bereiche nicht angezeigt. Vielmehr soll dies als
Vorbild genommen werden, wie Schulrdume durch Dritte besser ausgelastet werden

konnten. Auf die Lebenszykluskosten® wird nicht eingegangen. Die Abschlussarbeit

5 In der Stadt Ziirich sind 92% der Primar- und Sekundarklassen Jahrgangsklassen. 5% der Klassen umfas-
sen zwei und 3% der Klassen drei Jahrgidnge (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2020).

® Gemiss der Schulgeldempfehlung des Kantons Ziirich (Volksschulamt Kanton Ziirich, 2020) kostet ein
Schuljahr CHF 10200 (Kindergarten), CHF 13'700 (Primarschule) bzw. CHF 17'900 (Sekundarschule) bei
einem Schulbesuch ausserhalb des Schulortes. Dagegen belaufen sich die Schulgebiihren beispielsweise an
der Zurich International School (ohne Datum) auf CHF 30'700 (Kindergarten — 5. Klasse) bzw. CHF 34'000
(6. — 8. Klasse). Die Agentur fiir Privatschulen AFP AG gibt fiir Tageseinrichtungen CHF 24'000 als Mit-
telwert an (ohne Datum). In der Stadt Ziirich besucht nur eine Minderheit von knapp 7% der Lernenden
Privatschulen (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2020).

7 Zum Fernunterricht wihrend der Coronavirus-Pandemie und Empfehlungen diesbeziiglich siche Garrote,
Neuenschwander, Hofmann, Mayland, Niederbacher, Prieth und Résti (2021).

8 Zu den Lebenszykluskosten von modularen Schulbauten im Vergleich zu konventionellen Bauten siehe
Wyss (2018). Zu den Lebenszykluskosten bei Beschaffung und Betrieb von Schulen siehe Schneider
(2010). Pfniir (2011, S. 380-381) fiihrt an, dass die Lebenszykluskosten bei Schulen iiber 25 Jahre das 8.75-
fache der Baukosten betragen, bei Biiros hingegen nur das 3.125-fache.



beschrinkt sich auf die immobilienspezifischen Aspekte und hat nicht den Anspruch né-
her auf den Schulbetrieb (Pddagogik, Personalwesen, Betriebskosten etc.) einzugehen.

Zum Schulbetrieb werden lediglich qualitative Aussagen gemacht.

Zeitlich befasst sich die Arbeit vorwiegend mit den in Abbildung 2 hervorgehobenen
Phasen im Lebenszyklus einer Immobilie. Die Phasen stammen aus dem Modell Baupla-
nung des Schweizerischen Ingenieur- und Architektenvereins (2014, S. 9, 2020, S. 15),

welches in der neuen Ordnung 101 mit der Phase 0 Initialisierung ergdnzt wurde:

0 1 2 3 4 5 6
. Strategische 3 Projektie- Aus- - Bewirt-
Initialisierung > Planung > Vorstudien > rung schreibung Realisierung schaftung
Objekt- und Bediirfnisformu-  Definition Bau-  Vorprojekt, Bau- Ausschreibung, Ausflihrungspro- Betrieb, Erhaltung,
Portfoliobetrach-  lierung, Losungs- vorhaben, MBS, projekt, Bewilli- Offertvergleich,  jekt, Ausfiihrung, Grundlage fiir
tungen strategien Auswahlverfahren gungsverfahren  Vergabe Inbetriecbnahme  Neuausrichtung

Abbildung 2: Lebenszyklus von Immobilien geméss Modell Bauplanung (Schweizerischer Ingenieur- und
Architektenverein, 2014, 2020)

1.6 Stand der Forschung
Es gibt wenig wissenschaftliche Literatur zum Thema Immobilien fiir die Schule im en-

geren Sinn. Die Griinde dafiir sind:

e Es handelt sich um ein praktisches Thema.

e Die Gesetzgebung und Umsetzung erfolgen lokal auf Gemeinde-, Kantons- und
Bundesebene, was die Vergleichbarkeit erschwert.

e Entsprechend gibt es wenig strukturierte Daten oder diese sind nicht 6ffentlich

zuganglich, was fiir die Forschung hinderlich ist.

Allerdings gibt es viel «angewandte» Forschung beispielsweise von Gemeinden und Be-
ratungsunternehmungen. Zum Themenkomplex Schulbau, Schulraum, Architektur und
Péadagogik hingegen wurde mehr publiziert. Stellvertretend wird eine Publikation von
Forster und Rittelmeyer genannt, in welcher die wichtigsten Punkte aus erziechungswis-

senschaftlicher Sicht fiir die Gestaltung von Schulbauten genannt werden (2010, S. 8-9).

1.7 Relevanz des Themas
Die Schulen sind identitétsstiftende Bauten und daher von grosser stddtebaulicher Wich-
tigkeit. Sie leisten «durchweg positive Beitrdge» zur urbanen Qualitdt (Schnell, 2011, S.

667). Dem Schulraum kommt auch eine grosse Bedeutung fiir den Lernerfolg der Kinder



zu, weshalb dieser als «dritter Erzieher» oder «dritter Pidagoge»® — je nach Auslegung
neben den Lehrpersonen, anderen Kindern oder Eltern — genannt wird (Forster &
Rittelmeyer, 2010, S. 2). Nach der Meinung des Verfassers besteht Forschungsbedarf
beim Raumprogramm der Schulen, da dieses fiir jedes Bauvorhaben repliziert wird: So

hat eine kleine Optimierung durch die Menge an Bauvorhaben grosse Auswirkungen.

Es besteht ein Problem mit den unterschiedlichen Interessenlagen der einzelnen politi-
schen Ebenen: Geméss Heinzer bildete sich im Schulbereich eine ausserordentlich klare
subsididre Struktur heraus, bei der die Gemeinden sehr viele Aspekte des schulischen
Alltags selber bestimmen (2016, S. 101): So sind die Gemeinden unter anderem fiir die
Bereitstellung, Finanzierung und Auswahl der schulischen Infrastruktur — darunter Schul-
hiuser — zustdndig (Heinzer, 2016, S. 111). Die Empfehlungen fiir Schulhausanlagen
werden jedoch vom Kanton herausgegeben, welcher nichts (mehr) zu den Ausgaben fiir
die Infrastruktur der Gemeinden beitrigt. Die Gemeinden wiederum sehen sich quasi ge-
zwungen, die Empfehlungen einzuhalten, damit sie im Vergleich mit anderen Gemeinden

nicht unattraktiver sind.

Das Portfolio der Schulbauten' der Stadt Ziirich weist eine beachtliche Grosse auf. Die
Schulbauten befinden sich im Verwaltungsvermégen und werden von Immobilien Stadt
Ziirich als Eigentiimervertreterin verwaltet. Immobilien Stadt Ziirich (2020, S. 4-5) zéhlt
nach eigenen Angaben zu den grossten Offentlichen Immobilienmanagerinnen der
Schweiz. Das Portfolio der Schulbauten umfasst Stand 2018 knapp 700 Gebdude mit {iber
900'000 Quadratmetern Geschossflache und hat einen Gebédudeversicherungswert von
gut 2.5 Milliarden Franken (Immobilien Stadt Ziirich, 2018a). Ein grosser Teil der Inves-
titionen der Stadt Ziirich in das Verwaltungsvermogen betrifft die Schulbauten (siehe Ka-
pitel 3.2.4). Immobilien Stadt Ziirich vermietet die Schulbauten intern an das Schulamt
und erhélt dafiir eine Kostenmiete auf Basis des Gebaudeversicherungswerts wie im Ka-

pitel 3.2.7 gezeigt wird (Immobilien Stadt Ziirich, 2018b, S. 28-33).

Das Thema ist auch in Zukunft wichtig wegen der prognostizierten steigenden Bevolke-
rungszahlen (sieche Kapitel 2.10) und wegen der hohen Kosten des Schulraums (siche

Kapitel 3.4.1).

® Der Begriff geht auf den Begriinder der Reggio-Pidagogik Loris Malaguzzi zuriick (Pddiko Verein fiir
padagogische Initiativen und Kommunikation e.V., ohne Datum).

19 Immobilien Stadt Ziirich spricht vom Teilportfolio Schulbauten, weil das gesamte Immobilienportfolio
weitere Nutzungen wie Verwaltungs- und Gesundheitsbauten umfasst. In der Abschlussarbeit wird der Ein-
fachheit halber der Begriff Portfolio der Schulbauten verwendet.



Aktuell verfolgt die Stadt Ziirich eine «Schulraumoffensive», um das Wachstum der An-
zahl Schiilerinnen und Schiiler zu bewéltigen (Schul- und Sportdepartement Stadt Ziirich,
2021a). Dafiir sind 25 Grossprojekte zur Fertigstellung bis 2030 in Planung und Umset-
zung (Immobilien Stadt Ziirich, ohne Datum), in den néchsten acht Jahren sind Investiti-

onen von rund einer Milliarde Franken geplant (Schenkel, 2021d).

1.8 Vorgehen und Methode

Die Abschlussarbeit gliedert sich in drei Teile. Im Teil Theoretische Grundlagen werden
die massgebenden Grundlagen und die Einflussfaktoren auf den Flidchenbedarf fiir Un-
terricht und Betreuung eingefiihrt. Danach wird im Teil Empirische Untersuchung das
gewihlte Portfolio der Schulen der Stadt Ziirich vorgestellt und analysiert. Es folgt eine
Analyse des Raumprogrammes der Empfehlungen fiir Schulhausanlagen und des Stan-
dard-Raumprogrammes der Stadt Ziirich. In einem ersten Schritt werden mogliche Opti-
mierungen identifiziert. Dabei sollen die vorgegebenen Parameter — beispielsweise die
Unterrichtszeiten — bewusst kritisch hinterfragt werden. Die Massnahmen werden in der
Folge unter Beriicksichtigung der Belegungsdauer modelliert. Das Modell umfasst je ei-
nen theoretischen Neubau einer Schulanlage mit zwei Klassenziigen (Kindergarten und
Primarschule) sowie zwolf Sekundarschulklassen. Die Modellierung erfolgt fiir jede Op-
timierung einzeln, um deren Wirkung isoliert betrachten zu konnen. Das Resultat ist eine
mogliche Einsparung an Flache und damit verbunden eine Einsparung an Erstellungskos-
ten. Dies bedeutet letztlich auch geringere Betriebs-, Instandhaltungs- sowie Instandset-
zungskosten. Die Anwendung der Massnahmen auf den Bestand wird anhand dreier bei-
spielhafter Schulanlagen im Sinne von Fallbeispielen getestet. Dort ist das Resultat eine
Steigerung der Belegung ausgedriickt in Anzahl Klassen. Den Abschluss bildet der Teil
Schlussbetrachtung mit einer Ubersicht der Resultate, Handlungsempfehlungen fiir Ent-
scheidungstriagerinnen und Entscheidungstrager sowie Ideen zur praktischen Umsetzung.
Ebenso wird ein Ausblick gewéhrt und auf moglichen weiteren Forschungsbedarf einge-

gangen.

Die Arbeit umfasst sowohl guantitative (z. B. Modellierung) wie auch qualitative As-
pekte (z. B. Fallstudien). Bei den verwendeten Daten handelt es sich um Sekunddrdaten
der Stadt Ziirich. Im Rahmen der Abschlussarbeit wurden unstrukturierte Interviews mit
Expertinnen und Experten aus verschiedenen Fachgebieten gefiihrt (siche Interview-Ver-
zeichnis im Anhang 1). Im Anschluss an die Gespriche fand teilweise ein Austausch von

Informationen, Daten und Dokumenten statt.



2. Theoretische Grundlagen

2.1 Fliche und Kosten des Schulraums

Die Fliche und die Kosten des Schulraums werden mit Funktionen dargestellt. Diese die-

nen als Grundgeriist fiir die gesamte Abschlussarbeit und strukturieren die Kapitel Theo-

retische Grundlagen sowie Empirische Untersuchung.

In einem ersten Schritt wird die Situation bei einem Neubau betrachtet. Der gesamte Fla-

chenbedarf an Schulraum (%) und schlussendlich die Erstellungskosten (£K) sind von

vielen Einflussfaktoren abhéngig wie die Tabelle 1 zeigt.

Variablen und beispielhafte Einflussfaktoren Variablen Einheit Kapitel
Einflussfaktoren auf Flichenbedarf pro SuS fiir Unterricht Fpy m2 2.6
Regulatorische Vorgaben, Politik Ru 2.6
Flichenangebot Gemeinde!! Av 2.8
Mehrfachnutzung My 3.53
Klassengrosse K 245
Pddagogik etc. Py 2.9
Einflussfaktoren auf Flichenbedarf pro SuS fiir Betreuung Fp m2 2.7
Regulatorische Vorgaben, Politik Rz 2.7
Flachenangebot Gemeinde As 2.8
Mehrfachnutzung Mg 3.53
Gruppengrosse G 2.5.5
Pddagogik etc. Ps 2.9
Einflussfaktoren auf massgebende Anzahl SuS RY/A) 2.10
Demografie D
Zu- und Wegziige VA4
Anzahl Ubertritte in die Kantonsschulen etc. U
Zeitpunkt in Jahren to, tl... tn
Prognosehorizont in Jahren n
Einflussfaktoren auf Betreuungsquote BQ % 2.54
Qualitdt Angebot Betreuung QB
Preis Betreuung (Subvention durch Gemeinde) etc. P
Einflussfaktoren auf Baukosten pro Fliche Schulraum BK CHF /m2 3.4
Gegebenheiten Grundstiick GS
Baupreisindex BPI
Qualititsanforderungen an die Architektur etc. QA

Tabelle 1: Variablen und beispielhafte Einflussfaktoren auf Flachen und Kosten

" Die Gemeinden sind im Kanton Ziirich grundsitzlich frei, wie viel Fliche sie fiir die Schule bereitstellen.



Mathematisch gesprochen handelt es sich um die folgenden Funktionen:
Gesamtflache F = (Fy X SuS + Fgz X SuS X BQ) [m?]
Erstellungskosten EK = (Fy X SuS + Fg X SuS X BQ) X BK [CHF]

Die einzelnen Variablen der obigen Funktionen sind wiederum Funktionen, welche von

diversen Einflussfaktoren abhingig sind:
Fy (Ry, Ay, My, K, Py etc.) [m?]
Fg (Rg, Ag, Mg, G, Py etc.) [m?]
suS(D,Zw, U etc.)
max SuS (SuS,q, SuS;4, ..., SuS;,)
BQ (QB,P etc.) [%]
BK (GS,BPI,QA etc.) [%]

Beim Fliachenbedarf bestehen gewisse Skaleneffekte: Grossere Schulanlagen brauchen —
zumindest teilweise — weniger Fliche pro Klasse (siche Kapitel 3.3). Auf die einzelnen

Einflussfaktoren wird in den in Tabelle 1 genannten Kapiteln ndher eingegangen.

Beim Bestand ist die Situation umgekehrt: Dort ist die Gesamtflache gegeben, variabel

ist hingegen die maximale Kapazitét ausgedriickt in Anzahl Schiilerinnen und Schiiler.

F

SuS =
W= F, + Fy X BQ)

2.2 Geschichte des Schulraums

Die Einfiihrung der modernen Volksschule im Kanton Ziirich geht zuriick auf das neue
Unterrichtsgesetz 1832. In der Bundesverfassung von 1874 wurde das Volksschulwesen
erstmals auf Bundesebene geregelt. Der Unterricht war obligatorisch und in allen 6ffent-
lichen Schulen unentgeltlich (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2017b).!? Anhand ver-

schiedener Publikationen wird in der Folge die Geschichte des Schulraums dargelegt.

Lorbek (2020, S. 26-38) betrachtet das Schulsystem als «sozio-technisches Regime» im

Sinne der Transitionstheorie (siche Anhang 2). Dominant ist die Mehrklassenschule mit

12 Zur Geschichte der modernen Ziircher Volksschule siehe Trohler und Hardegger (2008), darin zur Ar-
chitektur insbesondere Schneider (2008, S. 70-91).
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seriellen Klassenzimmern, davor war es bis Mitte des 19. Jahrhunderts die Grossraum-
schule. Die Schulklassen sind dabei sowohl als soziale wie auch raumliche Einheiten pri-
gend. Der Klassenverband «wird in gebauter Form zum Klassenzimmer». Die Tiefe des
Raumes ergibt sich aus der Reichweite der menschlichen Stimme, die Breite aus der ma-
ximalen natiirlichen Belichtung. Die Anforderungen an Schulrdume haben sich bis heute
wenig verdndert: Das Klassenzimmer ist seriell angeordnet, abgeschlossen, rechteckig,
einseitig belichtet, frontal ausgerichtet und hat {iber die Zeit &hnliche Dimensionen. Es ist
ein Kernelement des Bildungssystems und findet sich in den meisten Schulbaurichtlinien.
Die Kinder werden nach «Leistungsgruppen» eingeteilt. Ebenfalls seit dem 19. Jahrhun-
dert ist das Prinzip «eine Lehrperson und eine Klasse» verankert. Der Fontalunterricht ist
bis heute die dominierende Unterrichtsform. Experimentelle Formen wie Mehrjahrgangs-
klassen, offene Grundrisse, flexible Raumnutzung, experimentelle Unterrichtsformen etc.

stellen Nischen dar.

Im 20. Jahrhundert entstehen neue 7ypologien wie Hallen-, Pavillon- und Atriumschulen.
Das Klassenzimmer wurde je nach Epoche «geoffnet (flexible Winde [...], zweiseitige
Belichtung), verlagert (Freiluftklasse, Waldschule), erweitert und erginzt |[...], gekoppelt
mit angrenzenden Klassenzimmern durch Verbindungstiiren, [...] neu gruppiert (Klassen-
zimmercluster, Hallenschule, Schustertypus) und verformt [...]. Trotz geometrischer Va-
riation, Ausweitung und Offnung bleiben die charakteristischen materiell-rdumlichen
Merkmale und die Dimensionen der urspriinglichen Anordnung des Schulraumes aus dem

19. Jahrhundert allerdings weitgehend erhalten» (Lorbek, 2020, S. 77-79).

Was sich iiber die Jahre stark verdndert hat, ist die Anzahl Lernende pro Klasse: Eine
wissenschaftliche Arbeit iiber den Kanton Aargau zeigt auf, wie die maximale Klassen-
grosse in den Schulgesetzten von 80 Kinder im Jahr 1805 schrittweise auf 28 bzw. 25
Schiilerinnen und Schiiler gesenkt wurde (Manz, Négeli & Criblez, 2015, S. 45). Die Si-

tuation diirfte fiir den Kanton Ziirich dhnlich sein (siehe auch Kapitel 2.4.5).!?

Gleichzeitig hat der Fldchenbedarf pro Kind stark zugenommen: Seit den 1960er-Jahren
hat sich dieser verdreifacht.!* Die Zimmer wurden grosser, es kamen Gruppenrdume und
Lernlandschaften hinzu. Die Architektur der Schulbauten bildet die piddagogischen Vor-
stellungen einer Zeit ab, ist aber langlebiger als diese (Honig & Nashed, 2015, S. 6-7).

13 Zur Geschichte der Bildungsstatistik in der Stadt Ziirich zwischen 1890 und 1930 siehe Ruoss (2018).
14 Zur Erhohung des Flidchenverbrauchs in jiingster Zeit siche Basler & Hofmann AG (2012, S. 45) sowie
Schulamt Stadt Ziirich (2014, S. 11-15).
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Durch die Blockzeiten und die Betreuung hat sich die Aufenthaltszeit der Kinder in der
Schule verldngert. Auch neue Unterrichtsformen und die Individualisierung des Lernens
erhéhen den Raumbedarf zusitzlich. Die Lernlandschaft als Cluster von geschlossenen
und offenen Rdumen kommt auf. Im Vergleich zur Vergangenheit sind die Grundstiicke,
welche fiir neue Schulhduser zur Verfiigung stehen, jedoch immer kleiner. Dies fiihrt zu
kompakteren, hoheren und teureren Bauten. Die schulischen Aussenrdume miissen mit
dem Quartier geteilt werden (Kurz, 2015, S. 8-19). Die innere Verdichtung stellt in Zu-

sammenhang mit der Sicherstellung von Aussenrdumen eine Herausforderung dar.

Spycher (2019, S. 57-66) schreibt {iber die Geschichte der Schulhausbauten im Kanton
Basel-Stadt. Er zeigt dhnliche Entwicklungen wie die obigen Quellen (Verkleinerung
Klassen, Authebung Geschlechtertrennung, Zunahme der Anzahl Wochenlektionen, Fa-
cher und Spezialrdume, Vergrosserung Fliche pro Kind). Sport- und Aussenrdume wur-
den erst mit der Zeit ins Raumprogramm aufgenommen. In der Schweiz bildete sich mit
dem Schulhausbau der 6ffentliche Architekturwettbewerb als neues Modell des Vergabe-
wesens heraus. Die Schulbauten stellen in Dorfern neben der Kirche das wichtigste Bau-
werk dar und wurden dementsprechend repréisentativ gestaltet. In der gleichen Publika-
tion findet sich eine umfangreiche Chronologie der Grundrissformen und Typologie von

nationalen und internationalen Schulbauten (Spycher, 2019, S. 92-433).

Gemaiss Weyeneth und Richter (2018, S. 11-18) ist die Integration, welche angestrebt

wird, ein weiterer Treiber des heutigen Raumbedarfs.

Hoskyn (2021) schreibt spezifisch zur Situation in der Stadt Ziirich. Seit der Olkrise wur-
den mehr als 30 Jahre lang keine neuen Schulen gebaut und der Unterhalt des Bestands
wurde vernachléssigt, da es eine lange Phase der Stadtflucht gab. In jiingster Zeit sind die
Themen der 2000-Watt-Gesellschaft und 6kologische Anliegen wie Stadtklima und Bio-
diversitét aktuell, bei welchen die Schulen eine Vorbildfunktion haben. Die Strategie der
Schulraumversorgung in der Stadt Ziirich besteht aus folgenden Elementen: Kurzfristige
Schulraumprovisorien, langfristige Mietverhéltnisse und Baurechte!®, Erneuerung und
Anpassung, Verdichtung durch Erweiterungsbauten, Ersatzneubauten und schliesslich

Neubauten in Entwicklungsgebieten. !¢

15 Hervorzuheben sind beispielsweise die Miete des Geschiiftshauses Miirtschenpark (Hochbaudepartement
Stadt Ziirich, 2019), der Einbau einer Schule in einem der Tiirme beim Hardturm-Stadion (Kélin, 2021),
der «Campus Glattal» (Schenkel, 2021a) oder die Umnutzung des Radiostudios (Hoskyn, 2021, S. 83).

16 Zum Schulbau in der Stadt Ziirich siche auch Wakefield (2008).
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2.3 Rechtliche Rahmenbedingungen
Das Schulwesen ist gemiss Art. 62 der Bundesverfassung der Schweizerischen Eidgenos-

senschaft (BV) vom 18. April 1999 (Stand 1. Januar 2021), SR 101 kantonal geregelt:
«! Fiir das Schulwesen sind die Kantone zusténdig.

2 Sie sorgen fiir einen ausreichenden Grundschulunterricht, der allen Kindern
offen steht. Der Grundschulunterricht ist obligatorisch und untersteht staatli-

cher Leitung oder Aufsicht. An 6ffentlichen Schulen ist er unentgeltlich. [...]»
Die zwei wichtigsten Erlasse tiber die 6ffentliche Volksschule im Kanton Ziirich sind das

e Volksschulgesetz (VSG) vom 7. Februar 2005, LS 412.100 und die
e Volksschulverordnung (VSV) vom 28. Juni 2006, LS 412.101.

Die o6ffentliche Volksschule umfasst im Kanton Ziirich drei Stufen (§ 4 bis 7 VSG), wel-

che aus der Tabelle 2 ersichtlich sind. Sie besteht aus Unterricht und Betreuung.

Stufe Dauer
Kindergartenstufe (KG) 2 Jahre
Primarstufe (PS) 6 Jahre
Sekundarstufe I (Sek) 3 Jahre
Total obligatorische Schulzeit 11 Jahre

Tabelle 2: Stufen der 6ffentlichen Volksschule (Daten: VSG)

2.4 Unterricht

Der Unterricht ist der obligatorische Teil der Volksschule. Dieser umfasst die Lerninhalte
gemass Lehrplan 21. Ziel des Lehrplans 21 ist eine Harmonisierung der Ziele der Volks-
schule in den 21 deutsch- und mehrsprachigen Kantonen sowie im Fiirstentum Liechten-
stein mit einem gemeinsamen Lehrplan. Damit werden die bildungspolitischen Vorgaben
gemiss Art. 62 Abs. 4 BV umgesetzt (Deutschschweizer Erziehungsdirektoren-
Konferenz, ohne Datum). Dieser unterteilt die elf Schuljahre in drei Zyklen (Bildungsdi-
rektion Kanton Ziirich, 2017a, S. 8):

e 1. Zyklus: Kindergarten bis 2. Klasse Primarschule
e 2. Zyklus: 3. bis 6. Klasse Primarschule
e 3. Zyklus: 1. bis 3. Klasse Sekundarschule

Der Lehrplan 21 ist in folgende sechs Fachbereiche strukturiert (siche Anhang 3): «Spra-
chen», «Mathematik» (MA), «Natur, Mensch, Gesellschafty (NMG), «Gestalteny,
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«Musik» (MU) sowie «Bewegung und Sport» (BS). Der Lehrplan 21 wird hin und wieder
als zu detailliert kritisiert (Schellenbauer, 2017). Basis fiir die Harmonisierung der Lehr-
plidne bildet die Interkantonale Vereinbarung iiber die Harmonisierung der obligatori-
schen Schule (HarmoS-Konkordat) vom 14. Juni 2007, wo unter anderem die Blockzeiten

und Tagesstrukturen festgelegt wurden (Art. 11 HarmoS).

2.4.1 Lektionentafel

Die Lektionentafel regelt die Organisation des Unterrichts. Pro Schuljahr werden die An-
zahl Lektionen pro Woche (Wochenlektionen) definiert. Diese nimmt kontinuierlich von
20 Lektionen im ersten Kindergartenjahr bis 36 Lektionen in der 3. Klasse der Sekundar-
schule zu, wie aus Anhang 4 und 5 deutlich wird. Auch steigt der Anteil an Fachunterricht
im Verlauf des Curriculums. Dieser wird — zumindest teilweise — in Spezialrdumen un-
terrichtet. Gemaéss § 5 VSV sind je nach Jahrgang vier bis zehn Lektionen in Halbklassen

oder im Teamteaching zu unterrichten, was im Anhang 6 ersichtlich ist.

Halbklassenunterricht bedeutet, dass zwei Gruppen in separaten Rdumen unterrichtet
werden, was einen grosseren Raumbedarf nach sich zieht. Die beiden Gruppen kénnen
gleichzeitig oder zu unterschiedlichen Zeiten in der Halbklasse unterrichtet werden, zum
Beispiel an unterschiedlichen Nachmittagen, wobei der jeweils andere Klassenteil frei hat
(Volksschulamt Kanton Ziirich, 2021a). Teamteaching hingegen bedeutet, dass zwei oder
mehr Lehrpersonen gleichzeitig dieselbe Klasse unterrichten (Stommel Minamisawa,
2020). Der Unterricht kann dabei in einem oder in mehreren Ridumen stattfinden, was im
letzteren Fall ebenfalls einen grosseren Raumbedarf auslost (Halfhide, Frei & Zingg,
2001, S. 7; zit. in Halthide, 2009, S. 4). Das Ziel dieser Massnahmen ist, mit kleineren
Gruppen eine hohere Unterrichtsqualitit zu erreichen und damit eine bessere Forderung
der Schiilerinnen und Schiiler. So unterrichtet werden beispielsweise «Textiles und Tech-

nisches Gestalten» (TTG), «Wirtschaft, Arbeit, Haushalty (WAH) oder Fremdsprachen.

2.4.2 Stundenplanbeispiele

Zur Umsetzung der Lektionentafel publiziert der Kanton Ziirich Stundenplanbeispiele
(Volksschulamt Kanton Ziirich, 2021a). Diese zeigen mogliche Umsetzungen der Lekti-
onentafel und des Halbklassenunterrichts auf. Die Stundenplanbeispiele haben Empfeh-
lungscharakter und zeigen die maximal zumutbaren Lektionenzahlen pro Tag auf, welche
ebenfalls im Anhang 6 gezeigt werden. Bei Privatschulen sind ldngere Unterrichtszeiten
zulissig als in der 6ffentlichen Schule (Volksschulamt Kanton Ziirich, 2019). Darauf wird

im Rahmen der Modellierung Bezug genommen (siche Kapitel 3.7.7).



14

Im Anhang 7 findet sich eine Ubersicht der Lektionen pro Jahrgang. Die Simulation der

Raumbelegung in der Abschlussarbeit orientiert sich an den Stundenplanbeispielen.

2.4.3 Blockzeiten

Besonders hervorzuheben sind die Blockzeiten nach § 27 Abs. 2 VSG: «Der Stundenplan
[...] gewihrleistet einen ununterbrochenen Unterricht oder eine anderweitige unentgeltli-
che Betreuung'” wihrend des ganzen Vormittags (Blockzeiten).» Die Verordnung defi-
niert die Blockzeiten als 8 bis 12 Uhr, wobei die Schulpflege diese aus organisatorischen

Griinden um héchstens 20 Minuten verkiirzen kann (§ 26 Abs. 3 VSV).

Die Blockzeiten sind fiir den Raumbedarf sehr relevant, weil diese fiir die Raumbelegung
massgebend werden: Die Spitzenbelegung ergibt sich am Morgen in den Blockzeiten, am

Nachmittag ist die Auslastung der Rdume aufgrund freier Nachmittage geringer.

2.4.4 Unterrichtszeiten
Die Unterrichtszeiten in der Stadt Ziirich sind geméss Anhang 8. Die Lektionen dauern
45 Minuten und zwischen den Lektionen gibt es eine Pause von flinf oder zehn Minuten.

Ausnahmsweise findet der Unterricht bereits ab 07:30 und bis 17:15 statt.

Bei der Tagesschule (siche Kapitel 2.5.1.2) wird die Mittagspause auf 80 bis 90 Minuten
verkiirzt, da der Weg zwischen Schule und Zuhause fiir die meisten entfillt und die Be-

treuungskosten so gesenkt werden konnen (Schenkel, 2021c; Stadtrat Stadt Ziirich,

2021d, S. 7).

2.4.5 Klassengrosse

Ein wichtiger Parameter im Kontext des Schulraums ist die Klassengrosse. Das Bundes-
amt flir Statistik (2021) erhebt die mittlere Anzahl Lernende pro Klasse in der obligatori-
schen Schule. Seit dem Jahr 2000 ist diese stabil und variiert zwischen 19 und 20. Der
Kanton Ziirich liegt leicht tiber dem Durchschnitt (siche Anhang 9). In der Stadt Ziirich
betrdgt die Klassengrosse 19.9 im Mittel (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2020).

Die maximale Klassengrésse im Kanton Ziirich ist in § 21 VSV geregelt. Der Kanton

stellt den Gemeinden gemiss der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler sowie dem

17" «Unentgeltliche Betreuungsangebote sind beispielsweise: Betreuung, Musikalische Grundausbildung

(§ 16 VSQ), beaufsichtigte Stillarbeit (in diesem Rahmen kann auch die Aufgabenstunde gemiss § 17 VSG
integriert werden), Lesestunde zum Beispiel in der Gemeinde- oder Schulbibliothek, Kurse (Musik und
Bewegung, Malen, Zeichnen, Basteln, Sport, Kochen etc.), stille Arbeit im Klassenzimmer oder in einer
anderen Klasse (nur fiir einzelne Schiilerinnen oder Schiiler, insbesondere in mehrklassigen Klassen) oder
Berufswahl (Sekundarschule). Wer ein spezifisches Angebot nicht nutzen will, hat kein Anrecht auf eine
andere unentgeltliche Betreuung» (Volksschulamt Kanton Ziirich, 2021a).
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Sozialindex Vollzeiteinheiten (VZE) fiir Lehrpersonen zur Verfligung (Volksschulamt
Kanton Ziirich, ohne Datum d). Dies hat ebenfalls einen Einfluss auf die Klassengrdssen.
Weitere Angaben dazu finden sich ebenfalls im Anhang 9. Die Herausforderung bei der
Planung der Klassengrosse ist, dass die Klassen nicht zu klein (unwirtschaftlich) aber
auch nicht zu gross werden (zusétzlicher Halbklassenunterricht, Teamteaching oder Auf-

teilung der Klassen gemiss § 22 VSV).

Fiir die Modellierung wird eine Klassengrosse von 22 Schiilerinnen und Schiiler ange-
nommen. Diese Zahl wird von der Stadt Ziirich fiir die Berechnung der Betreuungsfla-

chen verwendet (Immobilien Stadt Ziirich, 2016).

Gemaéss dem Bundesamt fiir Statistik (2021) ist der Einfluss der Klassengrdsse auf die
Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler umstritten. Allerdings wird ein positiver Effekt
von kleineren Klassen auf die Leistung von schwachen und benachteiligten Kindern er-
wartet. Hattie (ohne Datum) stellt einem «kleinen positiven Effekt» bei Verkleinerung
der Klassengrosse fest (siche auch Anhang 10). Maxwell (2003) wies nach, dass mehr

Kinder im Klassenzimmer die Lernleistung und das Sozialverhalten negativ beeinflussen.

2.4.6 Stundenplangestaltung

Die Stundenplangestaltung birgt viele Abhidngigkeiten, welche es zu vereinbaren gilt:

e In erster Linie die Interessen der Schiilerinnen und Schiiler (§ 27 Abs. 2 VSG)
o Ununterbrochener Unterricht
o Konzentrationsfahigkeit, geeignete Uhrzeiten fiir bestimmte Facher
o Moglichst wenig Ansprechpersonen pro Klasse

e Pensen und Arbeitstage der Lehrpersonen (Zunahme von Teilzeitarbeit)

e Verfiigbarkeit von Rdumen

Fiir die Planung gibt es spezialisierte Software, welche Iterationen durchfiihrt und die

Stundenpléne optimiert.'®

2.5 Betreuung (Tagesstrukturen)
In Ergénzung zum Unterricht stellen die Gemeinden zwischen 7:30 und 18:00 Uhr Be-
treuungsangebote zur Verfiigung, die dem tatsichlichen Bedarf entsprechen (§ 32 a

VSV). Die Betreuung gliedert sich in drei Angebote, wie aus Tabelle 3 ersichtlich ist.

'8 Gemiss eigenen Angaben Marktfiihrerin im Bereich Stundenplanung ist die Firma Untis GmbH aus Os-
terreich (ohne Datum).
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Art der Betreuung Zeitraum Kosten
Morgenbetreuung 7:30 Uhr bis Schulbeginn Kostenpflichtig *
Blockzeit (obligatorischer Unterricht oder 8 bis 12 Uhr ** Kostenlos
unentgeltliche Betreuung)

Mittagsbetreuung (Mittagstisch) 12 bis ca. 14 Uhr Kostenpflichtig *
Nachmittagsbetreuung Ab Unterrichtsschluss bis 18 Uhr Kostenpflichtig *

* Tarife werden durch die Gemeinde festgelegt
** Verkiirzung von der Gemeinde aus schulorganisatorischen Griinden um maximal 20 Minuten moglich

Tabelle 3: Angebote der Betreuung (Daten: Volksschulamt Kanton Ziirich, ohne Datum ¢)

Das Bundesamt fiir Statistik (2020a, S. 9) hat festgestellt, dass die Betreuung in der fran-
zosischen Schweiz (72.5%, Deutschschweiz 66.8%) und in den Grossstidten'® (80.6%)

am meisten genutzt wird, weil dort ein umfangreicheres Angebot vorherrscht.?’

Der Betreuung kommt eine grosse Bedeutung beim Schulraumbedarf zu, da es dort we-
niger klare Flachenvorgaben gibt als beim Unterricht. Auch sind die Mdglichkeiten zur
Optimierung gross. Als nédchstes wird auf die wichtigsten Aspekte der Betreuung einge-

gangen.

2.5.1 Organisation und Anmeldung

Ein erster Aspekt ist die Organisation und Anmeldung fiir die Betreuung. Die Betreu-
ungsquote ist in der Stadt Ziirich laufend gestiegen (Schulamt Stadt Ziirich, 2020, S. 33),
was wiederum einen erhohten Raumbedarf nach sich zieht. Das liegt daran, dass die El-
tern berufstétig sein mochten und ihre Kinder nicht betreuen konnen oder wollen (Stadtrat
Stadt Ziirich, 2021d, S. 2). Vor allem die Betreuung iiber Mittag sicher zu stellen, ist

schwierig mit dem Berufsleben vereinbar.

Das Bundesamt fiir Statistik (2015) hat eine Typologie der Betreuungsformen erarbeitet.
Der Fokus fiir den Schulbereich liegt auf der modularen Betreuung («modulare Tages-
strukturen fiir Schulkinder») und auf der Tagesschule («gebundene Tagesstrukturen fiir

Schulkindery).

2.5.1.1 Modulare Betreuung
Das «klassische» Modell fiir die Organisation und Anmeldung der Betreuung ist modular
(Bundesamt fiir Statistik, 2015, S. 6). Das heisst, die Eltern buchen eine bedarfsgerechte

Betreuung aus den einzelnen Angeboten (Morgen-, Mittags- und Nachmittagsbetreuung).

19 Basel, Bern, Genf, Lausanne, Winterthur und Ziirich.
20 Die Zahlen beziehen sich auf Kinder unter 13 Jahren und umfassen sowohl die institutionelle als auch
die nicht institutionelle Betreuung (z. B. Betreuung von Kleinkindern durch Grosseltern).
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Die Betreuung muss dabei nicht an allen Wochentagen identisch sein. Die Verrechnung

erfolgt pro gebuchtem Modul.

Der Vorteil dieser Organisationsform ist, dass das Angebot besser auf die Nachfrage an-
gepasst werden kann, weil fiir jedes Modul genau die Auslastung entsteht, welche von
den Eltern gewiinscht ist. Der Nachteil ist, dass sich eine «Spitzenlast» ergibt und die
Infrastruktur auf diese ausgelegt werden muss. In der Stadt Ziirich zeigt sich, dass die
Mittagsbetreuung am Montag, Dienstag und Donnerstag das beliebteste Modul ist (Schul-
und Sportdepartement Stadt Ziirich, 2021b). Das Modell der modularen Betreuung ist
schweizweit verbreiteter als die Tagesschule (Eidgendssische Koordinationskommission

fiir Familienfragen, 2015, S. 59).

2.5.1.2 Tagesschule

Ein anderes Modell ist die Tagesschule (Bundesamt fiir Statistik, 2015, S. 6). Die Schwei-
zerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (ohne Datum) definiert in ihrer
Kantonsumfrage die Begriffe Tageskindergarten beziechungsweise Tagesschule breit als
«Schulen mit ganztdgigen Betreuungsangeboten (inklusive Mittagsverpflegung) an meh-
reren Tagen pro Wochey. Die Betreuung untersteht in diesem Modell organisatorisch der
Schulleitung. Dieses Modell folgt der Philosophie «Lebensraum Schule» (Stadtrat Stadt
Ziirich, 2021d, S. 14): Unterricht und Betreuung sollen moglichst integriert werden (Ver-
band Kinderbetreuung Schweiz kibesuisse, 2019, S. 5, 7-8). Gemaiss Chiapparini (2019)
haben die Tagesschulen folgende Ziele:

e Umfassendes Bildungsverstindnis und Verzahnung von Unterricht und Freizeit
e Forderung von Personlichkeitsbildung und Bildungsgerechtigkeit

e Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Der Vorteil ist, dass dadurch eine umfassendere Bildung der Schiilerinnen und Schiiler
moglich ist. Nachteilig ist hingegen, dass es keine klare Unterscheidung zwischen Unter-
richt und Freizeit (Betreuung) gibt und diese Grenzen fliessend werden. In der Schweiz
sind Tagesschulen im Unterschied zum Ausland (Kurz, 2015, S. 14—16) noch wenig ver-
breitet, werden aber von den Eltern als besser bewertet (Eidgendssische Koordinations-

kommission fiir Familienfragen, 2015, S. 62).%!

2l Gemiiss der Kantonsumfrage gibt es einen hohen Prozentsatz von Angeboten bei den Primarschulen in
den Kantonen Appenzell Ausserrhoden, Bern, Basel-Stadt, Freiburg (franzdsischsprachiger Teil), Genfund
Glarus. Einige Kantone geben an, dass keine Daten vorliegen, da die Angebote durch die Gemeinden be-
reitgestellt werden (Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren, ohne Datum).
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Die Stadt Ziirich hat im Rahmen des Projekts Tagesschule 2025 die Tagesschule probe-
weise in einigen Schulen eingefiihrt (Stadtrat Stadt Ziirich, 2014). Es handelt sich um die
Pilotphase I fiir die Jahre 2015 bis 2018 an sechs Schulen, welche anschliessend extern
evaluiert wurde. Die Pilotphase II fiir die Jahre 2018 bis 2022 an 24 weiteren Schulen
wurde 2018 von den Stimmberechtigten beschlossen und wurde ebenfalls bereits extern
evaluiert (Stadtrat Stadt Ziirich, 2017). Der Stadtrat und die Schulpflege wollen ab 2023
bis 2030 alle Schulen gestaffelt in Tagesschulen iiberfithren. Die Weisung wurde 2021
dem Gemeinderat libergeben (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d). Eine entsprechende Volks-
abstimmung soll 2022 stattfinden (Schul- und Sportdepartement Stadt Ziirich, ohne Da-
tum d). Die Tagesschulen «zeichnen sich dadurch aus, dass Unterricht und Betreuung
durch padagogische, organisatorische, personelle und ortliche Massnahmen verbunden
werdeny» (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 15). Sie richten sich nach § 30 b VSG und
§ 32 e VSV und umfassen «den Unterricht, die gebundenen Mittage und die offenen Be-
treuungsangebote am Nachmittag» bis 15:30 Uhr (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 37—
38). Die Ziele der Tagesschulen sind (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 37):

e Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
e Erhohung der Bildungschancen fiir Kinder und Jugendliche in der Volksschule
e Optimierung der Organisation von Unterricht und Betreuung im Lebensraum

Schule

Bei diesem Modell soll eine Betreuung der meisten Schiilerinnen und Schiiler (Mahl-
zeitenkapazitét fiir 100%) ermoglicht werden (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 29-30).
Alle Schiilerinnen und Schiiler nehmen grundsétzlich an der Tagesschule teil, ausser sie
melden sich ab. Es wird unterschieden in die gebundene Betreuung — wenn die Kinder
am Nachmittag Unterricht haben — und ungebundene Betreuung — wenn die Kinder am
Nachmittag frei haben (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 19-20). Die Kosten (siche Tabelle
4) fiir die gebundene Mittagsbetreuung sind mit einheitlichen 6 Franken pro Tag relativ
niedrig und nicht kostendeckend??. Diese sollen fiir die flichendeckende Einfiihrung auf
9 Franken?® erhoht werden (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 9-10). Eine Abmeldung fiir
einzelne gebunden Mittage ist nicht moglich (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 6). Dies

alles fiihrt zu einer Gruppendynamik, bei welcher die meisten Eltern die gebundene

22 Die gesamten Kosten betragen aktuell 28 Franken pro Mittagsbetreuungseinheit und sollen in Zukunft
auf 25 Franken reduziert werden (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 9-10).

23 Davon entfallen 7 Franken auf die Verpflegung und 2 Franken auf die Infrastruktur (Mietpauschale). Die
Personalkosten werden von der Stadt Ziirich iibernommen (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 26).



19

Betreuung nutzen — dies im Vergleich zur modularen Betreuung mit Anmeldung und hé-
heren Kosten. Die Abmeldequote im Schuljahr 2019 / 2020 betrug 16.8% (Stadtrat Stadt
Ziirich, 2021d, S. 9). Die ungebundene Betreuung wird hingegen einkommensabhéngig
verrechnet und ist nicht Teil der Tagesschule (Schul- und Sportdepartement Stadt Ziirich,
ohne Datum d). Die Tagesschule fiihrt wegen der hoheren Betreuungsquote zu einem
hoheren Bedarf an Schulraum (Schenkel, 2021d; Schul- und Sportdepartement Stadt Zii-
rich, 2020). Es regt sich bisweilen Kritik an der Ziircher Tagesschule (Schenkel, 2021b).24

Art der Betreuung Zeit Art Tarif Kosten alt (Kosten neu)
Morgenbetreuung 07:00—-08:15  Einheitstarif CHF 3.00
Mittagsbetreuung 11:55-14:00 Einkommensabhingig = CHF 4.50 —33.00 (27.00)
Mittagsbetreuung (Tages-  11:55—-14:00  Einheitstarif CHF 6.00 (9.00)

schule, gebundener Mittag)

Nachmittagsbetreuung 14:00 - 18:00  Einkommensabhéngig =~ CHF 3.00 —40.00

Tabelle 4: Angebote und Tarife der Betreuung (Daten: Schul- und Sportdepartement Stadt Ziirich, ohne
Datum a)

2.5.2 Raum

Ein weiterer Aspekt ist der Raum fiir die Betreuung. Die Betreuung besteht grundsétzlich
aus zwei Aktivitdten, fiir welche Rdume notwendig sind: Verpflegung und Aufenthalt.
Der Raumbedarf fiir die Verpflegung ist spezifischer, wohingegen fiir den Aufenthalt
nicht zwingend spezifische Riume notig sind. Es stellt sich somit die Frage, ob bezie-
hungsweise inwieweit dedizierte Rdume fiir die Betreuung bereitgestellt werden. Die Be-

treuung beinhaltet laute wie leise Aktivitdten, was beziiglich Akustik herausfordernd ist.

2.5.2.1 Dedizierte Riume fiir die Betreuung

«Klassischerweise» gibt es fiir die Betreuung dedizierte und separate Ridume. Diese
Réume werden mit den Unterrichtsrdumen alternierend belegt. Nach der Morgenbetreu-
ung steht der Raum leer, bis das Mittagessen vorbereitet wird. Ist die Mittagsbetreuung
vorbei, bleibt der Raum wiederum ungenutzt bis zur Nachmittagsbetreuung. Dieses Kon-
zept fiihrt zu einem sehr hohen Raumbedarf, da die Betreuungsrdume auf die Spitzenaus-
lastung dimensioniert werden miissen. Dafiir sind die Betreuungsrdume getrennt von den

Unterrichtsraumen und damit klarer im Bereich der Freizeit angesiedelt.

24 Zur rdumlichen Umsetzung von Tagesschulen in bestehenden Schulanlagen (Fallbeispiele Schulen
Aegerten, Blumenfeld und Leutschenbach in Ziirich) siehe Schumacher, Miiller und Johann (2018).
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2.5.2.2 Mehrfachnutzung von Unterrichtsriumen

Kosteneffizienter ist eine Mehrfachnutzung von Unterrichtsrdumen fiir die Betreuung.
Dabei eignen sich die sowieso vorhandenen Unterrichtsraume vor allem fiir den Aufent-
halt. Beispiele fiir Raume, welche gut mehrfach genutzt werden kdnnen, sind: Bibliothek,
Mehrzwecksaal, Turnhalle, Aussenrdume aber auch Klassenzimmer, allenfalls auch die
Réume fiir das Textile und Technische Gestalten. Eine Herausforderung dabei ist, die
Aufsichtspflicht zu gewéhrleisten: Es ist unter Umstdnden mit hoherem Personalaufwand
verbunden, wenn die Betreuung in vielen verschiedenen Réumen stattfindet. Bei der
Mehrfachnutzung ist zu beachten, dass es nicht zu Nutzungskonflikten kommt. Auch ki-

besuisse (2019, S. 11-12) erwéhnt eine solche gemeinsame Nutzung.

2.5.3 Verpflegung

Der Verpflegung zum Mittagessen als drittem Aspekt kommt aus verschiedenen Griinden
eine grosse Bedeutung zu: Einerseits ist die Mittagsbetreuung das beliebteste Modul der
Betreuung und wird somit massgebend fiir die Auslegung der Betreuungsraume. Gleich-
zeitig sind die Kosten fiir die Infrastruktur dort am hochsten und die nétigen Raume sind

zu einem gewissen Grad spezifisch.

Es geht hier vor allem um die zeitliche Dimension. Zu diesem Thema gibt es viele Publi-
kationen aus den Vereinigten Staaten. Dort werden 20 bis 30 Minuten fiir das Mittagessen
empfohlen, damit die Kinder genug Zeit zum Essen haben. Eine geniigend lange Mittags-
pause ist wichtig fiir eine gesunde Erndhrung, den sozialen Austausch und unterstiitzt
schlussendlich nachweislich die schulischen Leistungen. Idealerweise gibt es eine Pause
zwischen Unterricht und Mittagessen, wo sich die Schiilerinnen und Schiiler draussen
austoben konnen (Centers for Disease Control and Prevention, 2019). Die Verpflegung
von Schulkindern dauert im Durchschnitt bloss 7 bis 10 Minuten (Conklin, Lambert &
Anderson, 2002), gemdss einer anderen Studie 13 Minuten (University of Washington,
School of Public Health, 2015). In der Stadt Ziirich ist die Mittagspause normalerweise
110 Minuten, bei der Tagesschule 80 bis 90 Minuten lang (Schul- und Sportdepartement
Stadt Ziirich, ohne Datum e). Deswegen dringt sich ein Mehrschichtbetrieb auf.

Fiir die Verpflegung kommt entweder eine Produktion (es wird vor Ort frisch gekocht)
oder Regeneration (Aufwédrmen) in Frage. Die Stadt Ziirich verpflegt die Kinder mittels
Regeneration tiber ein externes Catering, aktuell durch die Vertragslieferantin Menu and
More AG (Schul- und Sportdepartement Stadt Ziirich, ohne Datum f). So konnen Infra-

struktur gespart und Skaleneffekte bei der Produktion genutzt werden.



21

2.5.3.1 Einschichtbetrieb

Im Einschichtbetrieb muss pro angemeldeter Schiilerin und Schiiler ein Platz vorgehalten
werden. Dies ist der Fall bei klassischen Betreuungsangeboten (Schumacher et al., 2018,
S. 12). Betrieblich bietet dies Vorteile, da nur ein Service durchgefiihrt wird. Auch kon-
nen alle Schulkinder gleichzeitig verpflegt werden und es gibt keine Wartezeiten. Der

Aufenthalt kann anschliessend im gleichen Raum wie die Verpflegung stattfinden.

2.5.3.2 Mehrschichtbetrieb

Beim Mehrschichtbetrieb werden die Esspliatze mehrmals belegt. Die Voraussetzung ist
eine Einteilung der Schiilerinnen und Schiiler in verschiedene Gruppen. Dies bringt eine
effizientere Auslastung der Rdume, allerdings muss dann der Aufenthalt anderswo statt-
finden. Ausgehend von der Dauer der Mittagspause wiren drei (80 bis 90 Minuten) bis
vier Schichten (110 Minuten) denkbar (siehe Kapitel 3.7.6). Die Stadt Ziirich verpflegt

ihre Schiilerinnen und Schiiler in der Regel in zwei Schichten.

2.5.3.3 Mensa («Kinder-Restaurant» oder «Open Restaurant»)
Das dritte Verpflegungskonzept funktioniert wie eine Mensa: Die Kinder entscheiden
selbstidndig, wann sie zu Mittag essen mochten (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 6). So

wird ebenfalls ein Mehrschichtbetrieb erreicht, ohne dass fixe Gruppen eingeteilt werden.

Letztere zwei Verpflegungskonzepte lassen sich gut mit der Mehrfachnutzung von Un-
terrichtsrdumen kombinieren (siche Kapitel 2.5.2.2), da die Essrdume ausschliesslich fiir

die Verpflegung genutzt werden.

2.5.4 Betreuungsquote

Die Betreuungsquote gibt an, wie viele Kinder ein Betreuungsangebot besuchen. In der
Tabelle 5 ist die Auslastung in der Stadt Ziirich pro Modul ersichtlich. Es wird klar, wie
stark diese variiert. Uber alle Module betrigt die Auslastung 55%.

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
Mo Mi Na Mo Mi Na Mo Mi Na Mo Mi Na Mo Mi Na
47% 84% 42% 50% 81% 46% 39% 33% 25% 50% 80% 46% 45% 71% 33%

Mo: Morgenbetreuung, Mi: Mittagsbetreuung, Na: Nachmittagsbetreuung
Tabelle 5: Auslastung Betreuung Schulzeit (Stichwoche 21. —25.06.2021) (Daten: Schul- und Sportdepar-

tement Stadt Ziirich, 2021b)
2.5.5 Betreuungsschliissel und Personal
Die Betreuung erfolgt in der Regel in Gruppen mit hochstens 22 Pldtzen. Gemidss dem

herrschenden Betreuungsschliissel kann eine ausgebildete Betreuungsperson maximal 11
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Kinder betreuen (§ 30 e VSG). Eine padagogisch ausgebildete Lehrperson kann dagegen
deren 22 betreuen (§ 32 e Abs. 2 VSV). Es kann daher Sinn machen, dass Lehrpersonen
iiber Mittag Betreuungsaufgaben {ibernehmen, auch wenn ihre Léhne generell hoher sind
als diejenigen der Betreuungspersonen. Die Lehrpersonen konnen ihr Pensum aufbessern

und gleichzeitig wird die Spitzenlast iiber Mittag effizienter abgedeckt.

Die Richtlinien des Verbands Kinderbetreuung Schweiz kibesuisse (2019, S. 17) sehen

einen grossziigigeren Betreuungsschliissel mit mehr Personal vor.

2.6 Empfehlungen fiir Schulhausanlagen des Kantons Ziirich

Gemiiss § 3 a VSV erlassen die Bildungsdirektion und die Baudirektion®> gemeinsame
Empfehlungen fiir Schulhausanlagen. Diese beschreiben das Raumprogramm fiir den Un-
terricht mit der Anzahl Riumen und Richtraumfléchen (sieche Anhang 11). Seit die Ge-
meinden fiir ihre Schulhausanlagen keine Staatsbeitrage mehr erhalten, sind die Empfeh-
lungen fiir die Gemeinden nicht mehr verbindlich. In den Empfehlungen ist der Grundsatz
festgehalten, dass eine «intensivere (verdichtete) und multifunktionale (mehrfache) Nut-
zung der Schulrdume» stattfinden soll. Auch wird die Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

betont (Bildungsdirektion und Baudirektion Kanton Ziirich, 2012, S. 3-6).

Heinzer (2016, S. 111-112) beschreibt, wie solche Minimalstandards oder Normalien
iiber die Grosse der Schulzimmer, Lichtverhéltnisse, Sicherheitsvorkehrungen etc. im
Kanton Bern auch iiber die Bezuschussung von Bauvorhaben eine Kontrolle der Gemein-
den ausiibte. Mit dem Wegfall der Bezuschussung wurden die Standards zu Empfehlun-
gen — ein seltenes Beispiel, dass die kantonale Regelungsdichte auch abnehmen kann.
Das Ziel ist, dass der Unterricht auch in &rmeren Gemeinden unter angemessenen raum-
lichen und materiellen Bedingungen stattfindet, wobei die Gemeinden den Zeitpunkt der

Bauvorhaben autonom bestimmen konnen. Die Situation im Kanton Ziirich ist analog.

Das Raumprogramm in den Empfehlungen fiir Schulhausanlagen baut auf einem Raster
von 18 Quadratmetern auf. Die Klassenzimmer und Spezialriume messen jeweils 72
Quadratmeter, Gruppenrdume 36 oder 18 Quadratmeter. Als Mindestanforderungen gel-
ten 2.5 Quadratmeter pro Schiilerin und Schiiler, somit 62.5 Quadratmeter fiir ein Klas-
senzimmer bei 25 Kindern. Die Empfehlungen schlagen fiir alle drei Schulstufen ein
Raumprogramm fiir den Unterricht in Abhéngigkeit der Anzahl Klassen vor. Die Fld-

cheneffizienz wird ebenfalls erwdhnt (Bildungsdirektion und Baudirektion Kanton

25 Anlaufstellen sind das Volksschulamt in «schulischen» und das Hochbauamt in «baulichen» Belangen.
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Ziirich, 2012, S. 7-11). Bei den Flichenangaben handelt es sich vornehmlich um Haupt-
nutzfliche HNF nach Norm SIA 416 Flichen und Volumen von Gebduden (Schweizeri-

scher Ingenieur- und Architektenverein, 2003, S. 9).

Die Empfehlungen von 2012 werden gemiss Aussagen des Volksschulamts tiberarbeitet.
Dabei sollen einerseits die Begrifflichkeiten aktualisiert werden und andererseits gewisse
Réume — vor allem im Bereich Sonderpiddagogik und Betreuung — erginzt werden. Da
die geplante Uberarbeitung der Empfehlungen fiir Schulhausanlagen bei der Erstellung
dieser Abschlussarbeit noch nicht abgeschlossen war, wurde von der geltenden Version

mit dem Stand von 2012 ausgegangen.

Das Raumprogramm der Empfehlungen wird von der Stadt Ziirich sowie den anderen
angefragten Gemeinden?® umgesetzt oder zumindest als Basis fiir Raumbestellungen ge-

nommen. Es bildet den Ausgangspunkt fiir die Simulation der Optimierungen.

2.7 Flachenvorgaben fiir die Betreuungsriume
Zum Raumprogramm fiir die Betreuung gibt es weniger klare und vor allem abweichende
Vorgaben. Die Tabelle 6 zeigt die Flichenmasse fiir die dedizierten Rdume, welche zwi-

schen 2 und 5 Quadratmetern variieren.

Quelle Fliche Bemerkungen

Volksschulverordnung 4.0 m>  Aufenthaltsriume, ehemals Hortrichtlinien (§ 32 k Abs. 3 VSV)

Richtlinien kibesuisse 5.0m?>  Piddagogisch nutzbare Fliche ohne Nebenriume

3.0m*>  Reine Mittagsbetreuung, weitere Raumlichkeiten zur Verfligung

Praxis Stadt Ziirich 3.6m?>  Kindergarten bis 1. Klasse Primarschule (grosserer Platzbedarf)

2.1m? 2. Klasse Primarschule bis 3. Klasse Sekundarschule

1.2m?>  Nur Verpflegung, Mittagessen in zwei Schichten

Tabelle 6: Flachenvorgaben fiir Betreuungsrdume (Daten: Verband Kinderbetreuung Schweiz kibesuisse,
2019, S. 12; VSV, S. 14; Immobilien Stadt Ziirich, 2016)

Die Stadt Ziirich rechnet mit reduzierten Flachen, da die Unterrichtsraume fiir die Betreu-
ung mitgenutzt werden. Sie berechnet ihren Flichenbedarf fiir die Betreuung mit der un-

ten stehenden Formel (Variablen sieche Tabelle 7).

26 Winterthur, Diibendorf, Dietikon, Wetzikon, Adliswil und Thalwil.
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Variablen Abkiirzung  Einheit
Gesamtfliche Betreuung Ap m?
Flachenbedarf pro Schiilerin / Schiiler fiir Betreuung (siche Tabelle 6)  F» m?2

Massgebende Anzahl Schiilerinnen und Schiiler (22 SusS, siche 2.4.5) SuS

Betreuungsquote BQ %
70% (Kindergarten- und Primarstufe)
50% (Sekundarstufe)

Tabelle 7: Variablen Flachenbedarf Betreuung (Daten: Immobilien Stadt Ziirich, 2016)
Ag = (Fz X BQ x SuS) [m?]

Diese Berechnung geht von einer Verpflegung in zwei Schichten aus und gilt auch fiir die

Tagesschule, weil dort eine Mehrfachnutzung von Unterrichtsraumen stattfindet.

2.8 Standard-Raumprogramm der Stadt Ziirich

Die Empfehlungen fiir Schulhausanlagen hat Immobilien Stadt Ziirich (2016) in Zusam-
menarbeit mit anderen Dienstabteilungen zu einem Standard-Raumprogramm erweitert
und mit zusétzlichen Rdumen?’ erginzt (siche Anhang 12). Zusitzlich werden darin die
notwendigen Nebenrdume — z. B. Sanitdrraume — aufgefiihrt. Diese Flachen sind geméss
Norm SIA 416 Nebennutzflaichen NNF (Schweizerischer Ingenieur- und Architektenver-
ein, 2003, S. 10). Sie werden nicht in das Modell aufgenommen, da sie iiber die Fla-
cheneftfizienz (siehe Kapitel 3.3.2) beriicksichtigt werden. Oft wird das Raumprogramm
mit einem Funktionsdiagramm ergénzt, das die Raumbeziehungen zeigt. Weiter hat die
Stadt Ziirich Raumstandards fiir die Volksschulanlagen und Betreuungsstitten publiziert
(Immobilien Stadt Ziirich, 2004, 2009). Das Standard-Raumprogramm bildet die Aus-

gangslage fiir die Raumbestellungen der Stadt Ziirich und soll optimiert werden.

2.9 Anforderungen an die Schulbauten in der Zukunft

Die Empfehlungen fiir Schulhausanlagen und das Standard-Raumprogramm der Stadt
Ziirich beschreiben den notwendigen Schulraum aus heutiger Sicht fiir die Zukunft. Es ist
jedoch schwierig vorauszusehen, welches die Anforderungen in der Zukunft sein werden.

Das Vorwort einer Publikation tiber die Schule der Zukunft beginnt so:

«Fast nichts ist so unklar wie die Zukunft der Schule.» (Rolff, 1997, S. 11)

27 Stuhllager / Hinterbiihne fiir Mehrzwecksaal / Singsaal, Raume fiir die Musikalische Elementarerziehung
MEZ, Biiro Schulsozialarbeit, Riume fiir die Betreuung (Aufenthalts- und Verpflegungsfldche), Flichen
Hausdienst, Sporthalle doppelt oder dreifach mit Zusatzrdumen (bei grosserem Bedarf an Sporthallen),
Biiro / Raum Hallenwart
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Kurz (2015, S. 18) sieht das dhnlich: «Die Zukunft der Schule und die «richtige» Gestal-
tung von Schulbauten bleiben offen». Klar ist einzig, dass Flexibilitit und Anpassungs-
fahigkeit zentral sind, um auf zukiinftige Bediirfnisse zu reagieren, (Hochbaudepartement
Stadt Ziirich et al., 2004, S. 8). Schneider (2008, S. 91) schreibt liber die Flexibilitét:
«Dartiber hinaus werden die flexibelsten und anpassungsfahigsten [Bauten; Anm. d.
Verf.] die nachhaltigsten sein, denn eines ist und war immer schon gewiss: Pddagogische
Konzepte sind mobiler als ihre Immobilien.» Geméss der Montag Stiftung Jugend und
Gesellschaft (2017, S. 99-135) gibt es folgende paddagogische Anforderungen an moderne
Schulbauten:

e Variabilitidt im Einsatz unterschiedlicher Lernformen und -materialien

e Ermoéglichung von methodisch vielfaltiger Eigenaktivitét der Schulkinder

Dafiir braucht es ausreichende Flachen, welche variabel nutzbar, aber auch kombinierbar
sind. Dabei haben sich drei prototypische Organisationsmodelle fiir die allgemeinen Un-

terrichtsbereiche herausgebildet:

e Klassenraum Plus: Erweiterung Klassenzimmer durch Gruppenraum, Aktivie-
rung Erschliessungsflache (entspricht dem Standard-Raumprogramm)

o  Cluster: Zusammenfassung verschiedener Unterrichtsrdume und Erschliessungs-
flichen als gemeinsame «Mitte» zu einer rdumlichen Einheit (entspricht den
jiingsten Raumbestellungen der Stadt Ziirich, siehe Kapitel 3.7.1)

o Offene Lernlandschaft: Grosser offener Lernbereich fiir mehrere Klassen kombi-

niert mit abgegrenzten Zonen

Letzteres Modell entspricht einem «Grossraumbiiro» fiir die Lernenden. Fiir die Indivi-

dualisierung gibt es weiter das Study-Hall- sowie das Lernbiiro-Modell.?

«Die Schule der Zukunft wird [hauptsidchlich; Anm. d. Verf.] in Bestandsbauten stattfin-
den». Deren Raumstruktur ist nur teilweise auflosbar (Lorbek, 2020, S. 79), somit kommt
dem Um- und Weiterbauen eine grosse Bedeutung zu. Lorbek (2020, S. 185-238) formu-
liert dafiir vier fiktive Szenarien fiir die Zukunft der Schule (kontrollierter Schulmarkt,
De-schooling, differenzierte Schule und integrierte Schulregion) samt deren Auswirkun-

gen auf die Immobilien (siche Anhang 13). «R&ume fiir die Schule von morgen» wie

28 Weitere Informationen zu Architektur und Piddagogik mit Fokus auf Deutschland finden sich bei Montag
Stiftung Jugend und Gesellschaft (2017) sowie bei Kricke, Reich, Schanz und Schneider (2018). Fiir eine
internationalere Perspektive siche auch Roth (1966), Dudek (2007), Meuser (2014) und Chiles (2015).
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beispielsweise Lernateliers stellen Weyeneth und Richter (2018, S. 19-25) vor. Kurz
(2015, S. 19) schliesslich empfiehlt eine gewisse Gelassenheit gegeniiber den neusten

Ideen und Anforderungen vonseiten der Schule.

Was die Pddagogik betrifft sind unter anderem die Themen Digitalisierung, Fernunter-
richt?®, hybrider Unterricht, ortsunabhingiges Lernen, Interdisziplinaritit, Gruppenarbei-
ten, Projektarbeiten, kollaboratives und kooperatives Lernen wichtig (siehe auch Anhang
10). Der Unterricht wird moglicherweise vermehrt mit digitalen Mitteln stattfinden und
weniger physische Gegenstinde benodtigen. Dies macht eine flexible Raumnutzung ein-

facher und verursacht einen geringeren Raumbedarf.>°

2.10 Prognose der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler

Der Schulraumbedarf wird massgeblich durch die Bevolkerungsentwicklung getrieben.
Die Stadt und der Kanton Ziirich weisen eine steigende Bevolkerung auf. Geméss den
Bevolkerungsprognosen von Stadt und Kanton Ziirich wird die Bevdlkerung auch in Zu-
kunft (Prognose fiir das Jahr 2040) weiter anwachsen. Ein Blick auf die Kohorten im
Schulalter zeigt: Das Wachstum bei den 0- bis 9-Jdhrigen ist leicht unterdurchschnittlich,
das Wachstum der 10- bis 19-Jdhrigen dagegen iiberdurchschnittlich. Die Stadt Ziirich
gliedert ihre Prognose in drei Szenarien, wobei das mittlere Szenario am wahrscheinlichs-
ten ist (siche Anhang 14). Die Prognose des Kantons Ziirich prisentiert sich dhnlich. Das
wahrscheinlichste Szenario heisst «Trend ZH 2021» (siche ebenfalls Anhang 14). Von
allen 0 bis 19-Jéhrigen besuchen im Kanton Ziirich 50% die 6ffentliche Volksschule, in
der Stadt Ziirich sind es 46% (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2020, S. 7).

Fiir die wachsende Bevolkerung wird mehr Infrastruktur wie beispielsweise Schulraum
ndtig. Die Stadt Ziirich rechnet in ihrer Raumbedarfsstrategie Schulen damit, dass es bis
ins Schuljahr 2027 / 2028 zu einem Wachstum der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler von

18.3% kommen wird, was 6'100 Kindern entspricht (Schulamt Stadt Ziirich, 2020, S. 76).

2 Das Volksschulamt (2021b) hat aufgrund der Coronavirus-Pandemie ein Konzept Fernunterricht mit
Stundenplanbeispielen erarbeitet.

30 Zum Umbau von Schulen aus einer interdiszipliniren Perspektive von Architektur, Pidagogik und Psy-
chologie siche Braun, Bithlmann, Burri, Degenhardt, Neuhaus, Schumacher, Straumann und Weinhardt
(2014). Dort werden die «Verhandlungsthemen» Lernorte, Einbindung Kindergarten, Integration, Tages-
strukturen und Schulhaustypen umbauen vorgestellt. Auch wird auf die Wichtigkeit der Raumakustik und
des Larms in der Schule hingewiesen. Als Beispiel zum Lernen in Lernlandschaften siche Sekundarschule
Petermoos (ohne Datum). Als Beispiel fiir eine iiber mehrere Schulstufen iibergreifende Gesamtschule
sieche Schule In der Hoh, die erste Gesamtschule im Kanton Ziirich mit Mehrjahrgangsklassen (ohne Da-
tum). Eine einfache Moglichkeit der Umsetzung einer Binnendifferenzierung von bereits bestehenden Klas-
senzimmern in verschiedene Zonen ohne fest zugeteilte Arbeitsplitze bietet das Churermodell (Thony,
ohne Datum). Zu einer neuen Art der Ausbildung fiir Lehrpersonen siehe intrinsic Campus (2019).
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«Die wichtigsten Griinde fiir die starke Zunahme der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler

sind insbesondere:

e Anhaltend hohe Anzahl Geburten
e Starke Wohnbautdtigkeit
e Hohe Attraktivitit [...] flir Familien mit Kindern (geringere Wegzugsraten)

e Verschiebung des Einschulungstermins (Eintritt in den Kindergarten).»

Dazu kommt die flichendeckende Einfiihrung der Tagesschule, was einen zusétzlichen

Schulraumbedarf bedingt (sieche Kapitel 2.5.1.2).

Die Prognosen der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler sind sehr komplex zu berechnen und
von vielen Einflussfaktoren abhiingig (Demografie, Zu- und Wegziige, Ubertritte in die
Kantonsschulen etc.). Deswegen sind sie mit grosser Unsicherheit behaftet. Der Progno-
sehorizont betragt in den angefragten Gemeinden acht bis fiinfzehn Jahre. Massgebend
ist das Jahr mit der mutmasslich hochsten Anzahl Schiilerinnen und Schiiler.>! Der Prog-
nosehorizont richtet sich nach der Dauer fiir die Umsetzung eines Bauvorhabens. Die
Stadt Ziirich rechnet hierfiir mit sechs bis zehn Jahren je nach Projektgrosse wie die Ab-
bildung im Anhang 15 zeigt (Immobilien Stadt Ziirich, 2018b, S. 9-10). Der Grund hier-
fiir sind die politischen Prozesse mit der Kreditbeschaffung durch die verschiedenen zu-
stindigen Instanzen, das Offentliche Beschaffungswesen (Kammer Unabhéngiger Bau-
herrenberater, 2017, S. 229) sowie moglicherweise die hohen Qualititsanspriiche der

Stadt Ziirich an die Architektur und den Prozess.32

31 Zu den Prognosen der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler im Detail siche Schiffner (2020).
32 Weitere Details zum Prozess und zur Rollendefinition (Nutzende, Betreibende, Eigentiimervertretung
und Bauherrenvertretung) finden sich im Verfahrenshandbuch fiir Hochbauvorhaben (Stadt Ziirich, 2008).
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3. Empirische Untersuchung

3.1 Methode

Zunichst erfolgt eine Beschreibung und Analyse des Portfolios der Schulen der Stadt
Ziirich anhand von Sekundirdaten, was die Grundlage der weiteren Uberlegungen bildet.
Das Modell fiir den Neubau einer Schule geht aus von den kantonalen Empfehlungen fiir
Schulhausanlagen und dem Standard-Raumprogramm der Stadt Ziirich. Mogliche Opti-
mierungen werden gesammelt und eine Auswahl davon wird modelliert, um die mogliche
Flachenersparnis und schliesslich Kostenersparnis zu berechnen. Die Ergebnisse werden

beurteilt und kritisch auf ihre Umsetzbarkeit hinterfragt.

Fiir den Bestand werden drei beispielhafte Schulanlagen im Sinne eines Fallbeispiels op-
timiert und so die Frage untersucht, ob eine Steigerung der Belegung moglich sei. Gra-

fisch ist die Methode in der unten stehenden Abbildung 3 festgehalten.

Standard-Raumprogramm Neubau Ist-Belegung Bestand
Optimiertes Raumprogramm Neubau Optimierte Belegung Bestand
Weniger Fldche und geringere Kosten Mehr Klassen bzw. Schiilerinnen und Schiiler

A/ B/ C: Beispiele von Optimierungen
Abbildung 3: Methode empirische Untersuchung Neubau und Bestand

3.2 Beschreibung und Analyse des Portfolios der Schulbauten der Stadt Ziirich

Fiir die Teilportfoliostrategie Volksschulbauten 2018 (Immobilien Stadt Ziirich, 2019)
hat Immobilien Stadt Ziirich in Zusammenarbeit mit dem Schulamt fiir das ganze Portfo-
lio einheitliche Grundlagendaten zusammengetragen, welche unverdffentlicht sind.
Stichtag der Daten ist der 9. April 2018 (Immobilien Stadt Ziirich, 2018a). Die wichtigs-

ten Erkenntnisse daraus werden in der Folge beschrieben und analysiert.

3.2.1 Struktur
Das Portfolio der Schulbauten umfasst 699 Gebaude. Es handelt sich dabei um Gebdude
im Eigentum der Stadt Ziirich (Eigentiimervertretung Immobilien Stadt Ziirich oder an-

dere stidtische Dienstabteilungen) aber auch um Mietobjekte im Eigentum Dritter?>.

33 Immobilien Stadt Ziirich: 482, Liegenschaften Stadt Ziirich LSZ (vormals Liegenschaftenverwaltung
LVZ): 44, Miteigentum: 1, Stadtische Stiftungen: 9, Dritte inkl. gemeinniitzige Bautréger: 163; Total 699.
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Die scheinbar einfache Frage, wie viele «Schulen» es im Portfolio gibt, ist nicht ganz

einfach zu beantworten. Die unterschiedlichen Ebenen des Portfolios sind:

e Gebidude (darunter auch Nebengebidude wie Geritehduser, Ziiri-Modular-Schul-
pavillons® etc.)

e Schulhaus (Hauptgebiude)

e Schulanlage (Teil eines Grundstiicks, ganzes Grundstiick oder mehrere Grundstii-
cke mit Schulbauten)

e Grundstiick (Liegenschaft mit Katasternummer)

e Schulbetriebseinheit (organisatorische Bewirtschaftungseinheit)

Diese Definitionen sind nicht immer eindeutig und die Ebenen korrespondieren teilweise
nicht. Manchmal befinden sich mehrere Schulbetriebseinheiten auf einem Grundstiick
oder einer Schulanlage und hdufig umfasst eine Schulbetriebseinheit mehrere Grundstii-
cke. Insbesondere die Kindergérten liegen oft an externen, angemieteten Standorten, bei-
spielsweise in Wohnsiedlungen. Diese Praxis der Stadt Ziirich hat den Vorteil, dass der

Schulweg fiir die jiingsten Kinder moglichst kurz wird.

Die sinnvolle Losgrosse ist die Schulbetriebseinheit — Bewirtschaftungseinheit geméss
Immobilien Stadt Ziirich oder Schule geméss Raumbedarfsstrategie (Schulamt Stadt Zii-
rich, 2020, S. 95-191). Es handelt sich um eine betriebswirtschaftliche oder organisato-

rische Sicht. Jede Schulbetriebseinheit weist eine Schulleitung auf.

Eine weitere Besonderheit ist, dass im Portfolio neben der «normalen» Volksschule wei-

tere «spezielle» Schulen enthalten sind:

e Fachschule Viventa FSV3?

e Heilpddagogische Schulen HPS

e Musikschule Konservatorium Ziirich MKZ

e Schule fiir Sehbehinderte SfS

e Schule fiir Kinder und Jugendliche mit Korper- und Mehrfachbehinderungen SKB

Da es in der vorliegenden Abschlussarbeit primir um die Volksschule geht, werden die

Kennzahlen in der Tabelle 8 mit und ohne diese speziellen Schulen ausgewiesen:

34 Zur Geschichte der Schulpavillons in der Stadt Ziirich siche Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich (2017).

35 Die Fachschule Viventa (Schul- und Sportdepartement Stadt Ziirich, ohne Datum b) bietet Aus- und
Weiterbildungen fiir Jugendliche und Erwachsene an (Berufsbildung, Berufsvorbereitung, Elternbildung,
Erwachsenenbildung, hauswirtschaftliche Weiterbildung, Integration, Sekundarabschluss fiir Erwachsene).
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Kennzahl Spezielle Schulen (FSV, HPS etc.)
Mit Ohne
Anzahl Schulbetriebseinheiten 112 97
Anzahl Gebédude 699 652
O Anzahl Gebédude pro Schulbetriebseinheit 6.24 6.72
© Baujahr 1957 1958
Bruttogeschossfliche 909'112 m? 839'638 m?
@ Bruttogeschossfliche pro Schulbetriebseinheit 8'117 m? 8'656 m?
Interne Nutzflache (den Nutzenden vermietete Fliche) 554'836 m? 512'410 m?
@ Interne Nutzfliche pro Schulbetriebseinheit 4'972 m? 5294 m?
Gebéaudeversicherungswert (nur bei Eigentum der Stadt Ziirich) CHF 2.534 Mrd. CHF 2.338 Mrd.
O Gebdudeversicherungswert pro Schulbetriebseinheit CHF 24 Mio. CHF 25 Mio.
Kapazitit Klassen Total 1'681 1'637
Kindergarten 368 358
Primarschule 988 960
Sekundarschule 325 319
O Kapazitit Klassen Total pro Schulbetriebseinheit 15.01 16.88
Kindergarten 4.28 4.48 *
Primarschule 11.76 12.31 *
Sekundarschule 11.21 11.81 *
Kapazitit Schiilerinnen und Schiiler 35'715 35'508
O Kapazitit Schiilerinnen und Schiiler pro Schulbetriebseinheit 319 366
O Kapazitit Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse 21.25 21.68
Kapazitit Betreuung 15'483 (43%) 15239 (43%)
O Kapazitit Betreuung pro Schulbetriebseinheit 139 159
Denkmalschutz (betroffene Gebaude) 33% 35%
Denkmalschutz (mindestens ein Gebéude pro Schulbetriebsein- 71% 75%
heit betroffen)
Gartendenkmalschutz (betroffene Standorte) 28% 29%
Gartendenkmalschutz (mindestens ein Standort pro Schulbe- 52% 56%

triebseinheit betroffen)

* Ausgangslage fiir die Modellierung

Tabelle 8: Kennzahlen Portfolio Schulbauten (Stichtag 09.04.2018) (Daten: Immobilien Stadt Ziirich,
2018a)

Es gibt somit knapp 100 Schulbetriebseinheiten (ohne die speziellen Schulen) in der Stadt
Zirich von A wie Aegerten bis Z wie Zurlinden. Diese bestehen im Durchschnitt aus
sechs bis sieben Gebauden mit {iber 8'000 Quadratmetern Geschossflache und rund 5'000
Quadratmetern Nutzflache (das ist die Flache, welche der Schule intern vermietet wird).
Der Gebaudeversicherungswert betrdgt im Mittel rund 25 Millionen Franken ohne Be-

rliicksichtigung der Anmietungen, welche nicht im Eigentum der Stadt Ziirich sind. Die
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durchschnittliche Kapazitit bei den Kindergérten betrdgt 4 Klassen. Eine typische Pri-
mar- und Sekundarschule weist eine Kapazitit von je etwa 12 Klassen auf. Die Kapazitit
pro Klasse betrigt jeweils 22 Kinder. Diese Zahlen werden fiir das Modell ibernommen.
Betreuungsplitze werden fiir rund 43% der Kinder angeboten. Die meisten Schulbetriebs-
einheiten sind vom Denkmalschutz (75%) und Gartendenkmalschutz (56%) betroffen,
von den Gebéduden sind es ungeféhr ein Drittel. Zum Denkmalschutz existiert ein Spezi-
alinventar mit Wiirdigung der inventarisierten Schulhduser (Amt fiir Stadtebau Stadt Zii-

rich, 2008). Das Portfolio ist von baukulturell hoher Bedeutung.

3.2.2 Standort- und Objektstrategien

Je nach Situation verfolgt die Stadt Ziirich unterschiedliche Strategien (siche Tabelle 9):

Standortstrategien Objektstrategien
e Halten e  Fortfiithren
e Entwickeln e Erweitern
e Devestieren e Aufheben

Tabelle 9: Standort- und Objektstrategien (Daten: Immobilien Stadt Ziirich, 2018a)

Daraus ergeben sich verschiedene — teils bauliche — Massnahmen wie Instandsetzung,

Umbau, Erweiterung, Aufstockung, Ersatzneubau, Riickbau, Miete, Einbau etc.

3.2.3 Zustand und Investitionsbedarf

Der Zustand und Investitionsbedarf der Schulbauten werden laufend mit der Software
Stratus liberwacht. Demgemadss befindet sich das Portfolio insgesamt in einem mittleren
Zustand. Der durchschnittliche Z/N-Wert (Zustandswert geteilt durch Neuwert) betrigt
0.75. Das bedeutet, dass der Zustandswert der Gebdude im Portfolio 75% des Neuwerts
betrigt. Die Aufteilung des Gebdudeversicherungswerts auf die vier Zustands-Kategorien

ist in der Tabelle 10 und im Anhang 16 ersichtlich (Immobilien Stadt Ziirich, 2017).

Zustand Sehr schlecht  Schlecht Mittel Gut
Z/N-Wert 0.00 —0.49 0.50 — 0.69 0.70 — 0.84 0.85-1.00 9 0.75
Anteil am GVW 0% 30% 48% 22% 100%

Tabelle 10: Zustand Portfolio (Stichtag 07.11.2017) (Daten: Immobilien Stadt Ziirich, 2017)

Der theoretische Investitionsbedarf fiir die reine Werterhaltung (Instandhaltung und In-
standsetzung) gemdss Stratus betrdgt 116 Millionen Franken pro Jahr (Annuitét). Dies
beriicksichtigt jedoch nicht die spezifischen Standort- und Objektstrategien (siche Kapitel
3.2.2), wo beispielsweise eine Verschlechterung des Zustands bewusst in Kauf genom-

men wird, weil das Objekt ersetzt werden soll. Dieser theoretische Investitionsbedarf
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enthilt auch keine wertvermehrenden Investitionen, Anpassungen an den Bedarf der Nut-
zenden und Anpassungen aufgrund gedndertem Stand der Technik, Gesetzen oder Nor-
men (Chapuis, 2021, S. 109). In der Praxis wird bei Projekten meist beides kombiniert

und der effektive Investitionsbedarf ist im Einzelfall somit hoher.

3.2.4 Investitionen

Der Finanz- und Aufgabenplan 2021-2024 des Stadtrats (2020) weist das Budgetjahr
2021 und weitere drei Planjahre aus. Dort werden fiir vier Jahr 5.254 Milliarden Franken
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen geplant, was 1.314 Milliarden pro Jahr ent-
spricht. Das grosste Investitionsvorhaben ist «Erwerb und Erstellung von Liegenschaften,
Immobilien Stadt Ziirich» mit 1.167 Milliarden in den abgebildeten vier Jahren, also
durchschnittlich 292 Millionen pro Jahr. Davon entféllt mit 145 Millionen Franken ein
grosser Teil auf den Schulraum. Die Aufteilung der Investitionen erfolgt zu 60% in den
Substanzerhalt und zu 40% in die Deckung von Nutzerbedarf wie Neubauten (Stadtrat
Stadt Ziirich, 2021c, S. 280). Der Investitionsplafond ist aufgrund der «Schulraumoften-
sive» um 50 Millionen Franken jdhrlich erhoht (Stadtrat Stadt Ziirich, 2020, S. 40).

3.2.5 Finanzierung

Die Finanzierung der Immobilien der Stadt Ziirich erfolgt nicht gesondert, sondern global
fiir die gesamte Stadt durch die Finanzverwaltung. Diese bewirtschaftet das Eigen- und
Fremdkapital gesamthaft fiir alle Dienstabteilungen. Sie beschafft die erforderlichen Mit-
tel am Geld- und Kapitalmarkt und tdtigt Anlagen (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021e, S. 9).
Die Stadt Ziirich emittiert regelméssig Anleihen am Schweizer Kapitalmarkt (Finanzver-

waltung Stadt Ziirich, ohne Datum).

3.2.6 Abschreibungen

Die Abschreibungen der Schulliegenschaften erfolgen gemiss Anhang 2 in der Gemein-
deverordnung (VGG) vom 29. Juni 2016 (Stand 1. Januar 2021), LS 131.11 auf 33 Jahre
(BKP 1, 2 und 5). Die Betriebseinrichtungen (BKP 3) und die Umgebung (BKP 4) werden
auf 20 Jahre abgeschrieben, die Ausstattung (BKP 9) auf 10 Jahre und das Mobiliar (BKP

9) auf 5 Jahre. Die Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

3.2.7 Mietertrag

Die Schulbauten werden intern an das Schulamt vermietet, wofiir eine Kostenmiete erho-
ben wird. Fiir die Kapitalverzinsung wird die Hilfte des Selbstkostensatzes fiir extern zu
beschaffende Fremdmittel (1.75% im Jahr 2020) angenommen. Die Kapitalverzinsung

betrigt flir die Jahre 2021 und 2022 0.875% (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021b).
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Die aktuellen Daten zum Mietertrag (Stichtag 28. Juli 2021) zeigen, dass das Teilportfolio
der Schulbauten ohne spezielle Schulen mit 41% den grossten Mietertrag innerhalb des
Portfolios von Immobilien Stadt Ziirich generiert. Der Mietertag betrdgt 136 Millionen
Franken pro Jahr fiir rund 574'000 Quadratmeter Mietfldche. Das entspricht 236 Franken
pro Quadratmeter und Jahr. Die Anmietkosten fiir Objekte im Dritteigentum betragen

etwa 12 Millionen Franken jéhrlich (Immobilien Stadt Ziirich, 2021b).

3.3 Analyse des Raumprogrammes

Das Raumprogramm aus den kantonalen Empfehlungen fiir Schulhausanlagen (siehe Ka-
pitel 2.6) wurde geméss dem Standard-Raumprogramm der Stadt Ziirich mit den zusétz-
lichen Rdumen (siehe Kapitel 2.8) ergédnzt. Die Analyse wurde fiir 1 bis 4 Klassenziige
Kindergarten und Primarschule sowie fiir 9 bis 18 Klassen Sekundarschule durchgefiihrt.

Eine Zusammenfassung sowie die ausfiihrliche Analyse sind im Anhang 17 abgebildet.

Analyse Raumprogramme Kindergarten- und Primarstufe
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Anzahl Klassenziige KLZ (Mass fiir die Grosse der Schulanlage)

=@="Total Hauptnutzfldche (relativzu | KLZ) e=@==Hauptnutzfliache pro Klasse (relativ zu 1 KLZ)

Abbildung 4: Analyse Raumprogramm Kindergarten- und Primarstufe (Daten: Bildungsdirektion und
Baudirektion Kanton Ziirich, 2012, S. 9—10; Immobilien Stadt Ziirich, 2016)

Es zeigt sich in der Abbildung 4 ein Skaleneffekt, da gewisse Rdume unabhéngig von der
Anzahl Klassen bereitgestellt werden miissen (z. B. ein Therapieraum Primarschule ab
sechs Klassen oder ein Schulleitungsbiiro pro Schule). Andere Flichen nehmen dagegen
linear zu (z. B. Klassenzimmer, ein Handarbeitsraum pro sechs Klassen oder abgestufte

Flache Bibliothek).



34

Analyse Raumprogramm Sekundarstufe
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Abbildung 5: Analyse Raumprogramm Sekundarstufe (Daten: Bildungsdirektion und Baudirektion Kanton
Ziirich, 2012, S. 9—-10; Immobilien Stadt Ziirich, 2016)

Bei der Sekundarschule (siche Abbildung 5) gibt es interessanterweise keinen Skalenef-
fekt. Dies liegt daran, dass es gewisse Rdume pro neun Klassen braucht (Handarbeiten,
Werkstatt Holz, Schulkiiche). Bei mehr als neun Klassen miissten jeweils zwei Riume
bereitgestellt werden. Auf das reagiert die Stadt Ziirich mit punktuellen Abweichungen
von den Empfehlungen: Fiir 12 Klassen wird nur ein Raum Handarbeit und Werkstatt
Holz bestellt. Auch vergrossert sich der Sportbereich: Geméss den Empfehlungen braucht
es pro zehn Klassen eine Sporthalle. Bei grosseren Schulanlagen bestellt die Stadt Ziirich
Doppelsporthallen, welche mehr als doppelt so gross sind wie Einfachsporthallen. Fiir
zwolf beziehungsweise flinfzehn Klassen braucht es also eine Doppelsporthalle, wohin-
gegen bei neun Klassen eine Einfachsporthalle reicht, was die Hauptnutzflache pro Klasse

weiter in die Hohe treibt.

Hier besteht bereits grundsitzlich Optimierungspotential: Es macht 6konomisch wenig
Sinn, dass das Raumprogramm fiir zwolf Klassen 17% mehr Flache pro Klasse aufweist
als das fiir neun Klassen. Bei einer Uberarbeitung der Empfehlungen fiir Schulhausanla-

gen wire zu priifen, Skaleneffekte im Raumprogramm zu nutzen (siehe Kapitel 4).

3.3.1 ExKkurs: Vergleich mit anderen Flichenvorgaben
Bei Kricke et al. (2018, S. 42—-54) finden sich Angaben zu Flachenvorgaben bei fiinf «Re-
gelwerken» aus Deutschland. Um die Flichen der Stadt Ziirich einzuordnen, wird ein

Vergleich gezogen. Die Angaben erfolgen fiir die «Lern- und Unterrichtsbereiche» sowie
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die «Programmflache gesamt» jeweils pro Klasse und pro Kind bei maximaler Belegung.
Berticksichtigt wurden die Fliachen des Standard-Raumprogrammes der Stadt Ziirich fiir
den Unterricht, nicht aber fiir die Betreuung, bei einer Klassengrdsse von 25 (siehe Kapi-
tel 2.4.5). Als «Lern- und Unterrichtsbereiche» wurden eher konservativ nur die Rubriken
A bis M vom Raumprogramm der Empfehlungen fiir Schulhausanlagen genommen. Als
«Programmfléche gesamt» wurde die gesamte Hauptnutzflache mitsamt den Rubriken P
bis S, Unterricht Zusatzflichen, Hausdienst und Sportbereich beriicksichtigt. Es zeigt
sich, dass die Flachen in Ziirich {iber dem Durchschnitt der Flachen in Deutschland lie-
gen, bei der «Programmfldche gesamt» und der Sekundarschule sogar deutlich, wie die

Tabelle 11 veranschaulicht. Der detaillierte Vergleich ist im Anhang 18 abgebildet.

Grundschulen Berlin Baden- Ham- Koéln Miin- Deutsch- Ziirich
1.—4./6. Klasse Wiirt- burg chen land O (PS)

temberg 1. —6.
LUB pro KL 109 m? 119 m? 102 m? 128 m? 136 m? 119 m? 128 m?
PG pro KL 183 m? 170 m? 216 m? 206 m? 213 m? 198 m? 278 m?
LUB pro SuS 4.5 m? 4.2 m? 4.4 m? 4.4 m? 4.9 m? 4.5 m? 5.1 m?
PG pro SuS 7.6 m? 6.1 m? 9.4 m? 7.1 m? 7.5 m? 75m? 11.1m’
Weiterfiihrende Berlin Baden- Ham- Koéln Miin- Deutsch- Ziirich
Schulen (SEK I) Wiirt- burg chen land O (Sek)
Bis 9./ 10. Klasse temberg 7.-09.
LUB pro KL 105 m? 106 m? 92 m? 128 m? 114 m? 105 m? 156 m?
PG pro KL 247 m? 221 m? 221 m? 206 m* 251 m? 237 m? 305 m?
LUB pro SuS 3.8m? 4.1 m? 3.7m? 4.4 m? 3.5m? 3.8 m? 6.2 m’
PG pro SuS 8.8 m? 8.5 m? 8.8 m? 7.1 m? 8.1 m? 84m? 122m’

LUB: Lern- und Unterrichtsbereich, PG: Programmflache gesamt; KL: Klasse, SuS: Schiilerin / Schiiler
Tabelle 11: Vergleich mit Fldchenvorgaben aus Deutschland (Daten: Kricke et al., 2018, S. 42-54)

Eine direkte Vergleichbarkeit ist sicher nicht gegeben, da die Berechnungsart der Flachen
aus Deutschland nicht ausgewiesen ist. In der Tendenz zeigt sich jedoch, dass die Flichen

in Ziirich grossziigiger sind.

Auch eine Studie im Auftrag der Montag Stiftungen (Lederer & Pampe, 2011, S. 14)
bestitigt, dass die Unterrichtsfldchen in Ziirich wesentlich grosser sind als in deutschen
Richtlinien. In Osterreich sind die Klassenzimmer kleiner als in Ziirich (Lorbek, 2020, S.
8-9). Vorgaben aus dem Vereinigten Konigreich sehen ebenfalls kleinere Klassenrdume
vor (Department for Education, 2014, S. 14-18). Eine éltere Publikation der Metron
Raumentwicklung AG (2004, S. 4-6, 13) zeigt Flachenvergleiche zwischen Schweizer

Kantonen und deren grosse Streuung sowie internationale Fallbeispiele.
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3.3.2 Erschliessung und Flicheneffizienz

Das Raumprogramm bildet nur die Hauptnutzfldchen ab, es fehlen jedoch die Neben-
rdume wie beispielweise Sanitdranlagen und die Erschliessung (Korridore, Treppen etc.).
Gerade der Erschliessung kommt bei Schulbauten eine grosse Bedeutung zu, da diese
mehr ist als blosser Bewegungsraum und fiir den Unterricht sowie die Pausen genutzt
wird (Weyeneth & Richter, 2018, S. 24-25). Diese Flichen sind geméss Norm SIA 416
Verkehrsflichen VF. Um schlussendlich die Erstellungskosten berechnen zu konnen, ist
es sinnvoll die Geschossfliche GF nach Norm SIA 416 zu kennen (2003, S. 9-10). Die

Flacheneffizienz ist das Verhéltnis zwischen Hauptnutzfliche und Geschossflache:

Hauptnutzfliche HNF
Geschossflache GF

Flachenef fizienz (Formquotient) =

[%]

Im Vergleich zu anderen Bauaufgaben weisen Schulen einen hohen Anteil an Verkehrs-

flichen und eine niedrige Flidcheneffizienz auf wie die Tabelle 12 zeigt.

Nutzung Flicheneffizienz (Median)
Unterricht, Bildung und Forschung 55%
Biiro und Verwaltung 60%
Wohnen 60%
Freizeit, Sport und Erholung 65%
Handel 70%
Industrie 75%

Tabelle 12: Flacheneffizienz unterschiedlicher Nutzungsarten (Daten: pom+Consulting AG, 2020)

Um die Flacheneffizienz prazise zu ermitteln, wurden Kennwerte des Amts fiir Hochbau-

ten der Stadt Ziirich (2016, 2019a, 2019b, 2021) von aktuellen Bauvorhaben verwendet:

e Neubau Schulanlage Blumenfeld (2016)

¢ Ersatzneubau Schulanlage Schauenberg (2019)
e Neubau Schulanlage Pfingstweid (2019)

# ———
Abbildung 6: Foto Schulanlage =~ Abbildung 7: Foto Schulanlage =~ Abbildung 8: Foto Schulanlage

Blumenfeld (Amt fiir Hochbau-  Schauenberg (Amt fiir Hochbau- Pfingstweid (Amt fiir Hochbau-
ten Stadt Ziirich, 2016) ten Stadt Ziirich, 2019a) ten Stadt Ziirich, 2019b)
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Die vorhandenen Kennwerte umfassen weitere Bauvorhaben, welche jedoch dlter oder
erst im Bau beziehungsweise in Planung sind. Da bei den dlteren Schulanlagen andere
Vorgaben galten, werden diese ausgeklammert. Auch die Schulanlagen im Bau oder in
Planung sind nicht geeignet, da sich die Verhiltnisse noch verdndern konnten. Die Stich-
probe ist mit drei Beobachtungen zwar ziemlich klein, jedoch sind die Daten sehr «pas-
send»: Die Vorgaben und Qualitdtsanforderungen der Stadt Ziirich wurden in diesen Pro-

jekten umgesetzt und die Daten sind aktuell (Daten siche Tabelle 13).

Die Flacheneftizienz fiir die drei Neubauten betrdgt 49.3% und wird fiir das Modell in
der Abschlussarbeit gerundet mit 50% angenommen. Dass dies realistisch ist, zeigt das
Management Informationssystem von Immobilien Stadt Ziirich (2021b), in welchem die-
ser Wert fiir das gesamte Portfolio mit 49.7% angegeben wird. Die pom+Consulting AG
(2020) gibt die Flacheneffizienz mit 55% an, dieser Datenpool enthilt allerdings auch

Labore und Hochschulen, welche effizienter erschlossen sein diirften als Volksschulen.

Somit kommt pro bestellte Hauptnutzfliche wie beispielsweise einem Klassenzimmer
von 72 Quadratmetern zusétzlich eine Flache von 72 Quadratmetern fiir die Nebenrdume,
Erschliessung, Konstruktionsflichen etc. dazu. Grafisch ist die Umrechnung von Haupt-

nutzflache zu Geschossfliche im Anhang 19 dargestellt.
3.4 Analyse der Erstellungskosten

3.4.1 Kosten des Schulraums

Das Bundesamt fiir Statistik erhebt die 6ffentlichen Ausgaben nach Aufgabenbereichen.
Insgesamt sind die Ausgaben fiir die Bildung mit 38 Milliarden Franken (17.6%) im Jahr
2017 die zweithochsten nach der sozialen Sicherheit. Bei fast allen Kantonen ist die Bil-
dung der grosste Aufgabenbereich mit 20 bis 35%. Davon entfillt rund die Hélfte auf die
obligatorische Schule (49%). Diese Ausgaben werden zu etwa gleichen Teilen von den
Kantonen und Gemeinden finanziert. Der Personalaufwand ist der grosste Ausgabepos-
ten, die Sachausgaben betragen 14% und die Investitionsausgaben 9% (Bundesamt fiir
Statistik, 2020b, S. 6—10). Eine éltere Studie der Universitit St. Gallen wies aus, dass der
Grossteil des Verwaltungsvermogens (36%) bei 138 befragten Schweizer Gemeinden mit
iiber 3'000 Einwohnerinnen und Einwohnern die Schul- und Sportbauten betrifft

(Schedler et al., 2006, S. 18).

Zusétzlicher Schulraum bedingt grosse finanzielle Investitionen und auch Folgekosten.
Die Gemeinden im Kanton Ziirich gliedern ihre Finanzen einheitlich nach dem Harmoni-

sierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2). Ein Blick in die Erfolgsrechnung 2019 der
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Stadt Ziirich (Statistisches Amt Kanton Ziirich, ohne Datum a) zeigt, dass der Nettoauf-
wand fiir die Bildung mit rund 880 Millionen Franken den grossten Ausgabenposten dar-
stellt. Der Grossteil davon betrifft die Gehélter der Lehrpersonen. Etwa 165 Millionen
betrug der Nettoaufwand fiir die Schulliegenschaften. Gemaéss der Investitionsrechnung
wurden 2019 rund 153 Millionen Franken in die Schulliegenschaften investiert, was
knapp 14% entspricht. Hohere Investitionen fanden sich nur im Sozialen Wohnungsbau

(177 Millionen, 16%), wo die Stadt Ziirich sehr aktiv investiert (siche Anhang 20).

3.4.2 Kennwerte der Erstellungskosten

Die Erstellungskosten sind im Baukostenplan BKP der Schweizerischen Zentralstelle fiir
Baurationalisierung CRB definiert und enthalten die Hauptgruppen BKP 1-9 (Professur
fiir Architektur und Bauprozess ETH Ziirich, ohne Datum). Von den Kennwerten des
Amts fiir Hochbauten, welche in der Tabelle 13 abgebildet sind, wurden Annahmen fiir

das Modell der Abschlussarbeit abgeleitet.

Schulanlage Blumenfeld Schauenberg Pfingstweid Mittelwerte
Baujahr 2016 2019 2019 n=3
Architektur Oester Pfennin-  Adrian Streich Baumann Rose-

ger Architekten  Architekten rens Architekten
Erstellungskosten EK CHF 53'187'600 CHF 42'880'700 CHF 26'013'000 CHF 40'693'800
Funktionseinheiten FE ~ 19.0 15.0 9.0 14.3
Klassen KL 4 KDG, 16 PS 15 PS 9 PS
EK BKP 1-9/FE CHF 2'799'400  CHF 2'858'700  CHF 2'890'300  CHF 2'849'500
EK BKP 1-9/m? HNF  CHF 8226 CHF 9'470 CHF 10'086 CHF 9261
HNF / GF 49.8% 51.3% 46.8% 49.3%

Tabelle 13: Daten und Kostenkennwerte Neubauten (Daten: Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2021)

Der Kennwert fiir die Erstellungskosten BKP 1-9 pro Quadratmeter Hauptnutzflache be-
tragt gerundet 9200 Franken und wird fiir das Modell verwendet. Die Kosten werden
ebenfalls pro Funktionseinheit FE angegeben. Eine Funktionseinheit bei Schulen ist eine
Klasse und soll den Vergleich verschiedener Bauvorhaben ermoglichen. Weil die Infra-
struktur — wie beispielsweise die Anzahl Spezialrdume — bei den einzelnen Schulstufen

unterschiedlich ist, sind die Funktionseinheiten pro Klasse gemiss Tabelle 14 abgestuft.

Schulstufe Funktionseinheiten FE pro Klasse
Kindergartenstufe 0.8
Primarstufe 1.0
Sekundarstufe 1.2

Tabelle 14: Funktionseinheiten Schule (Daten: Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2021)
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3.4.3 Erstellungskosten im Modell
Somit ergeben sich fiir das Modell die in der Tabelle 15 und 16 gezeigten theoretischen

Erstellungskosten in Abhéngigkeit von der Grosse der Schulanlage.

Klassenziige 1 Klassenzug 2 Klassenziige * 3 Klassenziige 4 Klassenziige
Klassen (KG + PS) 8(2+6) 16 (4 +12) 24 (6 +18) 32 (8 +24)
Funktionseinheiten 7.6 15.2 22.8 30.4
Erstellungskosten EK CHF 21.83 Mio. CHF 42.51 Mio. CHF 56.41 Mio. = CHF 74.01 Mio.
Relativ zu 1 KLZ 100% 195% 258% 339%
EK pro Klasse CHF 2.73 Mio. CHF 2.66 Mio. CHF 2.35 Mio. CHF 2.31 Mio.
EK pro FE CHF 2.87 Mio. CHF 2.80 Mio. CHF 2.47 Mio. CHF 2.43 Mio.
EK pro SuS CHF 124'000 CHF 121'000 CHF 107'000 CHF 105'000
Relativ zu 1 KLZ 100% 97% 86% 85%

* Ausgangslage fiir die Modellierung

Tabelle 15: Erstellungskosten Kindergarten- und Primarstufe (Daten: Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich,
2021; Bildungsdirektion und Baudirektion Kanton Ziirich, 2012, S. 9-10; Immobilien Stadt Ziirich, 2016)

Klassen (Sek) 9 Klassen 12 Klassen * 15 Klassen 18 Klassen
Funktionseinheiten 10.8 14.4 18.0 21.6
Erstellungskosten EK CHF 24.15 Mio. CHF 37.59 Mio. = CHF 45.08 Mio. =~ CHF 49.11 Mio.
Relativ zu 9 Klassen 100% 156% 187% 203%
EK pro Klasse CHF 2.68 Mio. CHF 3.13 Mio. CHF 3.01 Mio. CHF 2.73 Mio.
EK pro FE CHF 2.24 Mio. CHF 2.61 Mio. CHF 2.50 Mio. CHF 2.27 Mio.
EK pro SuS CHF 122'000 CHF 142'000 CHF 137'000 CHF 124'000
Relativ zu 9 Klassen 100% 117% 112% 102%

* Ausgangslage fiir die Modellierung
Tabelle 16: Erstellungskosten Sekundarstufe (Daten: Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2021; Bildungs-

direktion und Baudirektion Kanton Ziirich, 2012, S. 9—-10; Immobilien Stadt Ziirich, 2016)

3.4.4 Vergleich der Erstellungskosten

Ein Vergleich der Erstellungskosten mit anderen Gemeinden ist schwierig anzustellen, da
die Gliederung der Kosten jeweils unterschiedlich gehandhabt wird. Beispielsweise ent-
halten die Kosten bei der Stadt Ziirich auch die Auslagen fiir das Auswahlverfahren (z. B.
Wettbewerb) und die Bauherrenvertretung, was bei anderen Gemeinden unter Umstdnden
nicht der Fall ist, da die internen Ressourcen nicht verrechnet werden oder andere Budgets
dafiir verwendet werden. Dennoch sieht sich die Stadt Ziirich immer wieder mit dem Vor-
wurf konfrontiert, dass sie teuer baue (Fritzsche, 2018). Dies bestétigte die Studie Kos-
tenklarheit im Auftrag des Hochbaudepartements, wobei festgehalten wurde, dass dies

den hoheren Qualitdtsanforderungen geschuldet sei (Basler & Hofmann AG, 2012).
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3.4.5 Einsparung von Flichen und Einsparung von Erstellungskosten
Aus den in der Folge vorgeschlagenen Optimierungen erfolgt eine Flidcheneinsparung.
Diese schligt sich jedoch nicht eins zu eins in einer Einsparung an Erstellungskosten nie-

der. Dazu zwei Beispiele:

e Wird die Flache des Klassenzimmers verkleinert, spart man eher «giinstige» Fla-
che ein. Die Ausgaben fiir die Gebdudehiille, Gebdudetechnik etc. verringern sich
nicht im gleichen Verhéltnis wie die Hauptnutzfldche der Schule.

e Gewisse Kosten fallen pauschal an und veréndern sich durch Flacheneinsparun-
gen wenig: Die Ausstattung der Schulbauten fillt pro Schiilerin und Schiiler an
und ist unabhéngig von der Fliche. Die Kosten fiir das Auswahlverfahren entste-

hen auch bei einem kleineren Raumprogramm in &hnlichem Masse.

Trotzdem ist die Flache ein Haupttreiber fiir die Kosten (Fritzsche, 2018). Fiir das Modell
wird in Riicksprache mit Experten die Annahme getroffen, dass sich Flacheneinsparun-
gen nur zu 80% auf die Kosten niederschlagen. Beispielweise fiihrt eine Einsparung von
10% Fliache zu einer Einsparung von 8% bei den Kosten. Diese Annahme miisste mit
weiterer Forschung verifiziert werden (siehe Kapitel 4.7). Weil dies das Resultat beein-

flusst, werden die Einsparungen an Fliche und Erstellungskosten separat ausgewiesen.

3.5 Identifikation von Optimierungen

Die Optimierungen werden ausgehend von den im Kapitel 2.1 genannten Einflussfakto-
ren (z. B. Flachenangebot, Mehrfachnutzung, Klassengrosse etc.) gesucht. Die massge-
bende Anzahl Schiilerinnen und Schiiler ist grosstenteils ausserhalb des Einflussbereiches
der o6ffentlichen Hand. Allenfalls kann die Gemeinde durch ihre Familienpolitik und An-
reize (z. B. Subventionierung Betreuung) mehr oder weniger Haushalte mit Kindern an-
ziehen. Dies soll jedoch im Rahmen der Abschlussarbeit nicht untersucht werden. Die
Anzahl Schiilerinnen und Schiiler wird als gegeben betrachtet. Bei der Betreuungsquote
ist eine gewisse Einflussnahme iiber die Qualitdt und den Preis der Betreuung moglich.

Auch das soll hier nicht quantitativ untersucht werden (siehe jedoch Kapitel 4.7).

Wesentliche Sparmdglichkeiten liegen in der Reduktion der Fldchen (Hochbaudeparte-
ment Stadt Ziirich et al., 2004, S. 54). Der Fokus der Abschlussarbeit soll also auf dem
Flichenbedarf pro Schiilerin und Schiiler fir den Unterricht und die Betreuung liegen.

Dort besteht eine grosse Moglichkeit der Einflussnahme seitens der 6ffentlichen Hand:
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Regulatorische Vorgaben, Politik: Empfehlungen fiir Schulhausanlagen, Lektio-
nentafel, Halbklassenunterricht, maximal zumutbare Lektionenzahlen etc. (be-
trifft hauptséchlich die Ebene des Kantons)

Flachenangebot Gemeinde: Abweichungen von den kantonalen Empfehlungen,
Bestellung von weniger oder zusitzlichen Rdumen, Standard-Raumprogramm
etc. (betrifft hauptséchlich die Ebene der Gemeinde)

Mehrfachnutzung: Intensivere Belegung der Rdume durch Multifunktionalitét
und Mehrfachnutzung (betrifft hauptsichlich die Ebene der Gemeinde)*¢
Klassen- bzw. Gruppengrosse: Anzahl Kinder pro Klasse / Gruppe Betreuung
Péadagogik: Gestaltung des Unterrichts und der Betreuung, vor allem in Bezug auf
Raumbedarf und -qualitdt (z. B. Halbklassenunterricht, Gruppenarbeiten, Lern-

landschaften etc.)

Auf die Pddagogik soll hier nicht eingegangen werden, da es sich um ein anderes Fach-

gebiet handelt. Somit verbleiben die ersten vier Punkte als Handlungsfeld.

Es folgt eine Liste mdglicher Optimierungen, welche in fiinf Unterkategorien eingeteilt

sind. Die Massnahmen sind geordnet von wenig einschneidend bis radikal. Nach einer

subjektiven Einschitzung gestiitzt auf die Gespriche mit den Expertinnen und Experten

wurden die zu simulierenden Massnahmen ausgewéhlt. Diese sind mit einem Stern (*)

markiert. Gar nicht umsetzbare Massnahmen wurden nicht modelliert und sogleich ver-

worfen. Die Massnahmen konnen einzeln oder in Kombination angewendet werden.

3.5.1

Verzicht auf Riume

«Raumpool» von Gruppenrdumen und damit Verzicht auf einige Gruppenrdume,
(Optimierung A, siche Kapitel 3.7.1) *

Aufhebung der fixen Zuteilung von Klassenzimmern auf eine Klasse bzw. Lehr-
person bei Verzicht auf Klassenzimmer (Optimierung B, siche Kapitel 3.7.2) *
Fachunterricht wie Handarbeiten und Werken im Klassenzimmer abhalten und
damit Verzicht auf die entsprechenden Spezialrdume (Metron Raumentwicklung
AG, 2004, S. 13): Grosse Flacheneinsparung moglich, Einsparpotential aus pida-
gogischer Sicht zu priifen (siche Kapitel 4.7)

Unterricht teilweise ausserhalb der Schule: Grosse Fliacheneinsparung moglich,

Einsparpotential aus padagogischer Sicht zu priifen (siche Kapitel 4.7)

36 Bine Multifunktionalitét ist auch aus pidagogischer Sicht wiinschenswert, da sich die Péidagogik stets
weiterentwickelt (Forster & Rittelmeyer, 2010, S. 9).
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Doppelbelegung der Klassenzimmer mit «Morgenklassen» und «Nachmittags-
klassen» (zwei Klassen pro Klassenzimmer): Sehr grosse Flacheneinsparung —

potentiell nahezu 50% — mdglich, jedoch gesellschaftlich kaum umsetzbar

3.5.2 Zusammenlegung oder Verkleinerung von Riumen

Genderneutrale Sanitdranlagen: Kleine Flacheneinsparung moglich, kdnnte im
Schulbetrieb unter Umstédnden zu Problemen fiihren

Unterschreitung der Flachen um 10% gemidss Empfehlungen fiir Schulhausanla-
gen (Bildungsdirektion und Baudirektion Kanton Ziirich, 2012, S. 10) (Optimie-
rung C, siche Kapitel 3.7.3) *

Synergien durch tiber alle Schulstufen iibergreifende Gesamtschulen (Kindergar-
ten bis Sekundarschule): Gewisse Flacheneinsparung moglich, z. B. nur ein Mehr-
zwecksaal / Singsaal etc., Einsparpotential aus pddagogischer Sicht zu priifen

(siehe Kapitel 4.7)

3.5.3 Mehrfachnutzung

Nutzung der Unterrichtsrdume fiir den Aufenthalt in der Betreuung (Optimierung
D, siehe Kapitel 3.7.4) *
Nutzung der Unterrichtsrdume oder Erschliessungszonen fiir die Verpflegung in

der Betreuung (Optimierung E, siche Kapitel 3.7.5) *

3.5.4 Organisatorische Massnahmen

Vermietung der Schulrdume an Dritte: Keine Fldcheneinsparung, dafiir zusétzli-
che Mieteinnahmen fiir die Gemeinde (siche Kapitel 4.7)

Einfiihrung eines Buchungssystems fiir Rdume: Flankierende Massnahme in Ver-
bindung mit den Massnahmen unter «Verzicht auf Rdume» und «Mehrfachnut-
zungy, fiihrt fiir sich allein aber zu keiner Flidcheneinsparung (siche Kapitel 3.6)
Mittagessen in mehr Schichten (Optimierung F, siche Kapitel 3.7.6) *
Verldngerung der Unterrichtszeiten (Optimierung G, sieche Kapitel 3.7.7) *
Aufhebung der gemeinsamen freien Nachmittage (Optimierung H, siche Kapitel
3.7.8) *

Aufhebung der Blockzeiten und Einfiihrung von freien Halbtagen (auch Morgen)
statt ausschliesslich freier Nachmittage (Optimierung I, sieche Kapitel 3.7.9) *
Nutzung von Skaleneffekten im Raumprogramm der Sekundarschule: Grosse Fla-
cheneinsparung mdglich, Einsparpotential aus padagogischer Sicht zu priifen

(siehe Kapitel 3.3 und 4.7)
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e Erginzung des Unterrichts durch Fernunterricht (Homeschooling): Potentiell sehr
grosse Flacheneinsparung moglich, jedoch gesellschaftliche Umsetzung schwie-
rig, grosse Abhdngigkeiten zur Pddagogik (siche Kapitel 4.7)

e Vergrosserung der Klassen auf mehr Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse (Opti-

mierung J, siche Kapitel 3.7.10) *

3.5.5 Baulich-planerische Massnahmen
e Erhohung der Flicheneffizienz als Verhiltnis von Hauptnutzfliche HNF zu Ge-
schossfliche GF (Optimierung K, siche Kapitel 3.7.11) *
e Giinstiger bauen (Stichwort «Einfach Bauen»?”): Keine Fliacheneinsparung, aber

Einsparung an Kosten moglich, gianzlich anderes Themenfeld (siehe Kapitel 4.7)

3.6 Buchungssystem

Eine Schliisselrolle bei der Optimierung kommt dem Buchungs- oder Reservationssystem
zu. Da die Rdume intensiver belegt und nicht exklusiv vorgehalten werden sollen, ist es
unabdingbar. Im Buchungssystem werden die geplanten Lektionen fiir das ganze Semes-
ter fix eingetragen und die Raume reserviert. Auch fiir die Sonderpddagogik werden die
Gruppenrdume geméss Einsatzplan der Lehrpersonen blockiert. Die frei bleibenden
Gruppenrdume und weiteren Rdume konnen kurzfristig fiir Gruppenarbeiten, Halbklas-
senunterricht, Besprechungen oder Einzelarbeit gebucht werden. Es wire beispielsweise
denkbar, dass eine Buchung nur mit wenigen Tagen Vorlaufzeit moglich ist, um ein
«Vielbuchen» auf Vorrat zu vermeiden. Ahnliche Systeme finden beispielsweise bei Bii-
robauten fiir die Sitzungszimmer Anwendung. Eine andere Moglichkeit der Steuerung

wire, ein Kontingent fiir die Raumbelegung pro Klasse oder Lehrperson einzufiihren.

Ein weiterer Vorteil des Buchungssystems ist, dass die effektive Raumbelegung visuali-
siert werden kann. Dazu gibt es geméss den angefragten Expertinnen und Experten oft
keine Daten, eine Ausnahme stellt eine unverdffentlichte Studie des Schulamts (2014)
dar, wo die effektive Nutzung untersucht wurde. Die Belegung bildet meist nur den Stun-

denplan ab, weitere Nutzungen werden dabei nicht beriicksichtigt.

Wichtig ist, dass gesamthaft geniigend Rdume fiir den effektiven Bedarf zur Verfiigung
stehen, damit es nicht zu einer Raumknappheit und einer Konkurrenz um die freien
Réume kommt. Dies ist unter anderem davon abhingig, wie oft der Unterricht ausserhalb

des Klassenzimmers stattfindet und muss jeweils pro Schule unter Berlicksichtigung des

37 Zu «Binfach Bauen» siehe Nagler (ohne Datum).
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padagogischen Konzepts festgelegt werden. Auch denkbare wire ein System auf «first
come, first serve» Basis ohne Buchungsmdglichkeit. Dies konnte unter Umstéinden zu

einer effizienten Allokation der Ressource Raum fithren.

Fiir die Schulkinder, Eltern und Lehrpersonen bedeutet es einen Paradigmenwechsel,
wenn nicht ein «eigenes» Klassenzimmer exklusiv zur Verfiigung steht. Fiir die Schiile-
rinnen und Schiiler brauchte es ein Schliessfach fiir personliche Gegenstinde. Die Lehr-
personen miissten fiir die Vor- und Nachbereitung die gemdss den Empfehlungen fiir

Schulhausanlagen separat vorgesehenen Arbeitsplitze nutzen.

3.7 Modellierung der Optimierungen und Ergebnisse im Neubau

Die im Kapitel 3.5.1 bis 3.5.5 mit einem Stern (*) markierten Optimierungen sollen mo-
delliert werden, um deren Einsparung an Fliache und Kosten aufzuzeigen. Die Modellie-
rung erfolgt fiir die Kindergarten-*® und Primarstufe sowie die Sekundarstufe separat, da
sich das Raumprogramm unterscheidet und die Schulstufen meist betrieblich getrennt
sind. Modelliert wird das typische, durchschnittliche Raumprogramm von 2 Klassenzii-

gen bzw. 12 Klassen (siche Kapitel 3.2.1) geméss Tabelle 17.

Modellierung Raumprogramm (Anzahl Klassen) Erstellungskosten
Kindergarten- und Primar- 2 Klassenziige: 2 x Kindergarten 1 bis 6. Klasse CHF 42.51 Mio.
stufe (KG und PS) Primarschule (4 + 12 = 16 Klassen)

Sekundarstufe (Sek) 12 Klassen: 4 x 1 bis 3. Klasse Sekundarschule CHF 37.59 Mio.

Tabelle 17: Modellierung Optimierungen

Das Resultat ist eine Verringerung der Hauptnutzflache, Geschossfliche und der Erstel-
lungskosten pro Schiilerin und Schiiler. Im Kapitel 4.1 findet sich eine konsolidierte Dar-
stellung der Resultate aller Optimierungen. Die dazugehorigen Berechnungen sind im
Anhang 21 ersichtlich. Je nach Optimierung ist deren Umsetzbarkeit unterschiedlich. Da-
fiir gibt es viele Griinde: Gesellschaft, Politik, Schulkultur, Akzeptanz bei Schiilerinnen
und Schiilern, Eltern sowie Lehrpersonen, bauliche Aspekte etc. Die Umsetzbarkeit wird
durch den Verfasser gestiitzt auf die Gesprdache mit Expertinnen und Experten aus den
Fachgebieten Pddagogik, Betreuung, Schulraumentwicklung, Politik, Verwaltung, Eigen-

tiimer- sowie Bauherrenvertretung (siche Anhang 1) subjektiv beurteilt.

38 In der Praxis der Stadt Ziirich werden die Kindergérten oft an eingemieteten Standorten untergebracht.
Der Vollstandigkeit halber wird die Kindergartenstufe im Modell gleichwohl beriicksichtigt.
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3.7.1 Optimierung A: Raumpool von Gruppenriumen

Im Standard-Raumprogramm sind pro Klasse ein Klassenzimmer sowie ein Gruppen-
raum vorgesehen. Die Gruppenrdume werden fiir den Unterricht jedoch nicht alle gleich-
zeitig belegt. Gestiitzt auf Erfahrungswerte der interviewten Experten wird die Annahme
getroffen, dass auf die Hélfte der Gruppenrdume in der Primar- und der Sekundarschule
verzichtet werden konnte, wenn diese als Raumpool mit einem Buchungssystem bewirt-
schaftet werden. Dies ist plausibel, zumal in dlteren Schulanlagen oft gar keine Gruppen-
rdume vorhanden sind (siehe auch Kapitel 3.8). Im Kindergarten wird auf einen der vier

Gruppenrdume verzichtet.

Die Optimierung bewirkt eine Einsparung von 3.12% bei der Fliche und damit 2.49% bei
den modellierten Erstellungskosten in der Kindergarten- und Primarstufe. Bei der Sekun-

darstufe sind die Werte jeweils 2.64% und 2.11%.

Erste Anzeichen fiir die Implementierung dieser Optimierung finden sich in den jiingsten
Wettbewerbsprogrammen der Stadt Ziirich, weshalb sie als gut umsetzbar beurteilt wird.
Dort werden Cluster im Raumprogramm verlangt (siche Abbildung 9). Ein Cluster be-
steht beispielsweise aus drei Klassenzimmern (je 72 m?), zwei zusammenlegbaren Grup-
penrdumen (je 18 m?) und einem Aufenthaltsraum fiir die Betreuung (72 m?) um eine
gemeinschaftliche Zone. Vom Aufenthaltsraum kann bei Bedarf ein Gruppenraum abge-
trennt werden und spdter konnte er auch in ein Klassenzimmer umgenutzt werden. Die
Ziele dieses Layouts sind die enge Zusammenarbeit von Unterricht und Betreuung sowie
die Mehrfachnutzung der Rdume. So entfillt die starre Zuordnung von Gruppenraum zum
Klassenzimmer und es besteht zudem eine Reserve fiir zukiinftiges Wachstum (Amt fiir

Hochbauten Stadt Ziirich, 2020, S. 20-21, 25-26).

Primarschul-Cluster Kindergarten-Cluster

© 0
©@111®
(&) ©

Garderobe, Spiel
Begegnungszone

und

Garderobe-,-Lern--und
Begegnungszone

> 0
@

Kla: Klassenzimmer, Gr: Gruppenraum, Bet Auf: Betreuung Aufenthaltsraum, KG: Kindergartenzimmer

Abbildung 9: Funktionsdiagramm Cluster (Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2020, S. 21)

3.7.2 Optimierung B: Aufhebung der fixen Zuteilung von Klassenzimmern
Das Standard-Raumprogramm geht davon aus, dass pro Klasse oder Lehrperson jeweils

ein Klassenzimmer fix zugeteilt wird. Wird die Klasse an einem anderen Ort unterrichtet,
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bleibt das Klassenzimmer wéhrend dieser Zeit ungenutzt. Dies ist der Fall bei folgenden
Féachern: Textiles und Technisches Gestalten, Musik (2 Lektionen), Bewegung und Sport
(3 Lektionen), Natur und Technik (3 Lektionen) sowie Wirtschaft, Arbeit, Haushalt (3
Lektionen, teilweise). Unter Beriicksichtigung, dass Textiles und Technisches Gestalten
in der Regel in Halbklassen stattfindet und dass Wirtschaft, Arbeit, Haushalt nur in der 1.
Sekundarschulklasse unterrichtet wird, bleibt das Klassenzimmer wéihrend 5 Lektionen
pro Woche in der Primarschule (Musik, Bewegung und Sport) und wihrend mindestens
6 Lektionen in der Sekundarschule (Natur und Technik, Bewegung und Sport) frei
(Volksschulamt Kanton Ziirich, 2021a). Beim Kindergarten wird keine Verdnderung vor-
genommen, da der Unterricht ausschliesslich im Kindergartenraum stattfindet. Die Ta-

belle 18 zeigt, wie viele Lektionen jeweils im Klassenzimmer stattfinden.

KG und PS KG1 KG2 1.PS 2.PS 3.PS 4.PS S5.PS 6.PS
Lektionen pro Woche 20 24 24 24 27 27 30 30
Ausserhalb Klassenzimmer 0 0 5 5 5 5 5 5
Im Klassenzimmer 20 24 19 19 22 22 25 25
Sek 1. Klasse Sek 2. Klasse Sek 3. Klasse Sek
Lektionen pro Woche 35 34 0 34 (32 bis 36)
Ausserhalb Klassenzimmer 6 6 6
Im Klassenzimmer 29 28 28

Tabelle 18: Anzahl Lektionen pro Woche (in Anlehnung an Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2017a, S.
16-17)

Die freien Klassenzimmer konnten wéhrend dieser Zeiten durch andere Klassen genutzt
werden. In der Primarschule wurde angenommen, dass die 1. bis 4. Klassen fix auf die
Klassenzimmer zugeteilt sind und damit einen festen Riickzugsort haben, was fiir die
kleinen Kinder wichtig ist (Forster & Rittelmeyer, 2010, S. 35). Die 5. und 6. Klassen
teilen sich jeweils ein Klassenzimmer. Fiir die weiteren Lektionen nutzen sie die freien
Klassenzimmer der 1. bis 4. Klassen. Somit resultiert eine Einsparung von zwei Klassen-
zimmern. In der Sekundarschule wurde angenommen, dass die 1. und 2. Klassen fix zu-
geteilt sind und sich die vier 3. Klassen zwei Klassenzimmer teilen. Das bringt ebenfalls

eine Einsparung von zwei Klassenzimmern.

Im Kindergarten und der Primarschule resultiert eine um 3.12% kleinere Fliche und
dadurch um 2.49% geringere Kosten. Das Modell fiir die Sekundarschule zeigt Resultate
von minus 3.52% bei der Fliache respektive 2.82% bei den Kosten.



47

Die Umsetzbarkeit dieser Massnahme wird in der Sekundarschule besser beurteilt, da die
Schiilerinnen und Schiiler dort dlter sind und nicht zwingend ein zugeteiltes Klassenzim-
mer benétigen. Die Lehrpersonen miissten zur Vorbereitung die zentralen Arbeitsplitze

nutzen, was einen Paradigmenwechsel bedeutet.

In einer aktuellen Wettbewerbsausschreibung fiir eine Kantonsschule (Hochbauamt Kan-
ton Ziirich, 2021b, S. 15, 26) wird vorausgesetzt, dass «fiir rund einen Drittel des Unter-
richts die traditionell enge Koppelung von Klasse, Lektion, Lehrperson und Zimmer auf-
gehoben» wird, um den «Anforderungen an eine Schule der Zukunft» gerecht zu werden.
Deswegen sind weniger Unterrichtszimmer, dafiir eine «Lehr- und Lerntopografie» vor-
gesehen. Insgesamt sind nur fiir drei Viertel der Schiilerinnen und Schiiler allgemeine
Unterrichtsbereiche vorhanden, der restliche Unterricht findet in Spezialriumen statt
(Hochbauamt Kanton Ziirich, 2021a, S. 1).>° Der Vergleich zur Volksschule hinkt, zeigt
aber auf, dass eine Aufhebung der fixen Klassenzimmer — vor allem fiir Jugendliche —
machbar ist. Fiir sie wéire auch vermehrt Unterricht (oder Betreuung) ausserhalb der

Schulrdume — beispielsweise in Zusammenhang mit der Digitalisierung — denkbar.

3.7.3 Optimierung C: Unterschreitung der Flichen um 10%

Eine naheliegende Optimierung ist die simple Verkleinerung der Flachen. Geméss den
Empfehlungen fiir Schulhausanlagen sind die Flachen Richtmasse, welche nicht mehr als
um 10% unter- oder iiberschritten werden sollen (Bildungsdirektion und Baudirektion
Kanton Ziirich, 2012, S. 10). Verkleinert wurden nur die Unterrichtsflachen, die Flachen
fiir Betreuung, Hausdienst und Sport bleiben gleich gross, wodurch die Flacheneinspa-

rung insgesamt weniger als 10% betragt.

Sie betrdgt bei der Kindergarten- und Primarstufe 5.43%, was einer modellierten Reduk-
tion der Kosten um 4.35% entspricht. Bei der Sekundarstufe sind die Werte mit 5.76%

bzw. 4.61% hoher, da dort der Anteil an Unterrichtsrdumen proportional grdsser ist.

Die Massnahme wird als nicht zielfithrend betrachtet, weil darunter die Unterrichtsquali-
tat leiden konnte. Geméss Maxwell (2003) besteht ein Zusammenhang zwischen Fliache
pro Schulkind und Lernleistung sowie Sozialverhalten. Beispielsweise fiir die Arbeit in

Gruppen oder die Flexibilitdt ist eine Verkleinerung der Unterrichtsfldchen nachteilig.

39 Raumprogramm Unterrichtsbereich Allgemein: 30 Unterrichtszimmer Standard fiir bis 28 SuS, 8 Unter-
richtszimmer Halbklasse fiir 14 SuS, 8 Gruppenrdume fiir 6 SuS, Arbeitsbereich SuS fiir 120 SuS; Kapazitit
total 1'120 SuS bei maximaler Belegung von 1'500 SuS (entspricht 75%).
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Es sei an dieser Stelle jedoch darauf hingewiesen, dass in der Kantonsschule aufgrund
eines anderen Unterrichtskonzepts mit Fachunterricht kleinere Raume vorgesehen wer-
den konnen. Im vorher genannten Wettbewerbsverfahren werden Klassenzimmer a 70
Quadratmeter fiir bis zu 28 Schiilerinnen und Schiiler verlangt, was einer Fliache von 2.5
Quadratmetern pro Kind entspricht (Hochbauamt Kanton Ziirich, 2021a, S. 1). Bei 72
Quadratmetern fiir 22 Schulkinder in der Stadt Ziirich ist dieser Wert 3.3 Quadratmeter
pro Person. In den Raumstandards von Basel-Stadt sind Klassenzimmer mit 60 Quadrat-
metern fiir 25 Kinder vorgesehen, also 2.4 Quadratmeter pro Person. Dafiir sind die Grup-

penrdume dort mit 20 bis 30 Quadratmetern grosser (Spycher, 2019, S. 63—-66).

3.7.4 Optimierung D: Nutzung der Unterrichtsriume fiir den Aufenthalt

Hier wird vorausgesetzt, dass der Aufenthalt in der Betreuung in mehrfachgenutzten Un-
terrichtsriumen — z. B. Gruppenrdumen, Handarbeiten, Bibliothek etc. — oder draussen
stattfindet (Schumacher et al., 2018, S. 52-53, 55). Somit werden die Betreuungsfldchen

nur fiir die Verpflegung mit 1.2 Quadratmetern pro Kind ausgelegt (sieche Kapitel 2.7).

Diese Massnahme ist besonders beim Kindergarten und in der Primarschule eintréglich,
da dort der Anteil an Betreuungsflachen relativ gross ist. Bei der Flache ergibt sich eine
Reduktion um 7.80%, bei den Kosten um 6.24%. In der Sekundarschule féllt die Opti-

mierung mit 2.91% bei den Flachen und 2.33% bei den Erstellungskosten geringer aus.

Die Massnahme wir als gut umsetzbar angesehen, auch wenn eine grossere Koordination

zwischen Unterricht und Bereuung noétig ist.

3.7.5 Optimierung E: Nutzung der Unterrichtsraume fiir die Verpflegung

Ahnlich zur Optimierung D wird hier die Betreuungsfliche nur fiir den Aufenthalt vor-
gesehen. Die Verpflegung findet in Unterrichtsraumen wie Gruppenrdumen oder im
Mehrzwecksaal statt. Mdglich wire auch die Nutzung der Erschliessung fiir die Verpfle-
gung (Hochbaudepartement Stadt Ziirich et al., 2004, S. 30), was allerdings weitreichende
Folgen in Bezug auf Brandschutz, Hygiene etc. hitte (Weyeneth & Richter, 2018, S. 20).

Auch hier ist der Effekt mit 6.40% bei den Hauptnutz- sowie Geschossflachen und 5.12%
bei den Kosten in der Kindergarten- und Primarstufe grésser. Das Modell fiir die Sekun-

darstufe zeigt eine Verringerung um jeweils 3.88% und 3.10%.

Hier sind die Auswirkungen auf den Unterrichtsbetrieb gravierender (z. B. Vorbereitung

Verpflegung, Reinigung etc.), sodass diese Optimierung kritischer beurteilt wird.
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3.7.6 Optimierung F: Mittagessen in mehr Schichten

Bei dieser Optimierung wird von einem Mehrschichtbetrieb oder Mensa-Konzept ausge-
gangen. Wihrend einer Mittagspause von 80 bis 90 Minuten in der Tagesschule kann das
Essen in drei Schichten durchgefiihrt werden. So profitieren zwei Schichten von einer aus
gesundheitlicher Sicht erwlinschten Pause vor dem Essen (siche Kapitel 2.5.3). Ausge-
hend von der Flache der Verpflegungsrdume von 1.2 Quadratmetern pro Kind bei zwei

Schichten, kann die Flache bei drei Schichten auf 0.8 Quadratmeter reduziert werden.

Die Ergebnisse bei dieser Optimierung sind verhdltnisméssig bescheiden und betragen
2.13% bei den Fliachen und somit 1.71% bei den Baukosten (Kindergarten und Primar-

schule). Bei der Sekundarschule sind es jeweils 1.29% und 1.03%.

Die Einschriankungen durch eine dritte Schicht (rdumliche und zeitliche Koordination)
werden als vertretbar erachtet, somit wird diese Optimierung als gut umsetzbar eingestuft.

Denkbar wire eine zeitliche Staffelung der Mittagspause (Schumacher et al., 2018, S. 54).

3.7.7 Optimierung G: Verlingerung der Unterrichtszeiten

Die Optimierungen G, H und I befassen sich mit einer Verlangerung der Unterrichtszei-
ten. So kann die Nutzungszeit der Rdume ausgedehnt und dadurch auf Klassenzimmer
sowie Gruppenrdume verzichtet werden. Fiir diese Optimierungen wird angenommen,
dass die Unterrichtszeiten geméss den Anforderungen an Stundenpléne fiir Privatschulen
(Volksschulamt Kanton Ziirich, 2019) verlangert werden (siehe Kapitel 2.4.2). Der Halb-
klassenunterricht findet entweder parallel in Gruppenrdumen oder in einem Klassenzim-

mer als Teamteaching statt. Der angepasste Stundenplan geht aus dem Anhang 22 hervor.

An den freien Nachmittagen und an der Blockzeit wird zundchst nichts geéndert, dies
wird in den folgenden zwei Optimierungen H und I untersucht. Fiir die Kindergartenstufe
gibt es keine Anderungen, da die meisten Lektionen in der Blockzeit morgens stattfinden.
Bei der Sekundarstufe ist die maximal zumutbare Lektionenzahl in der o6ffentlichen
Schule und bei Privatschulen gleich, wodurch sich ebenfalls kein Optimierungspotential
ergibt. In der Primarstufe sind jeweils eine bis zwei zusitzliche Lektionen pro Tag mog-
lich, was einer Steigerung der mdglichen Anzahl Lektionen um 17% entspricht. Dadurch
kann auf zwei Klassenzimmer und zwei Gruppenrdume verzichtet werden. Die Umset-
zung konnte analog der Optimierung B erfolgen (die vier 5. und 6. Klassen teilen sich

zwei Klassenzimmer und nutzen freie Klassenzimmer).

Die Optimierung bei der Primarschule resultiert mit 3.90% bei der Hauptnutz- sowie Ge-

schossflache und 3.12% bei den Erstellungskosten.
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Die Optimierungen G, H und I fiihren alle dazu, dass die Klassenzimmer nicht mehr fest
einer Klasse oder Lehrperson zugeteilt sind (siehe dazu Kapitel 3.7.2). Die Verldngerung
der Unterrichtszeiten ist aus Sicht der Kinder kritisch. Damit gerdt der Unterricht in eine
Zeit, wo diese sich nicht geniigend konzentrieren konnen — beispielsweise frith morgens
oder spit nachmittags. Ein weiteres Problem ist, dass der Schulweg im Winter in der
Dunkelheit zuriickgelegt werden miisste. Auch wenn die Optimierung eine bessere Aus-

lastung der Raume bringt, ist sie momentan kaum umsetzbar.

3.7.8 Optimierung H: Aufhebung der gemeinsamen freien Nachmittage

Im Rahmen der Tagesschule haben die Kinder im zweiten Kindergartenjahr an zwei
Nachmittagen Unterricht. In der Primarschule gibt es zwei Zeitprofile (freier Mittwoch-
und Donnerstag-Nachmittag bzw. freier Dienstag- und Mittwoch-Nachmittag). In der Se-
kundarschule ist der Mittwoch-Nachmittag frei (Stadtrat Stadt Ziirich, 2014, S. 8-9). So-
mit haben alle Schiilerinnen und Schiiler mindestens am Mittwoch-Nachmittag gleichzei-
tig frei. Aus Sicht der Raumbelegung bedeutet dies, dass sdmtliche Rdume dann nicht
belegt sind, was ineffizient ist. Mit dieser Optimierung kann man in der Primar- und der
Sekundarstufe ein Klassenzimmer und einen Gruppenraum weglassen, wenn am Mitt-

woch-Nachmittag Unterricht stattfindet.

In der Primarstufe nehmen dadurch die Flachen im Modell um 1.95% und die Kosten um

1.56% ab. Bei der Sekundarstufe sind es 2.20% respektive 1.76%.

Die gemeinsamen freien Nachmittage sind aus verschiedenen Griinden wichtig: Einer-
seits vereinfachen sie Familien mit mehreren Kindern die Kinderbetreuung, da angestrebt
wird, dass alle Kinder einer Familie das gleiche Zeitprofil haben (Stadtrat Stadt Ziirich,
2014, S. 9). Andererseits kann der Mittwoch-Nachmittag genutzt werden, um Sitzungen
oder Weiterbildungen mit dem ganzen Lehrkdrper durchzufiihren. Auch finden die er-
ginzenden Angebote zum Unterricht der Volksschule*® sowie Freizeitangebote wie
Sportvereine oft an den freien Nachmittagen statt. Der «freie Mittwochnachmittag [ist;
Anm. d. Verf.] in der Gesellschaft tief verankert» und gewihrleistet eine ausgewogene
Verteilung des Unterrichts und der Schulfacher gemiss § 26 Abs. 1 VSV (Stadtrat Stadt

Ziirich, 2021d, S. 18). Somit ist die Massnahme als schwer umsetzbar zu betrachten.

0 Die Angebote umfassen: Kurse in Heimatlicher Sprache und Kultur HSK (Volksschulamt Kanton Ziirich,
ohne Datum b), Musikschulen, freiwilliger Schulsport, Aufgabenhilfe, Nachhilfe sowie externe Angebote
(Volksschulamt Kanton Ziirich, ohne Datum a).
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3.7.9 Optimierung I: Aufhebung der Blockzeiten

Bei dieser Optimierung wird die maximal mogliche Anzahl Lektionen mit einer gegebe-
nen Anzahl Klassenzimmern ermittelt und iterativ mit den im Klassenzimmer stattfinden-
den Lektionen (siehe Kapitel 3.7.2) verglichen. Die Stundenplangestaltung muss nicht
mehr auf die Blockzeit Riicksicht nehmen, was eine viel effizientere Raumauslastung er-
moglicht. Dadurch kann ein Viertel der Raume in allen Schulstufen entfallen. Als Um-
setzung wére denkbar, dass sich jeweils vier Klassen drei Klassenzimmer bzw. Gruppen-

rdume — beispielsweise in einem Cluster — teilen.

Das Einsparpotential ist im Kindergarten und in der Primarschule gross: Die Fldchen
konnten um 8.18% verkleinert und so die Kosten um 6.54% gesenkt werden. In der Se-

kundarschule resultiert immerhin ein Minus von 6.61% bzw. 5.29%.

Dies bedeutet allerdings, dass gewisse Klassen wihrend der Blockzeit keinen Unterricht
hétten. Falls sie geméss Kapitel 2.4.3 unentgeltliche Betreuungsangebote als Ersatz er-
halten wiirden, fiihrt dies zu h6heren Personalkosten, was die Optimierung in Frage stellt.
Ausserdem wiirden moglicherweise mehr Zwischenstunden entstehen. Diese Optimie-

rung ist mutmasslich schwierig umsetzbar.

3.7.10 Optimierung J: Vergrosserung Klassen

Bei einer Vergrosserung der Klassengrdsse ist freilich auf einfache Weise eine Einspa-
rung an Fldche moglich. Simuliert wurde eine Vergrosserung der Klassen von 22 auf 25
Lernende, was einer Zunahme von 13.64% entspricht. Bei der Gruppengrdsse in der Be-

treuung wurde keine Verdichtung vorgesehen, hier wére weiteres Potential vorhanden.

Die Flichen nehmen insgesamt zu, da mehr Betreuungsfliche notwendig wird. Die Fla-
che und die Kosten pro Schiilerin und Schiiler nehmen dagegen stark ab. In der Kinder-
garten- und Primarstufe betridgt die Abnahme 10.30% respektive 8.24% und in der Se-
kundarstufe gar 11.19% respektive 8.95%.

Die Vergrosserung der Klassen konnte zu einer schlechteren Qualitédt der Bildung fiihren
(sieche Kapitel 2.4.5), was nicht das Ziel sein soll. Der Aufwand fiir die Lehrpersonen
wiirde zunehmen, die Personalkosten wiirden sich jedoch insgesamt reduzieren. Die Mas-

snahme wird als schwer umsetzbar betrachtet.
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3.7.11 Optimierung K: Erhohung der Flicheneffizienz
Schliesslich wird eine Erhohung der Flacheneffizienz (Hauptnutzflache pro Geschossfla-
che) von 50% auf 55% simuliert. Die Kennwerte vom Amt fiir Hochbauten (2021) zeigen,

dass dies bei Schulanlagen durchaus erreicht werden kann.*!

Die Hauptnutzfliche bleibt konstant, wihrend die Geschossfldche in allen Schulstufen

um 9.09% abnimmt, was zu einer Verringerung der modellierten Kosten um 7.27% fiihrt.

Diese Massnahme hat theoretisch grosses Sparpotential, allerdings ist es extrem abhidngig
vom architektonischen Konzept. Grossziigige Erschliessungsflichen sind per se nicht

schlecht, wenn sie gut genutzt werden konnen (siehe auch Kapitel 3.3.2).

3.8 Anwendung der Optimierungen im Bestand auf beispielhafte Schulanlagen

Um die Anwendung der Optimierungen im Bestand nachzuweisen, werden im Sinn von
Fallstudien drei beispielhafte Schulanlagen untersucht. Im Bestand ist der Kosteneffekt
einer Optimierung dann sehr gross, wenn dadurch ein Neubau oder eine Erweiterung ge-
spart werden kann (Wakefield, 2008, S. 81). Die Auswahl der Schulanlagen erfolgte so,
dass drei unterschiedliche Typen von Schulanlagen aus unterschiedlichen Epochen ver-

treten sind, um eine allgemeingiiltigere Aussage zu erreichen:

e Schulanlage Milchbuck (1930)
e Schulanlage Chriesiweg (1957)
e Schulanlage Blumenfeld (2016)

ETN o G
Abbildung 10: Foto Schulanlage  Abbildung 11: Foto Schulanlage Abbildung 12: Foto Schulanlage
Milchbuck (Bildarchiv ETH- Chriesiweg (Baugeschichtliches Blumenfeld (Amt fiir Hochbau-
Bibliothek Ziirich et al., 1933) Archiv Stadt Ziirich & Griinert,  ten Stadt Ziirich, 2016)

1957)

41 Beispiele mit hoher Flicheneffizienz: Schulanlage Leutschenbach, Ziirich: 0.71, aussen liegende Flucht-
balkone (Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2009a, S. 6); Schulhaus Albisriederplatz: 0.59 (Amt fiir Hoch-
bauten Stadt Ziirich, 2009c, S. 6); Schulhaus Dietlimoos, Adliswil: 0.55 (Stadt Adliswil, 2015, S. 2, Wert
durch Verfasser korrigiert); Schulhaus Zinzikon, Winterthur: 0.59 (Stadt Winterthur, 2015, S. 16); Schul-
haus Neuhegi, Winterthur: 0.58 (Stadt Winterthur, 2018, S. 12); Erlenmatt-Schulhaus, Basel: 0.56
(Hochbauamt Kanton Basel-Stadt, 2019, S. 6); Schoren-Schulhaus, Basel: 0.64 (Hochbauamt Kanton
Basel-Stadt, 2018, S. 6).
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In der Tabelle 19 sind die wichtigsten Zahlen und Fakten zu den drei Schulanlagen zu-

sammengefasst.
Schulanlage Milchbuck Chriesiweg Blumenfeld
Typologie (Spycher, Einbiindige Anlage, Pavillonanlage Zweibiindige, zeitge-
2019, S. 186-191) Monumentalschulhaus ndssische Anlage
Baujahr 1930 1957 2016
Architektur Albert Froelich Fred Cramer, Werner Oester Pfenninger
Neubau Jaray, Claude Paillard Architekten
Jahr Instandsetzung 2009 2009 -
Architektur B.E.R.G. Architekten Twerenbold Négele Twe- —
Instandsetzung renbold Architekten
Anzahl Gebiude 6 inkl. 3 ZM-Pavillons 7 inkl. 1 ZM-Pavillon 1
Denkmalschutz Ja Ja Nein
Gartendenkmalschutz Ja Ja Nein
Klassen KL 3 KDG, 15 PS, 9 Sek 3 KDG, 10 PS 4 KDG, 16 PS
Hauptnutzfliche HNF  7'396 m? 2'415 m? 6'466 m?
Geschossfliche GF 16'255 m? 4'687 m* 12'994 m?
HNF / GF 45.5% 51.5% 49.8%

Tabelle 19: Daten Fallbeispiele bestehende Bauten
2009d, 2016; Immobilien Stadt Ziirich, 2021a)

(Daten: Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2009b,

Das Ziel der Optimierung im Bestand ist eine Steigerung der Belegung der Schulanlagen.
Die Untersuchung fand mittels Daten aus dem Computer-Aided Facility Management
(CAFM) System von Immobilien Stadt Ziirich (2021a) statt. Als Grundlage fiir die Ist-
Belegung wurden die Grundlagendaten der Teilportfoliostrategie (Immobilien Stadt Zii-
rich, 2018a) genommen, um einheitliche Daten zu verwenden. Diese stimmen teilweise
nicht exakt mit der Raumbedarfsstrategie (Schulamt Stadt Ziirich, 2020) {iberein. Die Op-
timierung erfolgt iterativ, da eine héhere Anzahl Klassen einen grosseren Raumbedarf an
Spezialrdumen und Betreuung nach sich zieht. Beispielhafte Plédne der drei Schulen sind
im Anhang 23 abgebildet. Der detaillierte Nachweis iiber das Raumprogramm der Opti-

mierung befindet sich im Anhang 24. Im Kapitel 4.2 werden die Resultate diskutiert.

3.8.1 Schulanlage Milchbuck

Die Schulanlage Milchbuck ist eine Hofanlage mit dem Hauptgebdude und zwei flankie-
renden Sporthallen. Die Anlage wurde durch drei Ziiri-Modular-Schulpavillons ergénzt.
Das Hauptgebdaude verfiigt seit dem Umbau iiber grosse Klassenzimmer mit rund 84
Quadratmetern, welche geméss der Empfehlungen fiir Schulhausanlagen (Bildungsdirek-
tion und Baudirektion Kanton Ziirich, 2012, S. 10) fast den Gruppenraumbedarf zu de-

cken vermogen — das ist ab 86 Quadratmetern der Fall. Die grossziigige Erschliessung hat
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die gleiche Breite wie ein Klassenzimmer und enthélt freistehende Mdbel (Amt fiir Hoch-
bauten Stadt Ziirich, 2009b, S. 2—4), ist somit fiir eine Mehrfachnutzung priadestiniert.
Die Flacheneffizienz (siehe Kapitel 3.3.2) ist mit 45.5% entsprechend tief.

Das Ziel der Optimierungen ist eine Vergrosserung auf drei ganze Klassenziige. Die Se-
kundarschule ist mit neun Klassen beziiglich des Raumprogrammes ideal dimensioniert
und soll belassen werden. Durch die Optimierungen A und D kann bereits viel erreicht
werden — dies ohne Verzicht auf fest zugeteilte Klassenzimmer oder Verkleinerung der
Betreuungsfldchen. Ein Klassenzimmer wird als Schulkiiche fiir die Sekundarschule um-
genutzt, die Bibliothek und der Lehrpersonenbereich werden vergrdssert. Dafiir entfallt
der Informatikraum, welcher dank mobilen Gerdten obsolet ist. Der Bedarf an Gruppen-
rdumen kann mit einigen vorhandenen Gruppenrdumen, den iibergrossen Klassenzim-
mern und den grossen Hallen in der Erschliessung gedeckt werden. Ein bereits heute be-
stehendes Defizit ist, dass die Anlage nur zwei kleine Sporthallen aufweist.*? Es briauchte
schon jetzt eine dritte Sporthalle oder zumindest einen Gymnastikraum. Auf der anderen
Seite gibt es in den Dachgeschossen sehr grosse Flidchen fiir Musik und Therapien sowie
zwei Mehrzweckrdume, welche um- oder mehrfach genutzt werden kdnnten (Weyeneth
& Richter, 2018, S. 25). Die Optimierung erlaubt eine Steigerung der Kapazitit um sechs
Klassen, wie die Tabelle 20 zeigt.

Belegung in Klassen Ist-Zustand Optimierung Steigerung Relativ
Kindergartenstufe 3 6 3 100%
Primarstufe 15 18 3 20%
Sekundarstufe 9 9 0 0%
Total Klassen 27 33 6 22%

Tabelle 20: Resultate Optimierung Schulanlage Milchbuck

3.8.2 Schulanlage Chriesiweg

Bei der Schulanlage Chriesiweg handelt es sich um eine denkmalgeschiitzte Pavillon-
schule aus der Nachkriegszeit. Sie umfasst drei Schulpavillons, ein Kindergarten-, ein
Sport- und ein Mehrzweck-Gebédude sowie einen Ziiri-Modular-Schulpavillon. Die Bau-
ten haben jeweils nur ein Erd- und ein Untergeschoss und sind einzeln erschlossen. Die
Raumgrossen sind mit 70 Quadratmetern pro Klassenzimmer knapp erfiillt (Amt fiir

Hochbauten Stadt Ziirich, 2009d, S. 1-4). Dies alles erschwert die Optimierung.

42 Anforderung: Eine Sporthalle pro zehn Klassen Primar- bzw. Sekundarschule (Bildungsdirektion und
Baudirektion Kanton Ziirich, 2012, S. 10).
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Mit Hilfe der Optimierungen D und F soll die Schule auf zwei Klassenziige erweitert
werden. Ein Betreuungsraum kann so aufgeldst werden. Die Klassenzimmer bleiben einer
Klasse oder Lehrperson zugeteilt. Es gibt keine eigentlichen Gruppenrdume, jedoch weist
jedes Klassenzimmer einen geniigend grossen Vorraum auf, weshalb eine Optimierung
nicht nétig ist. Fehlend sind allerdings Rdume fiir Therapien oder Psychomotorik — dafiir
miisste auf freie Klassenzimmer oder den Mehrzweckraum ausgewichen werden. Auch
sind die Rédume fiir die Lehrpersonen geméss den Empfehlungen zu klein. Die vorhan-
dene kleine Sporthalle reicht eigentlich nur fiir zehn Schulklassen. Um zwolf Klassen zu
unterrichten, muss sie an vier Nachmittagen wihrend vier Lektionen betrieben werden:
Dies bedeutet fiir die éltesten Schiilerinnen und Schiiler eine spite Lektion. Die Belegung

kann damit um drei Klassen erhoht werden (sieche Tabelle 21).

Belegung in Klassen Ist-Zustand Optimierung Steigerung Relativ
Kindergartenstufe 3 4 1 33%
Primarstufe 10 12 2 20%
Sekundarstufe 0 0 0 0%
Total Klassen 13 16 3 23%

Tabelle 21: Resultate Optimierung Schulanlage Chriesiweg

3.8.3 Schulanlage Blumenfeld
Die Schulanlage Blumenfeld ist eine zeitgendssische Schule mit breitem Korridor. Sie

weist grossziigige Erschliessungszonen und tiberdurchschnittliche Raumfléchen auf.

Das Ziel der Optimierung ist, dass die Schule drei volle Klassenzilige aufnehmen kann.
Umgesetzt werden die drei Optimierungen A, D und F. Die Klassenzimmer bleiben wei-
terhin fix einer Klasse bzw. Lehrperson zugeteilt. Dadurch, dass die Unterrichtsrdume
und die Erschliessung fiir die Betreuung genutzt werden, konnen einige Betreuungsraume
als Klassenzimmer umgenutzt werden. Um die Fldche fiir die Gruppenrdaume nachzuwei-
sen, werden die Flachen in der Erschliessung genutzt. Dank der Dreifach-Sporthalle ist
geniigend Kapazitit fiir den Sport vorhanden. Durch die Optimierung ist eine Steigerung

der Kapazitit um vier Klassen moglich, was in der Tabelle 22 dargestellt ist.

Belegung in Klassen Ist-Zustand Optimierung Steigerung Relativ
Kindergartenstufe 4 6 2 50%
Primarstufe 16 18 2 13%
Sekundarstufe 0 0 0 0%
Total Klassen 20 24 4 20%

Tabelle 22: Resultate Optimierung Schulanlage Blumenfeld
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4. Schlussbetrachtung

4.1 Ubersicht und Beurteilung der Resultate der Modellierung im Neubau

Das Kapitel soll eine Ubersicht iiber alle Optimierungen bieten, damit deren Resultate
verglichen und Massnahmen bei Bedarf kombiniert werden konnen. Die Ubersichten ent-
halten auch die subjektive Beurteilung der Umsetzbarkeit (siche Kapitel 3.7). Die Beur-

teilung der einzelnen Optimierungen erfolgt mit drei Ampelfarben gemass Tabelle 23.

Umsetzbarkeit  Beschreibung

Gut Kleine Einschrankungen fiir Schulbetrieb, moglicherweise wenig Widerstand
Mittel Gewisse Einschrinkungen fiir Betrieb, gewisser Widerstand moglich
Schwierig Einschriankungen Betrieb und evtl. Qualitit Unterricht, Widerstand wahrscheinlich

Tabelle 23: Subjektive Beurteilung Umsetzbarkeit Optimierungen

Die Resultate der Modellierung pro Schiilerin und Schiiler sind in der Tabelle 24 und 25

zusammengefasst. Als Grafiken sind sie im Anhang 25 abgebildet.

Optimierung HNF GF EK Umsetzbarkeit
A Raumpool von Gruppenrdumen -3.12% -3.12% —2.49% Gut

B Keine fixen Klassenzimmer -3.12% -3.12% —2.49% Mittel

C Unterschreitung Flichen um 10% —5.43% —5.43% —4.35% Schwierig
D  Unterrichtsrdume fiir Aufenthalt —7.80% —7.80% —6.24% Gut

E  Unterrichtsraume fiir Verpflegung —6.40% —6.40% =5.12% Mittel

F  Mittagessen in mehr Schichten —2.13% -2.13% -1.71% Gut

G Verldngerung Unterrichtszeiten -3.90% -3.90% -3.12% Schwierig
H Aufhebung freie Nachmittage -1.95% -1.95% -1.56% Schwierig
I  Authebung Blockzeiten —8.18% —8.18% —6.54% Schwierig
J  Vergrosserung Klassen —10.30% —10.30% —8.24% Schwierig
K  Erhohung Flacheneffizienz +0.00% —9.09% —7.27% Mittel

Tabelle 24: Ubersicht Optimierungen Kindergarten- und Primarstufe

In der Kindergarten- und Primarstufe liessen sich mit den drei als gut umsetzbar beurteil-
ten Optimierungen Raumpool von Gruppenrdumen (A), Nutzung der Unterrichtsrdume
fiir den Aufenthalt (D) und Mittagessen in mehr Schichten (F) bereits 13% Flache und
damit rund 10% Erstellungskosten sparen. Mit der Authebung der fixen Zuteilung von
Klassenzimmern (B), der Nutzung der Unterrichtsraume fiir die Verpflegung (E) und der
Erh6hung der Flacheneffizienz (K) konnte man noch mehr einsparen. Die blosse Verklei-
nerung der Flichen (C), die Verldngerung der Unterrichtszeiten (G, H und I) sowie die
Vergrosserung der Klassen (J) bieten zwar theoretisch viel Sparpotential, werden aber als

nicht zielfiihrend erachtet, weil die Qualitit des Unterrichts darunter leiden konnte.
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Optimierung HNF GF EK Umsetzbarkeit
A Raumpool von Gruppenrdumen —2.64% —2.64% —2.11% Gut

B Keine fixen Klassenzimmer -3.52% -3.52% -2.82% Gut

C  Unterschreitung Flichen um 10% —5.76% —5.76% —4.61% Schwierig
D  Unterrichtsrdume fiir Aufenthalt -2.91% -2.91% —2.33% Gut

E  Unterrichtsraume fiir Verpflegung -3.88% -3.88% -3.10% Mittel

F  Mittagessen in mehr Schichten -1.29% -1.29% —-1.03% Gut

G Verlidngerung Unterrichtszeiten - - — —

H Aufhebung freie Nachmittage —2.20% —2.20% -1.76% Schwierig
I  Authebung Blockzeiten —6.61% —6.61% -5.29% Schwierig
J  Vergrosserung Klassen —11.19% —11.19% —8.95% Schwierig
K Erhohung Flicheneffizienz +0.00% -9.09% =7.27% Mittel

Tabelle 25: Ubersicht Optimierungen Sekundarstufe

In der Sekundarstufe liessen sich mit den vier als gut umsetzbar beurteilten Optimierun-
gen Raumpool von Gruppenrdumen (A), Authebung der fixen Zuteilung von Klassen-
zimmern (B), Nutzung der Unterrichtsrdume fiir den Aufenthalt (D) und Mittagessen in
mehr Schichten (F) 10% Fliache und etwa 8% Erstellungskosten sparen. Mit der Nutzung
der Unterrichtsrdume fiir die Verpflegung (E) und der Erhohung der Flacheneffizienz (K)
wiren weitere Einsparungen moglich. Von der Unterschreitung der Flaichen um 10% (C),
der Verlidngerung der Unterrichtszeiten (H und I) oder der Vergrosserung der Klassen (J)
wird abgeraten. Das Sparpotential wére zwar betrichtlich, aber die Unterrichtsqualitit

konnte dadurch leiden.

Im Vergleich sind Optimierungen in allen Schulstufen sinnvoll: Das absolute Optimie-
rungspotential ist bei der Kindergarten- und Primarstufe aufgrund des héheren Anteils an
Betreuung zwar grosser. Auf der anderen Seite funktioniert eine flexible Zuteilung der
Réume in der Sekundarstufe wegen dem Alter der Jugendlichen und dem grosseren Anteil

an Fachunterricht wesentlich besser.

Die als gut umsetzbar beurteilten Optimierungen verursachen wenig Einbussen bei der
Qualitdt des Schulraums und eignen sich am besten zur Implementierung. Der Verzicht
auf einige Gruppenrdume (A) ist vergleichbar mit élteren Schulbauten, in welchen keine
Gruppenrdume vorhanden sind. Ausserdem ist eine gleichzeitige Belegung aller Grup-
penrdume unwahrscheinlich. Eine Aufhebung der fixen Zuteilung von Klassenzimmern
(B) ist fiir die &lteren Schiilerinnen und Schiiler — insbesondere in der Sekundarschule —
verkraftbar und im Kontext der Digitalisierung auch praktikabel, da weniger physisches

Material notwendig ist. Fiir die Vor- und Nachbereitung des Unterrichts miissten die
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Lehrpersonen die entsprechend vorgesehenen Arbeitspldtze nutzen. Bei der Nutzung der
Unterrichtsraume — oder auch des Aussenraums — fiir den Aufenthalt (D) ist eine Abstim-
mung zwischen den Betreuungs- und Lehrpersonen notwendig. Die Organisation der Ta-
gesschule in der Stadt Ziirich vereinfacht dies. Das Mittagessen in drei Schichten (F) wird
vom Verfasser ebenfalls als verhdltnisméssig angesehen. Dies ermdglicht zudem zwei
von drei Gruppen eine Pause zum Austoben vor dem Essen, was aus gesundheitlicher
Sicht wiinschenswert ist. Bei einem Mensa-Konzept haben die Kinder die Wahl, wie sie
ihre Mittagspause gestalten mochten. Die Erfahrungen zeigen, dass sich die Nachfrage
iiber die Mittagszeit gut verteilt. Mit den Optimierungen entsteht jedoch ein grosserer
Aufwand fiir die Raumbelegung und Stundenplanung. Dafiir sollte ein Buchungssystem

eingefiihrt werden (A, B und D).

Die Auswirkungen auf den Schulbetrieb werden vom Verfasser insgesamt als angemes-
sen beurteilt. Um eine Mehrfachnutzung zu unterstiitzen ist es zentral, dass die spezifi-
schen Anforderungen einzelner Rdume moglichst klein gehalten werden (Hochbaudepar-
tement Stadt Ziirich et al., 2004, S. 30). Weiter sollte bei einer Weiterentwicklung der
Empfehlungen fiir Schulhausanlagen gepriift werden, im Raumprogramm der Sekundar-
schule Skaleneffekte zu beriicksichtigen (siche Kapitel 3.3). Speziell bei den schlecht
ausgelasteten Spezialriumen wie Handarbeit oder Werkstétten besteht Sparpotential

(Schulamt Stadt Ziirich, 2014, S. 30).

4.2 Beurteilung der Resultate im Bestand

Die drei Fallbeispiele zeigen, dass auch eine Optimierung im Bestand mdglich und ziel-
filhrend ist. Die Belegung konnte um rund 20% erh6ht werden. Ein besonderes Augen-
merk ist auf die Spezialrdume zu richten, da durch eine Steigerung der Belegung unter
Umsténden ein grosserer Bedarf notwendig wird. Eine Herausforderung stellt dabei der
Sportraum dar, welcher sich in den zwei dlteren Schulen als ungeniigend erwiesen hat.
Dafiir miissen betriebliche Losungen gefunden werden, zumal eine Erweiterung allein fiir

den Schulsport nicht verhiltnismissig erscheint.

Da die Stichprobe beziiglich Alter, Grosse und Typologie unterschiedliche Schulanlagen
umfasst, ist eine gewisse Verallgemeinerung und ein Transfer der Methode auf weitere
Schulanlagen moglich. Die Optimierungen im Bestand sind dann sehr wirksam, wenn
damit — zumindest einstweilen — auf Bauvorhaben verzichtet werden kann. Dies macht in

Anbetracht der Unsicherheit der Schulraumprognosen Sinn.
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4.3 Fazit und Handlungsempfehlungen

Es ist unbestritten, dass eine hohe Qualitdt der Bildung eminent wichtig ist und in Zukunft
moglicherweise noch mehr an Bedeutung zunehmen wird — vor allem in einer Wissens-
gesellschaft wie der Schweiz (siehe auch Schnell, 2011, S. 676—-677). Die Abschlussarbeit
soll darlegen, dass es betrdchtliches Optimierungspotential im Raumprogramm der Schu-
len gibt — sowohl beim Neubau wie auch im Bestand. Die untersuchten Optimierungen
sind als Mdglichkeiten zu verstehen, wie dieses Potential genutzt werden kann. Eine pas-
sende Losung muss durch die Gemeinden im Einzelfall gesucht werden. Es ist dabei zent-
ral, dass die Schulraumplanung sorgfiltig und weitsichtig erfolgt und dass Raumbestel-

lungen stets kritisch hinterfragt werden.

Beim Neubau konnen in der Erarbeitung des Raumprogrammes bereits Synergien und
zukiinftige Entwicklungen berticksichtigt werden. Im Bestand ergibt sich durch die Opti-
mierungen allenfalls die Moglichkeit, auf tiefgreifende und teure Baumassnahmen wie
Neubauten oder Erweiterungen (vorerst) zu verzichten. Dafiir braucht es einen Dialog
und die Akzeptanz aller Anspruchsgruppen (Politik, Schulpflege, Schiilerinnen und Schii-
ler, Lehrpersonen, Eltern, Verwaltung, Hochbau, Immobilien etc.) fiir pragmatische Lo-

sungen. Schlussendlich geht es darum, einen Kulturwandel einzuleiten.

4.4 Diskussion

Ein Kernpunkt bei der Optimierung ist die exklusive Nutzung von Schulraum, welche
zurzeit verankert ist. Diese wird bei den Optimierungen A, B, G, Hund I in Frage gestellt.
Ubergeordnete Tendenzen ausserhalb der Schule gehen derzeit vermehrt in die Richtung
von Nachhaltigkeit — hier ist vor allem der Gesichtspunkt der Suffizienz* hervorzuheben.
Aktuell ist auch das Teilen von Ressourcen bedeutsam (Stichwort Sharing Economy). Mit
diesem Hintergrund muss die exklusive Nutzung von Schulraum kritisch hinterfragt und
zwischen den Anspruchsgruppen diskutiert werden. Um eine bessere Akzeptanz zu errei-
chen, kdnnte man beispielsweise die einzelnen Radume grdsser vorsehen, diese aber geteilt

nutzen und so insgesamt die Flachen reduzieren, damit eine Win-win-Situation entsteht.

Die Optimierungen D, E und F betreffen die Betreuung, welcher in Zukunft ein immer
hoherer Stellenwert zukommen wird —unter anderem wegen der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Es bedarf einer engen Zusammenarbeit zwischen Unterricht und Betreuung,

um diese Optimierungen ohne Konflikte leben zu konnen. Die Voraussetzungen dafiir

43 Nachhaltigkeit besteht aus den drei Gesichtspunkten Effizienz, Konsistenz und Suffizienz. Suffizienz
bedeutet dabei einen «geringeren Verbrauch von Ressourcen» (Linz, 2004, S. 7-10).
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sind mit der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich gegeben (z. B. gemeinsame
Organisation und Schulleitung). Auf der anderen Seite muss auch bewusst sein, dass die —
politisch gewollte und stark subventionierte — Tagesschule grosse Auswirkungen auf den
Raumbedarf hat und Kosten verursacht. Diese werden womdoglich vom gesamtwirtschaft-

lichen Nutzen aufgewogen (Stadtrat Stadt Ziirich, 2021d, S. 3).

Die verbleibenden Optimierungen C, J und K miissen im Spannungsfeld zwischen Ge-
sellschaft, Politik, Padagogik, Architektur und Wirtschaftlichkeit diskutiert werden und

schlussendlich einer Giiterabwéigung unterzogen werden.

Im Hinblick auf die Ungewissheit der Zukunft sollte auf eine Auslegung der Schulbauten
auf bestimmte padagogische Konzepte verzichtet werden, da sich diese schneller &ndern
konnen als die Immobilien. Viel entscheidender sind die Flexibilitdt und Anpassungsfa-

higkeit des Schulraums.

4.5 Umsetzung und Change Management

Die Umsetzung von Optimierungen ist dadurch komplex, dass der Schulraum multidi-
mensional ist und sehr viele Anspruchsgruppen betrifft. Auch steht die Volksschule im
Ruf, konservativ zu sein (Hochbaudepartement Stadt Ziirich et al., 2004, S. 18). Die

Schulkultur hat sich iiber eine lange Zeit etabliert und gefestigt (siehe Kapitel 2.2).

Es geht demnach um Change Management, also die Fiihrung und den Umgang mit Wan-
del. Gemaiss Lewin (1947) provoziert Wandel unweigerlich Widerstand. Der Prozess des
Wandels ist zyklisch und ldsst sich in drei Phasen unterteilen: Auftauen (Unfreezing),
Veriandern (Moving) und Stabilisieren (Freezing). Die «goldenen Regeln» des Wandels
helfen, den Widerstand zu reduzieren: Partizipation am Verdnderungsprozess, Gruppe als
Unterstiitzung, Kooperation der Beteiligten und Timing entlang der Verdnderungskurve

(Giittel & Link, 2019, S. 188—189).44 4

Ein solcher Kulturwandel miisste unter breiter Mitwirkung aller Anspruchsgruppen und
am besten inkrementell stattfinden. Als erstes sollten wenig einschneidende Optimierun-
gen wie beispielsweise ein Reservationssystem oder gemeinsam genutzte Gruppenrdume
(A) umgesetzt werden. Mit der Zeit sind dann womdglich weitergehende Optimierungs-

massnahmen tragbar.

44 Ein weiteres in dieser Publikation vorgestelltes Modell ist das Acht-Stufen-Modell von John P. Kotter.
45 Zum Change Management im Detail siche Schreydgg und Geiger (2016, S. 357-434).
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4.6 Kritische Wiirdigung

Von unterschiedlichen Seiten sind im Rahmen der Konzeption der Abschlussarbeit Vor-
behalte oder Widerstinde gegen mogliche Optimierungen beim Schulraum gedussert
worden. Sparen und Verzicht sind schwierig und unpopulir —niemand will sich also dafiir
einsetzen. Dies umso mehr im Bereich der Bildung, wo die Kinder doch die Zukunft dar-
stellen. Die Forschungsfragen sind insofern ambivalent, als dass eine Optimierung auf
Kosten der Qualitdt der Bildung gehen konnte, was auf keinen Fall beabsichtigt ist. Die
Abschlussarbeit greift somit potentiell heikle und auch emotional aufgeladene Themen

auf, welche nichtsdestotrotz wesentlich und diskussionswiirdig sind.

Kritisch anzumerken ist, dass die Optimierung hauptsichlich aus Sicht der Immobilien
und der Raumbelegung stattgefunden hat. Andere Faktoren (siche Kapitel 2.4.6) wie bei-
spielsweise die Verfiligbarkeit von Lehrkrdften wurden nicht berticksichtigt, da dies den
Rahmen der Abschlussarbeit gesprengt hitte. Ein ndchster Schritt kdnnte sein, die Opti-
mierungen in einem Schulversuch zu testen und dabei alle Faktoren zu beriicksichtigen
und auszuwerten. Auch konnte kritisiert werden, dass die Einsparung an Kosten hoher
oder tiefer als 80% ausfallen konnte (siehe Kapitel 3.4.5). Dies miisste in weiteren Unter-

suchungen verifiziert werden.

4.7 Ausblick und weiterer Forschungsbedarf

Wihrend der Bearbeitung hat sich gezeigt, dass das Gebiet extrem breit ist und viele ver-
wandte Themenfelder beriihrt. Dadurch haben sich neue Fragen ergeben, welche in einem
nichsten Schritt untersucht werden konnten. Ein zentraler Punkt ist das Verhiltnis zwi-
schen dem heute steigenden Bedarf an Schulraum in der Stadt Ziirich und der Unsicher-
heit tiber die Demografie sowie auch die Schule in der Zukunft. Der weitere Forschungs-
bedarf ist im Anhang 26 als eine Sammlung von moglichen Fragestellungen — ohne An-
spruch auf Vollstdndigkeit — festgehalten. Es geht dabei um die Themenkomplexe Raum-

programm, Demografie, Bau, Nutzung, Unterricht und Betreuung sowie Outsourcing.

Die Volksschulen eigenen sich besonders gut fiir die Optimierung, weil sie ein heteroge-
nes Raumprogramm aufweisen und eingeschrinkte Betriebszeiten haben. Es wire aber
auch denkbar, die Methodik der Optimierung von Raumprogrammen im Neubau oder
Bestand auf andere — 6ffentliche oder private — Nutzungen anzuwenden (beispielsweise

Berufs-, Kantons- oder Hochschulen).
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4.8 Schlusswort

Diese Abschlussarbeit soll eine weitergehende Diskussion iiber das spannende und viel-
schichtige Thema Schulraum anregen. Der Schulraum bewegt sich zwischen den zwei
Polen der Anforderungen von Seiten der Pddagogik und der Nachhaltigkeit von Investi-
tionen in die Schulbauten — nicht zuletzt auch der 6konomischen Nachhaltigkeit. Nur
wenn die Investitionen sowie die Folgekosten in einem ausgewogenen Verhéltnis stehen
mit dem Nutzen, den sie erbringen, wird der Schulraum seiner wichtigen Funktion als
dem «dritten Erzieher» nachkommen konnen. Der Erfolg einer Wissensgesellschaft wie
der Schweiz fusst letztendlich auf einer guten Bildung fiir alle und die Basis dafiir bildet
die Volksschule. Die Schulbauten spielen dabei zwar eine Nebenrolle, sie sind aber den-

noch die Biihne fiir die Schule der Zukunft.
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Mit folgenden Expertinnen und Experten wurden unstrukturierte Interviews gefiihrt. Die

Ergebnisse daraus wurden in Stichworten notiert. Im Anschluss an die Gespriache fand

teilweise ein Austausch von Informationen, Daten und Dokumenten statt.

Expertin / Organisation Art, Datum, Uhrzeit und Dauer Interview
Experte

Ueli Lindt Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich  Telefonat, 14.12.2020, 21:00 Uhr, 0:15
Markus Ziegler =~ Immobilien Stadt Ziirich Videokonferenz, 06.01.2021, 13:00 Uhr, 2:00
Marcel Handler ~ Schulamt Stadt Ziirich

Ueli Lindt Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich

Dr. Urs Maurer

ArchilLecture & LearnScaping,

Telefonate, 08.01.2021, 10:00 Uhr, 0:45 und

Schulraumentwicklung 17:15 Uhr, 1:15
Marcel Handler ~ Schulamt Stadt Ziirich Telefonat, 14.01.2021, 14:45 Uhr, 1:00
Markus Ziegler =~ Immobilien Stadt Ziirich Telefonat, 14.01.2021, 17:00 Uhr, 1:00

Tan Jenkinson

Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich,
Fachstelle Projektokonomie

Telefonat, 27.01.2021, 17:45 Uhr, 0:15

Kurt Vuillemin

Schulprésident Schule Thalwil
und Gemeinderat

Telefonat, 01.03.2021, 11:30 Uhr, 0:45

Peter Zurbuchen Immobilienmanagement, Stadt Telefonat, 21.04.2021, 16:45 Uhr, 1:15
Dietikon
Sonja Schiffner ~ Stadt Adliswil Videotelefonat, 30.04.2021, 10:00 Uhr, 1:15

Tan Jenkinson

Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich,
Fachstelle Projektokonomie

Telefonat, 03.05.2021, 13:30 Uhr, 0:15

Beat Egli Hochbauamt Kanton Ziirich, Telefonat, 05.05.2021, 08:30 Uhr, 0:15
Fachstelle Begutachtungen
Markus Ziegler =~ Immobilien Stadt Ziirich Telefonat, 07.05.2021, 16:45 Uhr, 1:00
Sarah Staub Volksschulamt Kanton Ziirich, Telefonat, 10.05.2021, 15:45 Uhr, 1:15
Abteilung Péddagogisches, Sektor
Unterrichtsfragen
Markus Ziegler ~ Immobilien Stadt Ziirich Telefonat, 10.05.2021, 18:15 Uhr, 0:30
Urs Borer Departement Schule und Sport, Videotelefonat, 11.05.2021, 08:15 Uhr, 1:30
Stadt Winterthur, Zentrale
Dienste
Markus Pfyl Eckhaus AG Stiadtebau Raumpla-  Telefonat, 26.05.2021, 09:45 Uhr, 0:45

nung

Markus Wanner

Immobilien Stadt Ziirich, Zentrale
Dienste

Telefonat, 01.07.2021, 17:00 Uhr, 0:20

Clemens Roosli

Schulamt Stadt Ziirich, Betreuung

Telefonat, 04.07.2021, 20:30 Uhr, 1:20

Markus Ziegler =~ Immobilien Stadt Ziirich Telefonate, 16.07.2021, 15:45 Uhr, 0:45 und
17:45 Uhr, 0:45
Michael Miiller ~ Schulleitung Primarschule Telefonat, 21.07.2021, 14:00 Uhr, 3:30
Riischlikon
Anonym Schulleitung Sekundarschule Telefonat, 22.07.2021, 15:00 Uhr, 2:30

Kanton Ziirich
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Markus Wanner

Immobilien Stadt Ziirich, Zentrale
Dienste

Gesprich, 23.07.2021, 08:15 Uhr, 3:00

Sibylle D'Elia Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, Telefonate, 04.08.2021, 17:30, 0:30 und
Fachstelle Projektokonomie 06.08.2021, 12:30 Uhr, 0:20
Markus Ziegler =~ Immobilien Stadt Ziirich Telefonat, 06.08.2021, 14:15 Uhr, 0:45

Tan Jenkinson

Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich,
Fachstelle Projektokonomie

Telefonat, 09.08.2021, 15:00 Uhr, 0:15

Marcel Handler

Schulamt Stadt Ziirich

Telefonat, 01.09.2021, 16:30 Uhr, 0:25

Tabelle: Interview-Verzeichnis



Anhang 2: Schulsystem als «sozio-technisches Regime»

SOZIO-TECHNISCHES SYSTEM

Schulgebiudebestand /
Gebiudetypologie
Serielle Anordnung der Klassenzimmer

Klassenzimmer
Verteilung im Raum
Réaumliche Zentralitit

Mgblierung

Belichtung Y

Beleuchtung AKTEURE

Lehrerzentriertes Unterrichten

Technische Medien

vy Lehrer
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Richtlinien

Normen

Evaluierungen <

Standards

Verhaltensregeln

Schulkultur

Traditionen

Abbildung: Sozio-technisches Regime in der Bildung (Lorbek, 2020, S. 29)

Multi-Ebenen-Perspektive im sozio-technischen System der Bildung

Ver-

Ebene Komponenten . Zeitraum
dnderung
Schulsystem, wohlfahrtstaatlicher
. Typus, piadagogische Traditionen, sehr lange
sozio-tech- . . .
nische kulturelle Werte, Erziehungstradi- erin Zeitrdume,
1
tionen, sozialpartnerschaftliche geting 50-100
Landschaft L .
Institutionen, transnationale Orga- Jahre
nisationen (OECD, UNESCO)
Klassenzimmerstruktur, Frontal-
unterricht, Schulgebdudebestand,
lange

sozio-tech- | Unterrichtstechnologien, Klassen- | . s
inkremen- | Zeitrdume

nisches zimmermoblierung, Allokation
. . S tell 25-50

Regime von Schiilern, Schulinstitutionen, Jahre
etablierte padagogische Konzepte,
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experimentelle Schulgebaude,

Nischen abv?/eichende Raumnutzung, Alter- radikal kurze Zeit-
nativschulen, Schulversuche, pada- rdume

gogische Innovationen

Abbildung: Ebenen des sozio-technischen Systems in der Bildung (Lorbek, 2020, S. 30)
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Anhang 3: Aufbau des Lehrplans 21

e — |
1. Zyklus 2. Zyklus 3. Zyklus
KG & 1./2. Klasse Primarschule 3. - 6. Klasse Primarschule 1. - 3. Klasse Sekundarschule

o =

Gestalten: Bildnerisches G

Musik

— «»«_

_
Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung

Uberfachliche Kompetenzen Personale - Soziale - Methodische Kompetenzen | Projekte

Abbildung: Aufbau Lehrplan 21 (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2017a, S. 8)
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Anhang 4: Lektionentafel der Kindergarten- und Primarstufe

1. Zyklus 2. Zyklus
KG 1 KG 2 1. Klasse | 2. Klasse | 3. Klasse | 4. Klasse | 5. Klasse | 6. Klasse

Sprachen Deutsch (D) 6 5 5 5 5 5

Englisch (E) 3 3 2 2

Franzésisch (F) 3 3
Mathematik (MA) 4 5 5 5 5 5
,\N,Iae;“sr'ch‘ 4 4 4 4 4 4
Gesellschaft Religionen,
(NMG) Kulturen, Ethik (RKE) ! ! ! L L L
e[ Bra AR EEEEERE

B » |2 | v v [ | w
Musik (MU) 2 2 2 2 2 2
Bewegung und Sport (BS) 3 3 3 3 3 3
Medien und Informatik (M) 1 1
Lektionen/Woche 20 24 24 24 27 27 30 30

80 % der zur Verfligung stehenden Zeit ist fir die Arbeit an den Kompetenzen gemass Lehrplan einzusetzen. 20 % konnen fir be-
sondere Anliegen und Schwerpunkte der Schulen, Lehrpersonen und Lernenden eingesetzt werden.
* Unterricht in der Regel in Halbklassen.

Abbildung: Lektionentafel Kindergarten- und Primarstufe Lehrplan 21 (Bildungsdirektion Kanton Ziirich,
2017a, S. 16)
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3. Zyklus
1. Klasse | 2. Klasse 3 KlAasse 3 KlBasse 3 Kéasse

Sprachen Deutsch (D] 5 5 4 4 A

Englisch (E) 3 3 2

Franzésisch (F) 3 3 3

Wahlfach Deutsch 1bis3 1bis 3 1bis 3

Wahlfach Englisch 1 S S

Wahlfach Franzésisch 1 35s A

Wahlfach Italienisch 3 3 3
Mathematik (MA) ) 6 4 4 A

Wahlfach Mathematik 5 bis 6 5 bis 6 5 bis 6
Natur, Natur und Technik [NT) 3 3 ) ) )
Mensch, Riume, Zeiten, Gesellschaften [RZG) 3 3 Loiss Lbiss Lhise
Gesellschaft [NMG) - -

Wirtschaft, Arbeit, Haushalt (WAH) 3*

Religionen, Kulturen, Ethik [RKE] 2 1

Wahlfach NT, RZG, RKE 2bis 4 2 bis & 2bis 4

Wahlfach WAH 3 3 3

Freifach WAH 2
Gestalten Bildnerisches Gestalten [BG) 2 2

Textiles und Tech. Gestalten (TTG) 3*

Wahlfach Gestalten 2bis4 2bisé4 2bis 4

Wahlfach Textiles Gestalten 3 3 3

Wahlfach Technisches Gestalten 3 3 3

Freifach Textiles und Techn. 2

Gestalten
Musik (MU) 1 1

Wahlfach Musik 1 bis 2 1bis2 1bis 2
Bewegung und Sport (BS) 3 3 3 3 3
Medien und Informatik (M) 1 1 1 1
Berufliche 1
Orientierung (B0) Wahlfach Berufliche Orientierung 1 1 1
Projektunterricht (PU] 2 2 2
Lektionen/Woche 35 34 32 bis 36 | 32 bis 36 | 32 bis 36

80 % der zur Verfugung stehenden Zeit ist fur die Arbeit an den Kompetenzen gemass Lehrplan einzusetzen. 20 % kénnen fur
besondere Anliegen und Schwerpunkte der Schulen, Lehrpersonen und Lernenden eingesetzt werden.
* Unterricht in der Regel in Halbklassen.

** Die Schulerinnen und Schuler der Abteilungen B und C besuchen entweder den Franzésisch- oder Englischunterricht;

sie kdnnen aber auch beide Sprachen wahlen.

Abbildung: Lektionentafel Sekundarstufe Lehrplan 21 (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2017a, S. 17)
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Anhang 6: Ergiinzende Angaben zur Lektionentafel und den Stundenplanbeispielen

Anzahl Wochenlektionen in Halbklassen oder Teamteaching

Klasse Primarschule Lektionen Halbklasse oder Teamteaching
1. und 2. Klasse Primarschule 10 Lektionen
3. Klasse Primarschule 8 Lektionen
4.und 5. Klasse Primarschule 5 Lektionen
6. Klasse Primarschule 4 Lektionen

Tabelle: Anzahl Wochenlektionen in Halbklassen oder Teamteaching (Daten: VSV)

Maximale Anzahl zumutbarer Lektionen fiir die dffentliche Schule

Klasse Maximal zumutbare Lektionen pro Tag
Vormittag Nachmittag

Kindergarten 1 bis 2. Klasse Primarschule 4 2

3. und 4. Klasse Primarschule 4 2 (ein Nachmittag 3)

5. und 6. Klasse Primarschule 4 (Ausnahmefall 5) 3

1. bis 3. Klasse Sekundarschule 5 (mit WAH 6) 4

Tabelle: Maximale Anzahl zumutbarer Lektionen fiir die 6ffentliche Schule (Daten: Volksschulamt Kanton
Ziirich, 2021a)

Maximale Anzahl zumutbarer Lektionen fiir Privatschulen

Klasse Maximal zumutbare Lektionen pro Tag
Vormittag Nachmittag

Kindergarten 1 bis 4. Klasse Primarschule 4 3

5. und 6. Klasse Primarschule 4 4

1. bis 3. Klasse Sekundarschule 5 4

Tabelle: Maximale Anzahl zumutbarer Lektionen fiir Privatschulen (Daten: Volksschulamt Kanton Ziirich,
2019)



&9

Anhang 7: Ubersicht iiber den Stundenplan fiir 6ffentliche und Privatschulen

Dieser Anhang zeigt die Grundlagen zur Lektionentafel fiir 6ffentliche Schulen sowie die
Anforderungen an Stundenplédne fiir Privatschulen im Kanton Ziirich. Auf dieser Basis
wurden drei Optimierungen zur Verlidngerung der Betriebszeiten der Schule (G, H und I)

simuliert, welche im Anhang 22 abgebildet sind.

Auf der unten stehenden Abbildung ist die Prisenzzeit der Schiilerinnen und Schiiler in
der Tagesschule der Stadt Ziirich mit den zwei Zeitprofilen (reduzierte Prasenz Dienstag-

bzw. Donnerstag-Nachmittag) ersichtlich.

Uhrzeit | Mo Di Mi Do Fr
7-8

Zl—8

Sl—¢cl

15-16

16-18

Prasenzzeit aller Schilerinnen und Schdler
Prasenzzeit ab Mittelstufe

%////////////////// Reduzierte Prasenz Dienstag / Donnerstag (Zeitprofile)

Ergénzende Betreuungsangebote

Abbildung: Prisenzzeit Schiilerinnen und Schiiler in der Tagesschule (Stadtrat Stadt Ziirich, 2014, S. 9)
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Anhang 7: Ubersicht iiber den Stundenplan (Fortsetzung)

Ubersicht Stundenplan Kanton Ziirich éffentliche Schule Lektionenzahl
Kindergartenstufe

Kindergarten 1 20 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag

6

7
8
9

Kindergarten 2 24 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag
6

7
8
9

Primarstufe

1./2. Klasse Primarschule 24 Lektionen
davon 10 Halbklasse / Teamteachin,
Lektion Montag Dienstag | Mittwoch | Donnerstag | Freitag

NN

3. Klasse Primarschule 27 Lektionen
davon 8 Halbklasse / Teamteaching
Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag
6

7
8
9

4. Klasse Primarschule 27 Lektionen
davon 5 Halbklasse / Teamteaching

Lektion Montag Dienstag  [Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1

2

3

4

5

Mittag

6

7

8

5 |

- |

5. Klasse Primarschule 30 Lektionen
davon 5 Halbklasse / Teamteaching

Lektion Monta; |Dienstag |Mittwoch |Donnerstag|Freitag |

6. Klasse Primarschule 30 Lektionen
davon 4 Halbklasse / Teamteachin;

Lektion Montag Dienstag |Mittwoch |D0nnerstag | Freitag |




Sekundarstufe

1. Klasse Sekundarschule

35 Lektionen
davon 3 Halbklasse / Teamteachin;

Lektion Montag Dienstag
1
2
3
4
5
Mittag
6

Mittwoch |Donnerstag|Freitag

7
8
9

2. Klasse Sekundarschule

34 Lektionen
davon 3 Halbklasse / Teamteachin;

Lektion Monta; Diensta;
1
2
3
4
5

Mittag
6

Mittwoch [Donnerstag|Freita;

7
8
9

3. Klasse Sekundarschule

32 - 36 Lektionen (je nach Wahlfécher)
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Anforderungen an Stundenpline fiir Privatschulen Lektionenzahl
Alle Schulstufen

Kindergarten 1 - 4. Klasse Primarschule maximal 35 Lektionen

Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

Lektion Montag

5./6. Klasse Primarschule maximal 40 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

maximal 45 Lektionen

Bemerkungen

Die Verteilung der Lektionen auf die Nachmittage ist als Beispiel zu verstehen
und konnte je nach Klasse und Stundenplan variieren

Quellen: Siehe Literaturverzeichnis

Legende
Lektion gemiss Lektionentafel 6ffentliche Schule
Zumutbare Lektionen Privatschulen

Gebundener Mittag (Tagesschule)

JUN

Betreuungsangebot

|Blauer Rahmen: Maximal zumutbare Lektionenzahl 6ffentliche Schulen I

IRoter Rahmen: Maximal zumutbare Lektionenzahl Privatschulen I
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Anhang 8: Zeiten der Lektionen in der Stadt Ziirich
In der Stadt Ziirich gelten in der Regel die in der unten stehenden Tabelle angegebenen

Zeiten fur die Lektionen.

Morgen 08:20—-11:55 4 Lektionen a 45 Minuten
Mittagspause 11:55-13:45 110 Minuten *
Nachmittag 13:45-15:25 2 Lektionen a 45 Minuten

* Bei der Tagesschule erfolgt eine Verkiirzung der Mittagspause auf 80 bis 90 Minuten
Tabelle: Unterrichtszeiten (Daten: Schul- und Sportdepartement Stadt Ziirich, ohne Datum e)

In den Tagesschulen konnen die Unterrichtszeiten abweichen. In der folgenden Tabelle
findet sich ein Beispiel einer einzelnen Schule. Fiir die Tagesschule wird die Mittags-
pause auf 80 Minuten verkiirzt, die entsprechenden Zeiten der Lektionen am Nachmittag

sind in der Spalte ganz rechts ersichtlich.

Lektion Zeit (Mittagspause 110 Minuten)  Zeit (Mittagspause 80 Minuten, Tagesschule)
1 07:30 - 08:15 07:30 - 08:15

2 08:20 — 09:05 (Blockzeit) 08:20 — 09:05 (Blockzeit)

3 09:10 — 09:55 (Blockzeit) 09:10 — 09:55 (Blockzeit)
Grosse Pause 09:55 — 10:20 (Blockzeit) 09:55 — 10:20 (Blockzeit)
4 10:20 — 11:05 (Blockzeit) 10:20 — 11:05 (Blockzeit)

5 11:10 — 11:55 (Blockzeit) 11:10 — 11:55 (Blockzeit)
Mittagspause 11:55—13:45 (110 Minuten) 11:55—13:15 (80 Minuten)
6 13:45 -14:30 13:15-14:00

7 14:40 — 15:25 14:10 — 14:55

8 15:35-16:20 15:05 - 15:50

9 16:30 - 17:15 16:00 — 16:45

Tabelle: Zeiten Lektionen Stadt Ziirich (in Anlehnung an Schule Vogtsrain Stadt Ziirich, ohne Datum)
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Anhang 9: Klassengrosse

Durchschnittliche Klassengrosse in der Schweiz und im Kanton Ziirich

Stufe Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse
Ganze Schweiz Kanton Ziirich

Kindergartenstufe 18.9 19.5

Primarstufe 19.2 20.7

Sekundarstufe 18.6 19.2

Tabelle: Durchschnittliche Klassengrosse in der obligatorischen Schule (Daten: Bundesamt fiir Statistik,
2021)

Maximale Klassengrdsse im Kanton Ziirich

Stufe Klasse Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse

Einklassige Klassen Mehrklassige Klassen

Kindergartenstufe 21 21
Primarstufe Regelklasse 25 21
Sekundarstufe Abteilung A/ AS 1 25 23
(e nach Abteilung Abteilung B/ASTI 23 21

bzw. Anforderungs-
stufe AS) Abteilung C/ AS III 18 16

Tabelle: Maximale Klassengrosse im Regelklassenbereich (Daten: Volksschulamt Kanton Ziirich, ohne
Datum c)

Sozialindex und Klassengrdsse in der Stadt Ziirich

Schul- Uto Lim- Waid- Zii- Glattal Letzi Schwa- Stadt Kan-
kreis*® mattal berg rich- men- Ziirich ton ZH
berg dingen %) %)

Sozial- 110.0 114.7 106.0 103.4 114.3 111.4 120.0 110.9 112.6
index*’

Klassen- 20.1 19.0 20.8 20.8 19.4 19.5 18.8 19.9 19.9
grosse

Tabelle: Sozialindex und Klassengrosse in der Stadt Ziirich (Schuljahr 2020 / 2021) (Daten: Bildungsdi-
rektion Kanton Ziirich, 2020)

Berechnungsformel Vollzeiteinheiten*®

Anzahl SuS X Sozialindex X Korrekturfaktor
Basiswert x 100

Vollzeiteinheiten =

46 Die Stadt Ziirich ist in sieben Schulkreise unterteilt (Bildungsdirektion Kanton Ziirich, 2020).

47 «Der Sozialindex ist eine Kennzahl fiir die soziale Belastung einer Gemeinde. Er liegt zwischen den
Werten 100 (fiir die tiefste soziale Belastung) und 120 (fiir die hochste soziale Belastung). Das Mittel der
Sozialindizes der drei vorangehenden Jahre wird fiir die Zuweisung der Vollzeiteinheiten verwendet.»
(Volksschulamt Kanton Ziirich, ohne Datum d)

8 Fiir weitere Details zur Berechnung siehe Volksschulamt Kanton Ziirich (ohne Datum d)
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Anhang 10: Faktoren mit Effekt auf die Lernleistungen

Die folgende Tabelle zeigt eine Auswahl von fiir die Abschlussarbeit relevanten Faktoren
mit Effekt auf die Lernleistungen der Schiilerinnen und Schiiler nach «Lernen sichtbar
machen» oder Englisch «Visible Learning» (Hattie, ohne Datum). Es handelt sich um
eine Auswertung vieler Studien. Insgesamt gibt es aktuell 277 Faktoren, welche laufend
erginzt werden. Zur Einordnung werden der Faktor mit der negativsten und positivsten
Effektstirke in grauer Schrift aufgefiihrt, auch wenn diese nichts mit dem Thema der Ab-
schlussarbeit zu tun haben. Die deutschen Ubersetzungen stammen vom «Lernen sichtbar

machen» Wiki (Pddagogische Hochschule Nordwestschweiz FHNW et al., ohne Datum).

Domiine Faktor Beschreibung Effektstirke KF>?
(d)49
Lernende ADS/ Die Aufmerksamkeitsdefizit-Hyperaktivitits- 0.90 2
ADHS storung ist eine neurologische Entwicklungs- (negativer Ef-
[dient ledig-  storung, die durch Unaufmerksamkeit, Hyper-  fekt wahr-
lich zur Ein-  aktivitdt und Impulsivitit gekennzeichnet ist. scheinlich)
ordnung der  Sie betrifft etwa 5 bis 7 Prozent der Kinder,
Effektstarke] wenn sie nach den Kriterien des «Diagnostic
and Statistical Manual of Mental Disorders»
diagnostiziert wird. Schiiler, bei denen ADHS
diagnostiziert wurde, weisen hiufig andere,
verwandte Lernstdrungen auf, wie z. B. Lese-
storungen oder Defizite in Mathematik.

Lernende Freiarbeit Unterrichtsform, bei welcher den Lernenden 0.02 3
grosse Entscheidungsfreiheit zugesprochen (kleiner positi-
wird. Die Lernenden konnen beispielsweise ver Effekt
gewisse Themen selbst wihlen oder auslassen. ~ wahrscheinlich)
Nicht-Linearitit und Flexibilitét sind wichtige
Charakteristiken der Freiarbeit.

Lernende Individuali-  Unterrichtsprogramm mit flexiblen Unter- 0.23 5

sierung richtsmethoden und Motivierungsstrategien, (positiver Ef-
welche je nach einzigartigen Interessen und fekt wahr-
zuriickliegenden Lemerfahrungen der Lernen-  scheinlich)

den variieren, um den individuellen Bediirfnis-
sen gerecht zu werden.

4 Hattie verwendet die Effektstiirke nach Jacob Cohen (d). Die Effektstirke gibt an, wie stark sich ein
Faktor auf die Lernleistung auswirkt. Eine Effektstiarke ist der Unterschied der Mittelwerte, welcher aus-
gedriickt wird in einer Anzahl Standardabweichungen. Das heisst eine Effektstirke von d = 0.50 entspricht
einer Verbesserung um 0.5 Standardabweichungen. Eine Effektstirke von d = 0.00 hat keinen Einfluss auf
die Leistung, ein negativer Wert hat einen negativen Effekt auf die Lernleistung. Der Durchschnitt aller
von Hattie ermittelten Effektstirken liegt bei d = 0.40, weshalb dies als Umschlagpunkt definiert wird.
Faktoren mit einem hoheren Wert sind besonders wirksam, Faktoren mit einem niedrigeren Wert sind we-
niger wirksam (siche auch Abbildung mit dem «Barometer» am Ende dieses Anhangs). Die Zahl der Ef-
fektstirke wird mit einem der folgenden Attribute versehen: Wesentliches Potential zur Beschleunigung
der Leistung, Potential zur Beschleunigung der Leistung, positiver Effekt wahrscheinlich, kleiner positiver
Effekt wahrscheinlich, negativer Effekt wahrscheinlich (Englisch: Impact on Student Achievement: Poten-
tial to considerably accelerate, potential to accelerate, likely to have positive impact, likely to have small
positive impact, likely to have a negative impact).

50 Der Konfidenz-Faktor (KF) gibt die Aussagekraft der Studienergebnisse an und wird aufgrund folgender
Kriterien festgelegt: Anzahl Meta-Analysen, Anzahl Studien, Anzahl untersuchte Lernende und Anzahl
Effekte. Er reicht von 1 (gering) bis 5 (hoch).
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Lernende Morgenty- Zirkadiane Rhythmen — oder Schlafzyklen — 0.12
pus vs. haben nachweislich einen signifikanten Ein- (kleiner positi-
Abendtypus  fluss auf die akademische Leistung. Einige ver Effekt
ziehen es vor, morgens hérter zu arbeiten (Ler- wahrscheinlich)
chen) und andere nachmittags oder abends
(Eulen).
Elternhaus [Keine fiir die Abschlussarbeit relevanten Faktoren]
Schule Finanzielle Geld, das einer Schule zur Verfiigung steht. 0.21
Ausstattung (positiver Ef-
fekt wahr-
scheinlich)
Schule Schulgrésse  Anzahl Lernende pro Schule [alte Meta-Stu- 0.43
die; Anm. d. Verf.]. (Potential zur
Beschleuni-
gung der Leis-
tung)
Schule Schulkalen-  Dazu gehért die Anderung von Schulzeiten, 0.09
der / Stun- Semestern, Ferienzeiten, Tageszeiten fiir (kleiner positi-
denpléne Schulbeginn und Schulende, Blockplanung ver Effekt
oder verschiedene Zeitspannen fiir den Unter- ~ wahrscheinlich)
richt.
Schule Schulklima  Der soziale und dkologische Kontext einer 0.43
Schule, oft als «Schulkultur» oder «Lernumge- (Potential zur
bung» bezeichnet. Das Schulklima kann die Beschleuni-
physischen Merkmale einer Schule und die gung der Leis-
Beziehungen zwischen Eltern, Lehrern, Ver- tung)
waltungsangestellten und Schiilern umfassen.
Schule Vertrags- Schultyp, der 6ffentlich finanziert ist, aber von  0.04
schulen / einigen der gesetzlichen Bestimmungen ausge-  (kleiner positi-
Charter- nommen ist, die fiir andere 6ffentlich zugéing-  ver Effekt
Schulen liche Schulen gelten. Vertragsschulen / Char-  wahrscheinlich)
ter-Schulen werden von gemeinniitzigen Grup-
pen oder Universititen oft als autonome Schu-
len gegriindet, die mit 6ffentlichen Schulen in
einen Wettbewerb treten.
Klasse Allgemeines Bildung von Gruppen von Lernenden mit ver- ~ 0.18
Lernen in gleichbaren Féhigkeiten innerhalb einer (kleiner positi-
Kleingrup- Klasse. Es gibt zwei Hauptformen dieser Dif-  ver Effekt
pen ferenzierung innerhalb der Klasse: Gruppie- wahrscheinlich)
rung nach Fahigkeit / Lernleistung und Lernen
in Kleingruppen, wobei bei ersterer die Grup-
pen relativ langfristig, iiber mehrere Unter-
richtswochen bestehen bleiben und bei letzte-
rer die Bildung eher spontan und in der Regel
fiir bestimmte Aufgaben und fiir eine kiirzere
Zeit erfolgt.
Klasse Aufgabenbe- Unterrichtsmethode, in der an die Gruppen 0.47
zogenes Ler- eine Aufgabe gestellt wird, die gemeinsam ge-  (Potential zur
nen in 16st werden soll. Die Gruppen werden in der Beschleuni-
Kleingrup- Regel spontan gebildet. Lernen in Kleingrup-  gung der Leis-
pen pen kann sich hinsichtlich der Art der Grup- tung)

penbildung (Gruppenbildungskriterium, z. B.
Jahrgang), Art des Lernens in der Gruppe

(z. B. strukturiertes kooperatives Lernen vs.
informelles gemeinschaftliches Arbeiten) und
der Gruppengrosse und Dauer unterscheiden.
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Klasse Jahrgangs- Unterrichtsform, bei welcher Lernende mehre-  0.04 2
iibergrei- rer Altersgruppen aus mehr als einem Jahr- (kleiner positi-
fende Klas-  gang im selben Klassenzimmer von derselben  ver Effekt
sen Lehrperson unterrichtet werden. wahrscheinlich)

Klasse Klassenbil- Die Studierenden werden, meist nach ihren 0.12 4
dung nach akademischen Fahigkeiten, in Gruppen fiir alle  (kleiner positi-
Leistungsni-  Fécher oder bestimmte Facher eingeteilt und ver Effekt
veaus dann oft die Breite und Tiefe des Lehrplans fir ~ wahrscheinlich)

diese Facher angepasst. In verschiedenen Lén-
dern wird dies auch als Streaming oder Phas-
ing bezeichnet [dltere Meta-Studien; Anm. d.
Verf.].

Klasse Klassen- Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse. 0.15 4
grosse Dabei bezeichnet d = 0.15 den typischen Ef- (kleiner positi-

fekt der Reduzierung der Klassengroflen von ver Effekt
25 auf 15 Lernende. wahrscheinlich)

Klasse Offene Klas- Péadagogische Programme, welche nicht ein- 0.01 3
senzimmer /  deutig definiert sind. Sie konnen sich hinsicht-  (kleiner positi-
Lehr- und lich ihrer organisatorischen Umsetzung stark ver Effekt
Lernformen  unterscheiden, dies geht von Einzelunterricht wahrscheinlich)

zu Kleingruppen sowie der Verwendung von
vorstrukturiertem Lehrstoff bis zu Kombinati-
onen daraus. Gemeinsam ist ihnen, dass sie be-
stimmte philosophische Annahmen iiber das
Wesen, die Entwicklung und das Lernen von
Schiilerinnen und Schiilern teilen. Hattie un-
terscheidet zwischen einer Péddagogik des offe-
nen Raumes (architektonisch) und offener Pa-
dagogik (offener Bildungsprogramme). In der
Meta-Studie von Giaconia und Hedges (1982),
ist der architektonische Aspekt ein Merkmal
von offenen Lehr- und Lernformen im Allge-
meinen. Unter diesem architektonischen As-
pekt ist beispielsweise die flexible Sitzanord-
nung im Klassenzimmer zu verstehen oder
auch eine raumoffene Gestaltung der Schule
im Allgemeinen [vier alte Meta-Studien; Anm.
d. Verf.].

Lehrper- Leistungs- Die von den Lehrern vorgenommenen Ein- 1.44 3

son einschitzung schétzungen der Schiilerleistungen. Diese Be-  (wesentliches

durch die
Lehrperson
[dient ledig-
lich zur Ein-
ordnung der
Effektstarke]

urteilungen der Lehrkréfte: konnen helfen, Er-
wartungen zu setzen; konnen verwendet wer-
den, um ein Benchmarking des bisherigen
Verstiandnisses durchzufiihren; sind an der
Festlegung der nichsten Herausforderungen
beteiligt, identifizieren diejenigen, die mog-
licherweise frithe Anzeichen von Schwierig-
keiten haben; informieren iiber Platzierungs-
und Interventionsentscheidungen; und beein-
flussen die Unterrichtsentscheidungen. Diese
Beurteilungen entstehen durch Befragung, Be-
obachtung, schriftliche Arbeitsprisentationen,
wie die Schiilerinnen und Schiiler auf die er-
hohte Herausforderung reagieren, sowie durch
Aufgaben und Tests.

Potential zur
Beschleuni-

gung der Leis-

tung)
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Curricula  Integrierte Interdisziplindre Integration verschiedener Fa-  0.47

Curricula cher. Hurley (2001) beschreibt verschiedene (Potential zur
Formen der Integration. Diese sind: Beschleuni-
1. Sequenziert: Die Fécher werden aufeinan- gung der Leis-
derfolgend unterrichtet tung)

2. Parallel: Die Facher werden gleichzeitig
durch parallele Konzepte unterrichtet

3. Partiell: Die Facher werden teilweise ge-
meinsam unterrichtet, teilweise getrennt

4. Erweitert: Ein Fach ist das dominierende,
das andere wird zur Anreicherung herangezo-
gen und unterrichtet

5. Total: Die Facher werden gleichberechtigt,
gemeinsam unterrichtet.

Curricula ~ Outdoor- / Programme, welche Aktivititen in der Natur 0.43
Erlebnispd-  und/ oder Abenteuererlebnisse beinhalten. (Potential zur
dagogik Beschleuni-

gung der Leis-
tung)

Unterricht: ~ Aktive Lern-  Zeit in der sich die Lernenden mit bewusster 0.44

Lernstrate-  zeit Anstrengung mit Unterrichtsaktivititen be- (Potential zur

gien schiftigen. Beschleuni-

gung der Leis-
tung)

Unterricht:  Kollaborati-  Eine pddagogische Praxis, bei der zwei oder 0.36

Lehrstrate-  ves Lernen mehr Personen an einer Lernaufgabe zusam- (positiver Ef-

gien menarbeiten, sei es durch die Teilnahme an ei-  fekt wahr-

nem Studiengang oder durch den Versuch, ein  scheinlich)
Problem zu 16sen. Diese Praxis kann personli-

che oder elektronisch vermittelte Interaktionen

beinhalten, und die Arbeit des Lernens kann

auf systematische Weise geteilt werden oder

auch nicht.

Unterricht:  Kooperati- Form des Lernens, bei welcher die Schiilerin-  0.40

Lehrstrate- ves Lernen nen und Schiiler in (evtl. absichtlich heterogen  (Potential zur

gien gebildeten) Gruppen zusammenarbeiten, um Beschleuni-

ein gemeinsames Ziel zu erreichen. gung der Leis-
tung)

Unterricht:  Kooperati- Kooperatives Lernen: Form des Lernens, bei 0.55

Lehrstrate- ves vs. indi-  welcher die Schiilerinnen und Schiiler zusam-  (Potential zur

gien viduelles menarbeiten, um ein gemeinsames Ziel zu er-  Beschleuni-
Lernen reichen. In gewissen Fillen erreichen Mitglie-  gung der Leis-

der der Gruppe das eigene Ziel nur dann, wenn
die anderen Mitglieder ihres auch erreichen.

Individuelles Lernen: Form des Lernens, bei
welcher Lernende allein oder mit einem Mini-
mum an Interaktion arbeiten. In Bezug auf die
Erfiillung der Aufgabe wird den Lernenden
kaum die Moglichkeit zum sozialen Vergleich
mit anderen Lernenden gegeben.

tung)
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Unterricht: Umgedrehte  Ein Lehr- / Lernarrangement, bei dem traditio-  0.58
Lehrstrate- Klassenzim-  nelle Unterrichtsaktivititen (wie z. B. Vortrdge (Potential zur
gien mer der Lehrperson) zu Hause oder vor dem Unter- Beschleuni-
richt asynchron stattfinden. Mittels aufge- gung der Leis-
zeichneter Video- oder Audioprisentationen tung)
oder auch schriftlichem Material bereiten sich
die Schiilerinnen und Schiiler individuell oder
in Kleingruppen vor, erarbeiten sich Lernin-
halte und notieren z. B. Fragen oder Anmer-
kungen. Die ermdglicht im synchronen Unter-
richt (im Klassenzimmer) verstarkt fragende,
interaktive und entdeckungsfreudige Lernakti-
vitdten.
Unterricht:  Co- Unterrichtsform mit zwei oder mehr Lehrper-  0.19
Implemen- Teaching / sonen, die zusammen an einem Ort arbeiten, (kleiner positi-
tation Team- um zu unterrichten. Es gibt hierbei viele Vari-  ver Effekt
Teaching anten: eine lehrt, eine assistiert; Stationenler- wahrscheinlich)
nen (Station Teaching); paralleles Lehren; ab-
wechselndes Lehren; im Team lehren.
Unterricht:  Digitalisie- Der Einsatz von Technologie in Kleingrup- 0.21
Implemen- rung/Tech- pen— entweder in personlichen Gruppen oder  (positiver Ef-
tation nologie in in Gruppen, die aus der Ferne interagieren [dl-  fekt wahr-
Kleingrup- tere Meta-Studien; Anm. d. Verf.]. scheinlich)
pen
Unterricht:  Digitalisie-  Der Einsatz verschiedener Computertechnolo-  0.29
Implemen- rung/Tech- gien bei der Vermittlung von Lese- und (positiver Ef-
tation nologie beim  Schreibkompetenz. fekt wahr-
Lesen scheinlich)
Unterricht:  Digitalisie-  Der Einsatz verschiedener Computertechnolo-  0.42
Implemen- rung/Tech- gien in der Lehre des Schreibens [éltere Meta-  (Potential zur
tation nologie beim  Studien; Anm. d. Verf.]. Beschleuni-
Schreiben gung der Leis-
tung)
Unterricht:  Digitalisie- Die verschiedenen Einsatzmdglichkeiten von 0.01
Implemen- rung/Tech- Technologien in Situationen, in denen die (kleiner positi-
tation nologie im Schiilerin oder der Schiiler weit vom Lehrer ver Effekt
Fernunter- entfernt und oft nicht Teil eines reguldren wahrscheinlich)
richt Klassenzimmers von Schiilerinnen und Schii-
lern ist.
Unterricht:  Digitalisie-  Der Einsatz verschiedener Computertechnolo-  0.44
Implemen- rung/Tech- gien im Unterricht von Grundschul- oder Pri- (Potential zur
tation nologie im marschiilern [&ltere Meta-Studien; Anm. d. Beschleuni-
Primarbe- Verf.]. gung der Leis-
reich tung)
Unterricht:  Digitalisie- Die Verwendung von computergestiitztem Un-  0.55
Implemen- rung/Tech- terricht —im Wesentlichen Software, die fiir (Potential zur
tation nologie in die Vermittlung bestimmter Fahigkeiten, Me-  Beschleuni-
anderen F4-  thoden oder Konzepte entwickelt wurde [dltere  gung der Leis-
chern Meta-Studien; Anm. d. Verf.]. tung)
Unterricht:  Digitalisie-  Der Einsatz verschiedener Computertechnolo-  0.23
Implemen- rung/Tech- gien in der Lehre der Naturwissenschaften [dl-  (positiver Ef-
tation nologie in tere Meta-Studien; Anm. d. Verf.]. fekt wahr-
den Natur- scheinlich)
wissenschaf-

ten
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Unterricht: ~ Digitalisie-  Der Einsatz verschiedener Computertechnolo-  0.33 5
Implemen- rung/Tech- gien im Mathematikunterricht. (positiver Ef-
tation nologie in fekt wahr-
Mathematik scheinlich)
Unterricht:  Fernunter- Unterricht, bei welchen die Lehrperson und 0.14 5
Implemen- richt die Lernenden geografisch voneinander ge- (kleiner positi-
tation trennt sind und mittels unterschiedlichen Me- ver Effekt
dien (frither z. B. Briefe, heute z. B. Videos, wahrscheinlich)
Podcasts) kommunizieren bzw. unterrichtet
werden.
Unterricht:  Informa- Der Einsatz von Informationstechnologie im 0.51 5
Implemen- tions- und Unterricht, wie z. B. Computern, ist ein weit (Potential zur
tation Computer- verbreitetes Thema. Einst als computerunter- Beschleuni-
technologie stiitzter Unterricht bezeichnet, ist in jlingerer gung der Leis-
Zeit der Begriff der Informations- und Compu- tung)
tertechnologie (ICT) haufiger anzutreffen, da
der Computer mehr die Verarbeitung als die
Form (Computer, iPad, iPhone) zum Kermnbe-
griff macht.
Unterricht:  Laptop-Ein-  Zahlreiche Programme fiir Laptops oder Com-  0.16 1
Implemen- zelnutzung putergerite (iPad, Netbook, Tablet-Computer  (kleiner positi-
tation u.a.) versuchen, jedem Schiiler in einer Klasse  ver Effekt
oder Schule Laptops zur Verfiigung zu stellen.  wahrscheinlich)
Unterricht:  Online Ler-  Dazu gehdren Textverarbeitungsanwendun- 0.33 4
Implemen- nen gen, Folienprésentations-Software, elektroni- (positiver Ef-
tation sche Nachschlagewerke, Tablet- und Handy- fekt wahr-
Apps. scheinlich)
Unterricht:  Smartpho- Die Verwendung mobiler Gerite (z. B. Tab- 0.48 4
Implemen- nes/Tablets lets, E-Reader, Smartphones, iPads) im Lern-  (Potential zur
tation prozess. Beschleuni-
gung der Leis-
tung)
Unterricht:  Technolo- Einsatz von Technologie, wie die Nutzung von 0.16 1
Implemen- giegestiitztes Laptops und von Programmen mit spezieller (kleiner positi-
tation Lernen zu Software zum Hausgebrauch und in der Schule  ver Effekt
Hause sowie von Desktop-Programmen, zur Entwick- wahrscheinlich)

lung von Verbindungen zwischen dem Lernen
zu Hause und in der Schule.

Tabelle: Faktoren mit Effekt auf die Lernleistungen von Schiilerinnen und Schiilern (Daten: Hattie, ohne

Datum; Pddagogische Hochschule Nordwestschweiz FHNW et al., ohne Datum)

mittel

Ervilnschie KENNWERTE
Effekte Standardfehler (gering) 0,027
Rang 88
Ug;::’;"de Anzahl der Meta-Analysen 5
Anzahl der Studien 161
B Anzahl der Effekte 295
a0 Anzahl der Personen (4) 105 282

Abbildung: «Barometer» der Effektstirke nach Hattie am Beispiel vom Faktor Hausaufgaben (Pddagogi-

sche Hochschule Nordwestschweiz FHNW et al., ohne Datum)
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Anhang 11: Fliichenmasse fiir Anlagen der Volksschule

m2 | KG PS Sek

A | Klassenzimmer/Kindergartenraum 72
Gruppenraum oder 18 1 pro Kl. oder | 1 pro Kl. oder

B Grossgruppenraum 36 | 1 proKI. 1 pro 2 KI. 1 pro 2 KI.
Therapieraum PS 36 ab 6 PS-KI.
Psychomotoriktherapieraum 72 bei Grossanlagen ab 12 KI.

c Handarbeiten 72 1 pro 6 KI. 1 pro 9Kl
Materialraum Handarbeit 18 pro Handarbeitszimmer, inkl. Vorbereitung
Werken 72 1 pro 6

b Mittelstufe-KI.

Materialraum Werken 18 pro Werkenraum, inkl. Vorbereitung
plus evtl. Brenn- und Materialraum 18

£ | Werkstatt Holz 72 | | 1 pro 9K
Material- und Maschinenraum 18 pro Werkenraum, inkl. Vorbereitung
Werkstatt Metall 72 | | 1 pro 15KI.

F | Material- und Maschinenraum 18 pro Werkenraum, inkl. Vorbereitung
plus evtl. Saure- und Spritzraum 18
Kombi(werkstatt)raum

, , 108 1 ab 12 Kl.

G | Zeichnen/Gestalten/Musik
Material- und Gerateraum 18 pro Kombi(werkstatt)raum, inkl. Vorbereitung
Naturkunde inkl. Sammlung und :

K , 108 1 bis 12 KI.
Vorbereitung

L | Informatik/Medienraum 72 1 bis 12 KI.

M | Schulklche inkl. Vorrats- und Putzraum | 108 1 bis 9 KI.

P Mehrzwecksaal/Singsaal 108 | fur 12 K., fir 24. KI. = 144 m?2
Aufenthalts-/Blockzeitenraum 72 | fur 12 KI., fir 6 KI. = 36 m2

Q | Bibliothek/Mediothek 72 | far 12 KI; fur 6. KI. = 36 m2, fir 18. KI. = 108 m?2
Lehrpersonen-/Leitungsbereich/ )

6 | pro Klassenzimmer

R Sammlung
Schulleitungsburo 18
Arbeitsplatze 6 | pro Klassenzimmer

S | Archiv-, Material- und Lagerraum 9 | pro Unterrichtsraum, im Keller oder Estrich
Pausenflache innen )

9 | pro Klassenzimmer

T | (oder aussen gedeckt)

Pausenflache aussen 72 | pro Klassenzimmer (mind. 600 m?)

U | WC je 1 pro 2. Kl./je 1 pro Sporthalle
Sporthalle 16 x 28 m ‘ 1 pro 10 KI. ‘ 1 pro 10 KI.
Sportlehrpersonen- und ) , .

L 15 inkl. Duschen und 2 Umkleidekabinen
Sanitatszimmer
V | Garderoben/Duschen

i ) 80 inkl. Trockenzone
(mindestens je 2)
Gerateraum innen 80 pro Sporthalle
Gerateraum aussen 25 pro Aussenanlage

: Allwetterplatz, Rasenspielfeld,

Z | Aussenanlage (Sport und Spielen)

Sprung- und Laufanlage

Abbildung: Flachenmasse fiir Anlagen der Volksschule (Bildungsdirektion und Baudirektion Kanton Zii-
rich, 2012, S. 9-10)
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Anhang 12: Standard-Raumprogramme der Stadt Ziirich
In diesem Anhang finden sich die Standard-Raumprogramme der Stadt Ziirich (Immobi-
lien Stadt Ziirich, 2016). Diese liegen fiir alle Schulstufen und fiir unterschiedliche Gros-

sen von Schulanlagen vor.

¢ Kindergarten- und Primarstufe

o 1 Klassenzug

o 2 Klassenziige

o 3 Klassenziige

o 4 Klassenziige [sinngemésse Ergdnzung durch Verfasser]
e Sekundarstufe

o 9 Klassen

o 12 Klassen

o 15 Klassen

o 18 Klassen
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Raumprogramm

Primarschule 1 Klassenz 6.0 Klassen
20.07.16

Abk Hauptnutzflichen Primarschule Anzahl HNF/ HNF Total Anzahl  Tola  KE(al)/  Total  Bemerkungen Bauliche Besonderheiten
Réume  Raum (Faktor)  (Anzahl) ~ Raum  KE(alt) (A) Direkte Aussicht zwingend
(B) Belichtung nur iiber Oblichter
méglich
(C) Kein Tageslicht erforderlich

20
.0

Mehrzweckraum/Singsaal K E Lichte Raumhthe min. 4.20 m
Stuhllager/Hinterbiihne 5 . . direkter Bezug zu MZR und Korridor
Musikalische i
Bibliothek/Mediothek I . .50| 36 m2 fir 6KLA, 72m2 fir 12 KLA, 108m2 fir 18KLA

WC ‘nach Vorschriften, nachfolgend nur Annahmen
WC X = SEK-Raume - 05 (inki. Pissoirs - e Kabine 2 Pissoirs)

NNE WCM _WC Madchen X = SEKRaume* 05

NNE. A WOl IV-WC I

NNF X WCL ™ WC Lehrpersonal (geschi -separ.) X 6 bis 50 Personen: 1 Tallette pro 10 Frauen, 1 Toilete und 1 Pissair prol
15 Manner; bis 100 Personen 1 Toilette pro 12 Frauen, 1 WC und 1
Pissoir pro 20 Manner

4 Betreuung

NNE 7.2 ZPB Zahnputzbereich 0.0 6 o[ FE2 10 0.00 mit i iniegriert (Fiachen
in HNF enthalten)

NNE 72 GRB_ " Garderobe Betreuung 0.0 18 0| FE2 10 0.0

NNE 72 GRK __Garderobe K (geschi.-separ,) 2.0 9 18 FE2 1.0 18,00

WC Anlagen Betreuung ‘nach Vorschriften, nachfolgend nur Annahmen
hultrakt st, werden WC der

NNF. 2 WCK " WC Knaben X i .00 ikl Pissoirs - jo Kabine 2 Pissoirs

NNE. WCM WC Madchen 00

NNF A Wel V-WC X d 00

NNF A WCB___WC B (geschl.-separ.) . . .00

NNF. A WOK . WC Kil (geschi.-separ,) X ) .00 méss Auflagen abkiaren

NNE 7.4 PZR_ Putzraum generell 3.0 6 18 & m/Trakt und Geschoss

NNE 1 PZK__Putzraum Kiiche i 9 ikl Ausguss + Bodenablaut

NNF PZH i 18]

NNF 3 PZL_ " Hauptlager Putzmaterial i

NNE 2 GRP und Aufenthalt

NNF AGL i

NNF CON

4 Ausreichend grosse Fléachen HT-Raume einplanen
Tss Sanitar Schule. A Vergleichsgréssen jingerer Schulhauser
. TSH feizung Schule I i
FF i TSE lektro Schule i ji

TSL uni Schule Vergleichsgrossen jiingerer Schuinauser
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NNE 7.2 GRS ____Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 2.0 36 72 E
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 1.0 15 15 P inkl. Unisex-Duschkabine,
NNE 72 VER i 4 0.0 24 0 8 inKorridor
NNF 7.1 PZs Putzraum Sport 1.0 9 9 £ auf

WC-Anlage i nach i Annahmen
NNF 71 WCK_~ WC Knaben 1.0 3 3 [ im ich; (inkl. Pissoirs - jo Kabi
NNF 7.1 wem WC-Madchen 1.0 3 3 M im Garderobenbereich

NNF___ 7. wel WC IV Sinbe ich 0 6 6

NNF 7.2 GRS inkl. Dusche (geschl.-separ.) 0.0 36 0 B
NNF 7.2 GRL  Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 0.0 18 0] P inkl. Unisex-Duschkabine,
3 .
WC-Anlage nach Annahmen
NNF 7.1 WCK _ WC Knaben 0.0 3 0] [ im Pissoi
NNE 74 WCM_ WC-Madchen 0.0 3 0 [ im

T Becken inkl. Umgang, Technik, Ausgleichsbecken,
Werkstatt, Lager (ca. 130% SSB;

SIA-NT. Abk. Verkehrsflachen Primarschule Anzahl VF/Raum  VF Total [KE/Raum Total KE
Raume
VE o1 Pausenbereiche innen PS 0 i Korridore inegriert
Total VF Primarschule 0
SIA-NK. Ak Verkehrsfléchen Sportbereich Anzahl VF/Raum  VF Total | KE/Raum  Total KE
Raume
VE EX] Eingangsbereich 1.0 36 36
Total VF Sportbereich 36
SIANr.  Abk  Verkehrsflichen Schulschwimmbereich Anzahl  VF/Raum  VF Total [KERaum  Total KE
Raume
VE EX] Eingangsbereich 0.0 36 0
Total VF Schulschwimmbereich of FE4 0.00

PAG Gedeckter Aussenbereich X ersetzt Pausenflache innen
AGF PAK " Pausenflache KDG aussen § 7 “Zusammentangends Flache, baulich abgegrenzt
AGF PAA iche PS/SEK aussen 432
AGF AL = Hartplatz i 10 Kiassen: 2640 oder 30750
AGF ALL = Hartplatz fur 10 Klasst "40 oder 30°50
AGF SPW Spielwiese fir 10 Klassen: 30°60 oder 45m x 90 m
AGF WSA™ 1 Gerat
AGF SIA 1
AGF PPA " "Parkplatze Davon 1 PP 1V, 1 PP fr FW: o, PP.Verordnung, 0.5 PP pro
Redukti iete I\md'm"\
AGF VEL Velo-Abstellplatze 15.0 2.4 US: 1pro 10 Lehrer; MS: 10 Lehrer + 1 pro 10 Schiller, 0S: 1

Zufahrt, Abstandsfléchen, Umschwung

Fliichen nach SIA 416

pro 10 Lehrer + 3 pro 10 Schiller, 0.6m
045m * 2m; Anbindem

*2m oder Hohenversetzt

Schulbereich: GF = HNF x 1.85
Sportbereich: Annahme: GF = NF+20%
Schulschwimmbereich: Annahme: GF = NF+20%

Total GF Schulbereich

0 _FE 4: Schulschwimmbereich

entspricht HNF x 1.85

Total NF Sporthalle m 669

GF aus HNF Sporthalle (inkl. 20%) m 673 tichtigen Hallentyp wahlen

GF aus sonst. HNF und NNF (inkl. 20%) m 130 richtigen Hallentyp wahlen
Lichte Hallenhahe plus 2!

Kubikmeter Halle selbst m 6732 1-fach 7, 2:fach 8, 3-fach 9m

Kubikmeter Bume der Halle m? 454 35m Hohe inkl. Boden

Total Kubikmeter Sportbereich m* 7186

Total Kosteneinheiten Sportbereich KE 7.75

Total GF SSB

Total Geschossflache
Total Kubikmeter
Total Kosteneinheiten (Alt)

Grobkostenschatzung BKP 1-9 (exkl. 15% Zuschlige)
Neubau Tsd. G

Kosten pro GF Sporthalle (ohne Nebenr.)

Kosten pro Kubik Sporthalle (ohne Nebenr.)
Kosten pro Kubik Sporthalle Nebenréume

Kosten pro Kubikmeter total (BKP 1-9)

Kosten pro KE (Alt) total (BKP 1-9)

entspricht NF + 20%

exkl. 15% Zuschlige




Raumprogramm

Primarschule
20.07.16

2 Klassenziige

Hauptnutzflichen Primarschule

Mehrzweckraunv/Singsaal

Anzahl
Réume

)
120

Stuhllager

12.0 Klassen

HNFTotal  FE Anzahl
ktor)

Total

(Anzahi)

Mu

Bibliothek/Mediothek

104

Bemerkungen

Lichte Raumhohe min. 4.20 m
direkter Bezug zu MZR und Korridor

36 m2 fir 6 KLA, 72 m2 fur 12 KLA, 108m2 fur 18 KLA

NNF 3 WCK™""WC Knaben 10, 30 = SEK-Réume 0.5 (inki. Pissolrs - je Kabine 2 Pissairs)
NNF A WCM " 'WC Madchen 10, 30 = SEKRaume 05
NNF A Wei VWG 6
NNF i WCL ™~ WC Lehrpersonal (geschi.-separ.) 15 bis 50 Personen: 1 Tilette pro 10 Frauen, 1 Toiletie und 1 Pissoir pro
15 Manner; bis 100 Personen 1 Tailette pro 12 Frauen, 1WC und 1
Pissoir pro 20 Manner
Betreuung
NNF 72 ZPB Zahnputzbereich 0.0 6 o[ FE2 10 0.00 mit foor
in HNF enthalten)
NNF 72 GRB___Garderobe Betreuung 0.0 18 O FE2 10 0.0 i i
NNF 72 GRK___Garderobe Kii (geschl.-separ.) 2.0 9 18] FE2 1.0 18.00
nach Vorschriften, nachfolgend nur Annahmen
i ist, werden WC der
NNF 4 WCK " WC Knaben Fi .00 inki_ Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs
NNF A WCM " WC Madchen Fi .00
NNF i WeiIV-WE Fi .00
NNF A WCB T WC Be (geschi.-separ.) Fi .00
NNF i WCK  WC Kil (geschi.-separ.) Fi .00
NNF 74 PZR _ Putzraum generell 5.0 6 30 6 mé/Trakt und Geschoss
INF 3 PZK____Putzraum Kiiche 9 inkl. Ausguss + Bodenablauf
INF PZH 18|
INF PZL__ Hauptlager Putzmaterial 36
NNF 3 GRP und Aufenthalt 18
INF 5 AGL 4 LHT 36
NNF CON i 18|

a Ral

FF. .. AES] Sanitar Schule

TSH Heizung Schule

Vergleichsgréssen jingerer Schulhéuser

TSE Elektro Schule

Vergleichsgrossen jingerer Schulhauser

TSL Lmuni Schule Vergleichsgréssen jiingerer Schulhéuser



105

SIANr.  Abk. Nebennutzflichen Sportbereich Anzahl NNF/Raum NNF Total KERaum Total KE | *KE in HNF Sportbereich enthalten
Réume
NNF_ 7.2 GRS inkl. Dusche (geschl.-separ.) 4.0 36 144 g
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitét (unisex) 2.0 15 30 - inkl. Unisex-Duschkabine,
. 1 AP und Schranke
NNF 72 VER Vereinsschranke 0.0 24 0 “ inKorridor
NNF 7 PzS " Putzraum Sport 1.0 9 9 * AT
WC-Aniage nach Vlorschriften, nachfolgend nur Annahmen
NNF 7.1 WCK  WC Knaben 3.0 3 o im Garderobenbereich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
NNF 7.1 WCM  WC- en 3.0 3 - im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCI WC IV Sportbereich 1.0 6 -
Total NNF Sportbereich 20
SIANK.  Abk. Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
NNF 7.2 GRS Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 0.0 36 0 -
NNF72 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 0.0 18 0 B inl. Unisex-Duschiabine,
1 AP und Schranke,
nach i Annahmen
0.0 3 - im eich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
A en 0.0 3 * im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCl WC IV Sportbereich 0.0 6 -
Total NNF Schulschwimmbereich FE 4 0.00
SIANK.  Abk. F] Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
FF 8.2 TLU Becken inkl. Umgang, Technik, Ausgleichsbecken, 0.0 0 0 -
Werkstatt, Lager (ca. 130% SSB|
Total FF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
SIANr.  Abk. Verkehrsflachen Primarschule Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 innen PS 0 in Korridore integriert
Total VF Primarschule 0
SIANK.  Abk. Verkehrsflichen Sportbereich Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 Eingangsbereich 1.0 36 36
Total VF Sportbereich 36
SIANr.  Abk. Ver Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 i reich 0.0 36 0
Total VF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
Aussenbereiche Anzahl Flache Total Flache
12.0 ersetzt Pausenflache innen
n 4.0 i Fléche, baulich abgegrenzt
Pausenflache PS/SEK aussen 12.0
Allwetterplatz = Hartplatz flr 10 Klassen: 2640 oder 30°50
I ilir 10 Klassen: 2640 oder 30°50
iir 10 Kiassen: 30°60 oder 45m x 90 m
1 Schnelllaufanlage 0.0
Parkplatze 15.0 Davon 1PP' 1V, 1P firr HW; “gem. PP-Verordnung, 0.5 PP pro
Unterrichtszi (72m2),1PP DG/Hort sowie
i beachten
AGF VEL Velo-Abstellplatze 16.0 24 38 US: 1 pro 10 Lehrer; MS: 1 pro 10 Lehrer + 1 pro 10 Schiler, OS: 1

pro 10 Lehrer + 3 pro 10 S«
0.45m * 2 m; Anbindem

er, 0.8m * 2 m oder Héhenversetzt
ichke

20% der AGF

SIA-Nr.  Abk. Fléichen nach SIA 416

HNF Total

Total KE

NNF Total NNF (PS/SEK ohne Sportbereich) 264.0 m?
NNF Total NNF (Sportbersich) 207.0 m?
NNF Total NNF (Schulschwimmbereich) 0.0 m?
NNF Total NNF m? 471 KE
Annahmen:
Schulbereich: GF = HNF x 1.85
Sportbereich: Annahme: GF = NF+20%
Schulschwimmbereich: Annahme: GF = NF+20%
0 _FE 4: Schulschwimmbereich
Schul-/Betreuung-/Hausdienstbereich
Total HNF Schulbereich m 3'394
Total Kubikmeter Schulbereich m® 25'116 ‘entspricht GF x 4.0 m Geschosshéhe inkl. Boden
Total Kosteneinheiten Schulbereich KE 49.85
Sportbereich
Total NF Sporthalle m 1434
GF aus HNF Sporthalle (inkl. 20%) m 1472 richtigen Hallentyp wéhlen
GF aus sonst. HNF und NNF (inkl. 20%) m 248 richtigen Hallentyp wéhlen
Lichte Hallenhche plus 21
Kubikmeter Halle selbst m 14724 1-fach 7, 2-fach 8, 3-fach 9m
Kubikmeter Nebenraume der Halle m 869 3.5m Hohe inkl. Boden
Total Kubikmeter Sportbereich m 15’593
Total Kosteneinheiten Sportbereich KE 16.25

Total GF SSB

Total Geschossfliache
Total Kubikmeter
Total Kosteneinheiten (Alt)

Grobkostenschatzung BKP 1-9 (exkl. 15% Zuschlige)

Neubau
Kosten pro GF Schule

Kosten pro GF Sporthalle (ohne Nebenr.)

Kosten pro GF Sporthalle Nebenriume 5.75 1.43
Kosten pro Geschossfliche total (BKP 1-9) 41.29

Kosten pro Kubik Schule
Kosten pro Kubik Sporthalle (ohne Nebenr.)
Kosten pro Kubik Sporthalle Nebenrdume

Kosten pro Kubikmeter total (BKP 1-9)

Kosten pro KE (Alt) total (BKP 1-9)
Durchschnittliche Neubaukosten

1.25
0.60
1.10

Mio. CHF
31.39
8.47

31.39
8.83
0.96

entspricht NF +20%

exkl. 15% Zuschlage

Zuschlag fiir Altlasten c
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Raumprogramm
Primarschule 3 Klassenziige 18.0 Klassen
20.07.16

Hauptnutzflichen Primarschule Anzahl HNF/  HNFTotal  FE Anzahl  Total  KE(alt)/  Total Bemerkungen
Réume Raum Ktor)  (Anzahl) ~ Raum  KE(alt)

)
180

MehrzweckraunySingsaal I i X Lichte Raumhohe min. 4.20 m
Stuhllager/Hinterbii I . . direkter Bezug zu MZR und Korridor
Musikali i K B

Bibliothek/Mediothek d ¥ 36 m2 fir 6 KLA, 72 m2 fiir 12 KLA, 108m2 firr 18 KLA

... MC-Anlagen Primarschule inkl_KDG nechVorsclvifientractiolgend o Advishimen
NNF . WCK WC Knaben 15. 45 = SEK-Ré&ume * 0.5; (inkl. Pi§£oirs je Kabine 2 Pissoirs)
NNF A WCM " 'WC Madchen 15, 5 = SEKRaume 05
NNF A Wei VWG X 6
NNF x WCL ~ WC Lehrpersonal (geschl.-separ.) X 21 bis 50 Personen: 1 Tailetie pro 10 Frauen, 1 Toilette und 1 Pissoir pro
15 Mnner; bis 100 Personen 1 Toilette pro 12 Frauen, 1 WC und 1
Pissoir pro 20 Manner
Betreuung
NNF 72 ZPB Zahnputzbereich 0.0 6 o[ FE2 10 0.00 it fogr
in HNF enthalten)
NNF 72 GRB___Garderobe Betreuung 0.0 18 O FE2 10 0.0 i i
NNF 72 GRK___Garderobe Kii (geschl.-separ.) 2.0 9 18] FE2 1.0 18.00
WC-Anlagen Betreuung nach Vorschriften, nachfolgend nur Annahmen
i ist, werden WC der
NNF 4 WCK WG Knaben X Fi X .00 inkiPissars - jo Kabine 2 Pissoirs
NNF 3 WCM " WC Madchen X Fi X .00
NNF i WeiIV-WE X Fi X .00
NNF A WCB T WC Be (geschi.-separ.) X Fi X .00
NNF i WCK  WC Kil (geschi.-separ.) X Fi X .00
NNF 74 PZR _ Putzraum generell 8.0 6 48 6 mé/Trakt und Geschoss
INF 3 PZK____Putzraum Kiiche X 9 irkd. Ausguss + Bodenablaf
INF 3 PZH X 18|
INF z PZL__ Hauptlager Putzmaterial X 36
NNF z GRP und Aufenthalt X 18
INF 5 AGL 4 LHT X 36
NNF CON i 18|
4 Rau
FF . TSS__Sanitar Schule X 6 Schuhauser
TSH___Heizung Schule X Vergleichsgrssen jingerer Schuhauser
TSE Elektro Schule - Vergleichsgrossen jiingerer Schulhéuser

TSL Lmuni Schule Vergleichsgréssen jiingerer Schulhéuser
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SIANr.  Abk. Nebennutzflichen Sportbereich Anzahl NNF/Raum NNF Total KERaum Total KE | *KE in HNF Sportbereich enthalten
Réume
NNF_ 7.2 GRS inkl. Dusche (geschl.-separ.) 4.0 36 144 g
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitét (unisex) 2.0 15 30 - inkl. Unisex-Duschkabine,
. 1 AP und Schranke
NNF 72 VER Vereinsschranke 1.0 24 24 “ inKorridor
NNF 7 PzS " Putzraum Sport 1.0 9 9 * AT
WC-Aniage nach Vlorschriften, nachfolgend nur Annahmen
NNF 7.1 WCK  WC Knaben 3.0 3 o im Garderobenbereich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
NNF 7.1 WCM  WC- en 3.0 3 - im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCI WC IV Sportbereich 1.0 6 -
Total NNF Sportbereich 23
SIANK.  Abk. Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
NNF 7.2 GRS Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 0.0 36 0 -
NNF72 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 0.0 18 0 B inl. Unisex-Duschiabine,
1 AP und Schranke,
nach i Annahmen
0.0 3 & im eich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
A en 0.0 3 * im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCl WC IV Sportbereich 0.0 6 -
Total NNF Schulschwimmbereich FE 4 0.00
SIANK.  Abk. F] Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
FF 8.2 TLU Becken inkl. Umgang, Technik, Ausgleichsbecken, 0.0 0 0 -
Werkstatt, Lager (ca. 130% SSB|
Total FF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
SIANr.  Abk. Verkehrsflachen Primarschule Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 innen PS 0 in Korridore integriert
Total VF Primarschule 0
SIANK.  Abk. Verkehrsflichen Sportbereich Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 Eingangsbereich 1.0 36 36
Total VF Sportbereich 36
SIANr.  Abk. Ver Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 i reich 0.0 36 0
Total VF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
Aussenbereiche Anzahl Flache Total Flache
18.0 ersetzt Pausenflache innen
n 6.0 i Fléche, baulich abgegrenzt
Pausenflache PS/SEK aussen 18.0
Allwetterplatz = Hartplatz flr 10 Klassen: 2640 oder 30°50
I ilir 10 Klassen: 2640 oder 30°50
iir 10 Kiassen: 30°60 oder 45m x 90 m
1 Schnelllaufanlage 1.0
Parkplatze 22.0 Davon 1PP' 1V, 1P firr HW; “gem. PP-Verordnung, 0.5 PP pro
Unterrichtszi (72m2),1PP DG/Hort sowie
i beachten
AGF VEL Velo-Abstellplatze 25.0 24 60 US: 1 pro 10 Lehrer; MS: 1 pro 10 Lehrer + 1 pro 10 Schiler, OS: 1

pro 10 Lehrer + 3 pro 10 S«
0.45m * 2 m; Anbindem

er, 0.8m * 2 m oder Héhenversetzt
ichke

20% der AGF

SIA-Nr.  Abk. Fléichen nach SIA 416

&718|

HNF Total

Total KE

NNF Total NNF (PS/SEK ohne Sportbereich) 318.0 m?
NNF Total NNF (Sportbersich) 231.0 m?
NNF Total NNF (Schulschwimmbereich) 0.0 m?
NNF Total NNF m? 549 KE
Annahmen:
Schulbereich: GF = HNF x 1.85
Sportbereich: Annahme: GF = NF+20%
Schulschwimmbereich: Annahme: GF = NF+20%
0 _FE 4: Schulschwimmbereich
Schul-/Betreuung-/Hausdienstbereich
Total HNF Schulbereich m 4904
Total Kubikmeter Schulbereich m® 36'290 ‘entspricht GF x 4.0 m Geschosshéhe inkl. Boden
Total Kosteneinheiten Schulbereich KE 70.45
Sportbereich
Total NF Sporthalle m 1458
GF aus HNF Sporthalle (inkl. 20%) m 1472 richtigen Hallentyp wéhlen
GF aus sonst. HNF und NNF (inkl. 20%) m 277 richtigen Hallentyp wéhlen
Lichte Hallenhche plus 21
Kubikmeter Halle selbst m 14724 1-fach 7, 2-fach 8, 3-fach 9m
Kubikmeter Nebenraume der Halle m 970 3.5m Hohe inkl. Boden
Total Kubikmeter Sportbereich m 15'694,
Total Kosteneinheiten Sportbereich KE 16.25

Total GF SSB

Total Geschossfliache
Total Kubikmeter
Total Kosteneinheiten (Alt)

Grobkostenschatzung BKP 1-9 (exkl. 15% Zuschlige)

Neubau
Kosten pro GF Schule

Kosten pro GF Sporthalle (ohne Nebenr.)

Kosten pro GF Sporthalle Nebenriume 5.75 1.59
Kosten pro Geschossfliche total (BKP 1-9) 55.42

Kosten pro Kubik Schule
Kosten pro Kubik Sporthalle (ohne Nebenr.)
Kosten pro Kubik Sporthalle Nebenrdume

Kosten pro Kubikmeter total (BKP 1-9)

Kosten pro KE (Alt) total (BKP 1-9)
Durchschnittliche Neubaukosten

Mio. CHF
45.36
5.75 8.47

1.25 45.36
0.60 8.83
1.10 1.07

entspricht NF +20%

exkl. 15% Zuschlage

Zuschlag fiir Altlasten c



Raumprogramm

Primarschule
20.07.16

4 Klassenziige

Hauptnutzflichen Primarschule

Mehrzweckraunv/Singsaal

Anzahl
Réume

)
20

24.0 Klassen - Erg

HNFTotal  FE

nzung Verfasser

Anzahl  Total
Ktor) ~ (Anzahl)

Stuhllager

Mu

1.00

Bibliothek/Mediothek

108

Bemerkungen

Lichte Raumhohe min. 4.20 m
direkter Bezug zu MZR und Korridor

36 m2 fir 6 KLA, 72 m2 fur 12 KLA, 108m2 fur 18 KLA

NNF . WCK WC Knaben 20.1 60 = SEK-Ré&ume * 0.5; (inkl. Pi§soirs je Kabine 2 Pissoirs)
NNF A WCM " 'WC Madchen 20. 60 = SEK-Raume 05
NNF A Wei VWG 1. 6
NNF . wcL WC Lehrpersonal (geschl.-separ.) 10.1 30 bis 50 Personen: 1 Toilette pro 10 Frauen, 1 Toilette und 1 Pissoir pro
15 Mnner; bis 100 Personen 1 Toilette pro 12 Frauen, 1 WC und 1
Pissoir pro 20 Ménner
Betreuung
NNF 72 ZPB Zahnputzbereich 0.0 6 o[ FE2 10 0.00 mit foor
in HNF enthalten)
NNF 72 GRB___Garderobe Betreuung 0.0 18 O FE2 10 0.0 i i
NNF 72 GRK___Garderobe Kii (geschl.-separ.) 2.0 9 18] FE2 1.0 18.00
nach Vorschriften, nachfolgend nur Annahmen
i ist, werden WC der
NNF 4 WCK " WC Knaben Fi .00 inki_ Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs
NNF A WCM " WC Madchen Fi .00
NNF i WeiIV-WE Fi .00
NNF A WCB T WC Be (geschi.-separ.) Fi .00
NNF i WCK  WC Kil (geschi.-separ.) Fi .00
NNF 74 PZR _ Putzraum generell 1.0 6 66 6 mé/Trakt und Geschoss
INF 8 PZK____Putzraum Kiiche 9 irki. Ausguss + Bodenabiaut
INF PZH 18
INF PZL__ Hauptlager Putzmaterial 36
NNF 3 GRP und Aufenthalt 18
INF 5 AGL 4 LHT 36
NNF CON i 18|
4 Rau
FF . TSS__Sanitar Schule Schuhauser
TSH___Heizung Schule Vergleichsgrssen jingerer Schuhauser
TSE Elektro Schule Vergleichsgrossen jiingerer Schulhéuser

TSL Lmuni Schule Vergleichsgréssen jiingerer Schulhéuser
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SIA-Nr.  Abk. Nebennutzflichen Sportbereich Anzahl NNF/Raum NNF Total KE/Raum Total KE | *KE in HNF Sportbereich enthalten
Réume
NNF 7.2 GRS Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 6.0 36 216 *
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitét (unisex) 3.0 15 45/ * inkl. Unisex-Duschkabine,
1 AP und Schranke,
NNF 7.2 Ve 1.0 24 24 * in Korridor
NNF 7.1 Putzraum Sport 1.0 9 9 * auf T
WC-Aniage nach Vorschriften, nachfolgend nur Annahmen
NNF 7.1 WCK __ WC Knaben 5.0 3 15, o im Garderobenbereich (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissairs)
NNF 71 wem WC-Médchen 5.0 3 15 M im Garderobenbereich
NNF 7.1 le] WC IV Sportbereich 1.0 6 6 *
Total NNF Sportbereich 330
SIA-Nr.  Abk. Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum  Total KE * KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
NNF 7.2 GRS Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 0.0 36 0 *
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 0.0 18 0 * inkl. Unisex-Duschkabine,
1 AP und Schranke,
Ty nach Vorschrifien, nachfoigend nur Annahmen
"""WC Knaben 0.0 3 v im ich (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissairs)
idchen 0.0 3 B im i
WC 1V Sportbereich 0.0 6 -
Total NNF Schulschwimmbereich FE4 0.00
SIA-Nr.  Abk. Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum  Total KE * KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
FF 8.2 TLU Becken inkl. Umgang, Technik, Ausgleichsbecken, 0.0 0 0 *
Werkstatt, Lager (ca. 130% SSB)
Total FF Schulschwimmbereich of FE4 0.00
SIAN  Abk Verkehrsflichen Primarschule Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 P iche innen PS 0 in Korridore integriert
Total VF Primarschule 0
SIA-NI  Abk. Verkehrsfléchen Sportbereich Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 Eingangsbereich 1.0 36 36
Total VF Sportbereich 36
SIAN.  Abk Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 0.0 36 0
Total VF Schulschwimmbereich of FE4 0.00
Anzahl __ Flache  Total Flache|
24, ersetzt Pausenflache innen
| ZUisammenténgende Fikche, baulich abgegrenzt
24,
fiur 10 Klassen: 26°40 oder 30°50
fiir 10 Klassen: 26°40 oder 30°50
fiir 10 Klassen: 30°60 oder 45 m x 90 m
WSA 1 Geréte-/Sp
SLA 1 Schnelllaufanlage J »
PPA Parkplatze 29, Davon 1PP IV, 1 PP fiir HW “gem. PP-Verordnung, 0.5 PP pro’
Unterrichtszimmer (72m2) , 1 PP pro 80 m2 KDG/Hort sowie
AGF VEL Velo-Abstellplatze 26.0 24 62 US: 1pro 10 Lehrer; MS: 1 pro 10 Lehrer + 1 pro 10 Schiler, OS: 1
pro 10 Lehrer + 3 pro 10 Schiler, 0.8m * 2m oder Hohenversetzt
045m * 2m; Anbindemglichkeit

AGF _ _ Zufahrt, Abstandsflachen, Umschwung

SIA-NT.

Abk.

20% der AGF

Total Aussenbereich

Flachen nach SIA 416

HNF Total

Total KE

NNF Total NNF (PS/SEK ohne Sportbereich) 375.0 m?
NNF Total NNF (Sportbereich) 330.0 m?
NNF Total NNF (Schulschwimmbereich) 0.0 m?
NNF Total NNF m? 705 KE
Annahmen:
Schulbereich: GF = HNF x 1.85
Sportbereich: Annahme: GF = NF+20%
Schulschwimmbereich: Annahme: GF = NF+20%
0 FE 4: Schulschwimmbereich
Schul-/Betreuung-/Hausdienstbereich
Total HNF Schulbereich m 6273
Total Kubikmeter Schulbereich m® 46'421 entspricht GF x 4.0 m Geschosshohe inkl. Boden
Total Kosteneinheiten Schulbereich KE 89.75
Total NF Sporthalle m 2'101
GF aus HNF Sporthalle (inkl. 20%) m 2125 richtigen Hallentyp wahlen
GF aus sonst. HNF und NNF (inkl. 20%) m? 396 richtigen Hallentyp wahlen
Lichte Hallenhshe plus 2!
Kubikmeter Halle selbst m 21'252 1-fach 7, 2-fach 8, 3-fach 9m
Kubikmeter Nebenraume der Halle m’ 1'386. 3.5 m Hohe inkl. Boden
Total Kubikmeter Sportbereich m® 22'638
Total Kosteneinheiten Sportbereich KE 23.75

Total GF SSB

Total Geschossflache
Total Kubikmeter
Total Kosteneinheiten (Alt)

Grobkostenschétzung BKP 1-9 (exkl. 15% Zuschlzge)

Neubau

Kosten pro GF Schule
Kosten pro GF Sporthalle (ohne Nebenr.)

Kosten pro GF Sporthalle Nebenrdume 5.75 2.28
Kosten pro Geschossfliche total (BKP 1-9) 72.53

Kosten pro Kubik Schule
Kosten pro Kubik Sporthalle (ohne Nebenr.)
Kosten pro Kubik Sporthalle Nebenraume

Kosten pro Kubikmeter total (BKP 1-9)

Kosten pro KE (Alt) total (BKP 1-9)
hnittliche Neubaukos
fiir Altlasten ca

Tsd. CHF
5.00
5.75

14126
69'059
114

Mio. CHF
58.03
12.22

58.03
12.75
1.52

entspricht NF + 20%

exkl. 15% Zuschlige




Raumprogramm
Sekundarschule

19.07.16

SIANr.  Abk

MZR

MEZ
BIB

STU Stuhllager/Hinterbiihne

Hauptnutzfiéchen Sekundarschule

Mehrzweckraun/Singsaal

Anzahl
Réume

9.0 Klassen

HNF Total

Anzahl  Total
(Faktor)

(Anzahl)

Bemerkungen

Lichte Raumhohe min. 4.20 m

direkter Bezug zu MZR und Korridor

Musikalische Elementarerziehung

Bibliothek/Mediothek

Polyvalent nutzbar
36 m3 fir 6 KLA, 72 m2 for 12 KLA, 106m3 for 18KLA

nach Vorschiften, nachfolgend nur Annahmen
“NNF i WCK " "WC Knaben 7. 2 = SEK-Raume * 05, (ink. Pissoirs - je Kabine 2 Pissairs)
“NNF i WCM WC Médchen 7. 2 = SEKRéume 05
“NNF Z WCI VWG 1.
NNF i WCL WC Lehrpersonal (geschi.-separ.) 5l bis 50 Personen: 1 Talletie pro 10 Frauen, 1 Toilete und 1 Pissoir pro
15 Manner; bis 100 Personen 1 Toilette pro 12 Fraven, 1WC und 1
Pissoi pro 20 Ménner
NNF 72 ZPB Zahnputzbereich 0.0 6 o[ FE2 1.0  0.00 mit Trog und Batterien, in dié Betreuungszimmer integriert (Flachen
inHNF enthalten)
NNF 72 GRB___Garderobe Betreuung 0.0 18 O| FE2 1.0 0.00 i Korridor/Erschiiessung infegriert
NNF 72 GRK__Garderobe Kiichenpersonal (geschl.-separ.) 2.0 9 18| FE2 1.0 18.00
WC-Anlagen Befreuung nach Vorschiften, nachiolgend nur Annahmen
werden WC der
NNF. . WCK " WC Knaben Fi .00 ki, Pissoirs - jo Kabine 2 Pissoirs
NNF i WCM_ WC Médchen Fi .00
INF 2 WCI VWG Fi .00
INF . WCB  WC Betreuungspersonal (geschi.-separ.) Fi .00
INF . WCK " WC Kiichenpersonal (geschi.-separ.) Fi .00 Notwendigkeit gemass Aufiagen abkiaren
NF 7 PZR  Putzraum generell 30 6 18 6 m?/Trakt und Geschoss
INF PZK____Putzraum Kiiche 9 9 inki. Ausguss + Bodenabla
INF PZH 18 18
INF PZL___Hauptiager i 36 36
INF GRP___Spetterinnengarderobe und Aufenthalt 18 18
NNF AGL LHT 36 36
INF CON 18 18
Fouslechnis - - 5
Fi TSS__Sanitar Schule Vergleichsgrossen jungerer Schulhauser
TSH___Heizung Schule Schulrduser
TSE___ Elektro Schule gerer Schulhauser

TSL L m‘"ﬁ Schule Vergleichsgréssen jingerer Schulhéuser
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SIANr.  Abk. Nebennutzflichen Sportbereich Anzahl NNF/Raum NNF Total KERaum Total KE | *KE in HNF Sportbereich enthalten
Réume
NNF_ 7.2 GRS inkl. Dusche (geschl.-separ.) 2.0 36 72 g
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitét (unisex) 1.0 15 15 - inkl. Unisex-Duschkabine,
. 1 AP und Schranke
NNF 72 VER Vereinsschranke 0.0 24 0 “ inKorridor
NNF 7 PzS " Putzraum Sport 1.0 9 9 * AT
WC-Aniage nach Vlorschriften, nachfolgend nur Annahmen
NNF 7.1 WCK  WC Knaben 1.0 3 o im Garderobenbereich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
NNF 7.1 WCM  WC- en 1.0 3 - im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCI WC IV Sportbereich 1.0 6 -
Total NNF Sportbereich 10!
SIANK.  Abk. Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
NNF 7.2 GRS Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 0.0 36 0 -
NNF72 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 0.0 18 0 B inl. Unisex-Duschiabine,
1 AP und Schranke,
nach i Annahmen
0.0 3 & im eich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
A en 0.0 3 * im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCl WC IV Sportbereich 0.0 6 -
Total NNF Schulschwimmbereich FE 4 0.00
SIANK.  Abk. F] Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
FF 8.2 TLU Becken inkl. Umgang, Technik, Ausgleichsbecken, 0.0 0 0 -
Werkstatt, Lager (ca. 130% SSB|
Total FF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
SIANr.  Abk. Verkehrsflichen Sekundarschule Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VE 9.1 innen SEK 0 inkl. Garderobenkisten fiir SEK
Total VF Sekundarschule 0
SIANK.  Abk. Verkehrsflachen Sportbereich Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 Eingangsbereich 1.0 36 36
Total VF Sportbereich 36
SIANr.  Abk. Ver Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 i reich 0.0 36 0
Total VF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
Aussenbereiche Anzahl Flache Total Fliche
9.0 ersetzt Pausenflache innen
n 0.0 i Fléche, baulich abgegrenzt
Pausenflache PS/SEK aussen 9.0
Allwetterplatz = Hartplatz flr 10 Klassen: 2640 oder 30°50
I ilir 10 Klassen: 2640 oder 30°50
iir 10 Kiassen: 30°60 oder 45m x 90 m
1 Schnelllaufanlage 1.0
Parkplatze 14.0 Davon 1PP' 1V, 1P firr HW; “gem. PP-Verordnung, 0.5 PP pro
Unterrichtszimmer (72m?2) , 1PP DG/Hort sowie
i beachten
AGF VEL Velo-Abstellplatze 62.0 24 149 US: 1 pro 10 Lehrer; MS: 1 pro 10 Lehrer + 1 pro 10 Schiler, OS: 1

pro 10 Lehrer + 3 pro 10 S«
0.45m * 2 m; Anbindem

er, 0.8m * 2 m oder Héhenversetzt
ichke

20% der AGF

SIA-Nr.  Abk. Fléichen nach SIA 416

HNF Total

Total KE

NNF Total NNF (PS/SEK ohne Sportbereich) 243.0 m?
NNF Total NNF (Sportbereich) 108.0 m?
NNF Total NNF (Schulschwimmbereich) 0.0 m?
NNF Total NNF m? 351 KE
Annahmen:
Schulbereich: GF = HNF x 1.85
Sportbereich: Annahme: GF = NF+20%
Schulschwimmbereich: Annahme: GF = NF+20%
0 FE 4: Schulschwimmbereich
Schul-/Betr ing-/Hausdienstbereich
Total HNF Schulbereich m 2064
Total Kubikmeter Schulbereich m® 15'273 ‘entspricht GF x 4.0 m Geschosshéhe inkl. Boden
Total Kosteneinheiten Schulbereich KE 33.30
Sportbereich
Total NF Sporthalle m 669
GF aus HNF Sporthalle (inkl. 20%) m 673 richtigen Hallentyp wéhlen
GF aus sonst. HNF und NNF (inkl. 20%) m 130 richtigen Hallentyp wéhlen
Lichte Hallenhche plus 21
Kubikmeter Halle selbst m 6732 1-fach 7, 2-fach 8, 3-fach 9 m
Kubikmeter Nebenraume der Halle m 454 3.5m Hohe inkl. Boden
Total Kubikmeter Sportbereich m? 7186
Total Kosteneinheiten Sportbereich KE 7.75

Total GF SSB

Total Geschossfliache
Total Kubikmeter
Total Kosteneinheiten (Alt)

Grobkostenschatzung BKP 1-9 (exkl. 15% Zuschlige)

Neubau
Kosten pro GF Schule

Kosten pro GF Sporthalle (ohne Nebenr.)

Kosten pro GF Sporthalle Nebenriume 5.75 0.75
Kosten pro Geschossfliche total (BKP 1-9) 23.71

Kosten pro Kubik Schule
Kosten pro Kubik Sporthalle (ohne Nebenr.)
Kosten pro Kubik Sporthalle Nebenrdume

Kosten pro Kubikmeter total (BKP 1-9)

Kosten pro KE (Alt) total (BKP 1-9)
Durchschnittliche Neubaukosten

Mio. CHF
19.09
5.75 3.87

1.25 19.09
0.60 4.04
1.10 0.50

26.68
24.67
0.415

entspricht NF +20%

exkl. 15% Zuschlage

Zuschlag fiir Altlasten c



Raumprogramm
Sekundarschule

19.07.16

SIANr.  Abk

MZR

MEZ
BIB

STU Stuhllager/Hinterbiihne

Hauptnutzfiéchen Sekundarschule

Mehrzweckraun/Singsaal

Anzahl
Réume

12.0 Klassen

HNF Total

Anzahl  Total
(Faktor)

(Anzahl)

Bemerkungen

Lichte Raumhohe min. 4.20 m

direkter Bezug zu MZR und Korridor

Musikalische Elementarerziehung

Bibliothek/Mediothek

Polyvalent nutzbar
36 m3 fir 6 KLA, 72 m2 for 12 KLA, 106m3 for 18KLA

nach Vorschiften, nachfolgend nur Annahmen
“NNF A WCK " 'WC Knaben 30 = SEK-Raume * 05, (ink. Pissoirs - je Kabine 2 Pissairs)
“NNF. x WCM " WC Médchen 30 = SEKRéume 05
NNF. X WClIV-WC, 6
NNF : WCL™WC Lehrpersonal (geschi.-separ.) 15| bis 50 Personen: 1 Talletie pro 10 Frauen, 1 Toilete und 1 Pissoir pro
15 Manner; bis 100 Personen 1 Toilette pro 12 Fraven, 1WC und 1
Pissoir pro 20 Manner
NNF 7.2 ZPB Zahnputzbereich 0.0 6 of FE2 1.0 0.00 ‘mit Trog und Batterien, in die Betreuungszimmer integriert (Flachen
inHNF enthalten)
NNF 72 GRB___Garderobe Betreuung 0.0 18 O| FE2 1.0 0.00 inKorridor/Erschiiessung integriert
NNF 7.2 GRK. Garderobe Kiichenpersonal (geschl.-separ.) 2.0 9 18] FE2 1.0 18.00
WC-Anlagen Betreuung nach Vorschiften, nachiolgend nur Annahmen
werden WC der
NNF. 8 WCK " WC Knaben Fi .00 ki, Pissoirs - jo Kabine 2 Pissoirs
“NNE. 8 WCM WC Madchen Fi .00
INF X WClTIV-WE, Fi .00
INF . WCB  WC Betreuungspersonal (geschi.-separ.) Fi .00
INF . WCK \WC Kiichenpersonal (geschl.-separ.) Fi .00 Notwendigkeit gemass Auflagen abklaren
NF~T7A PZR " Putzraum generell 4.0 6 24 6 m?/Trakt und Geschoss
INF PZK___Putzraum Kiiche [) 9 inki. Ausguss + Bodenablaui
INF PZH 18 18
INF PZL__Hauptlager i 36 36
INF GRP___Spetterinnengarderobe und Aufenthalt 18 18
NNF. AGL LHT 36 36
INF CON G 18 18
Fouslechnis - = o
Fi TSS___Sanitar Schule Vergleichsgrossen jingerer Schuinauser
TSH___Heizung Schule Schuihauser
TSE __Elektro Schule gerer Schulhauser

TSL L m‘"ﬁ Schule Vergleichsgréssen jingerer Schulhéuser
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SIANr.  Abk. Nebennutzflichen Sportbereich Anzahl NNF/Raum NNF Total KERaum Total KE | *KE in HNF Sportbereich enthalten
Réume
NNF_ 7.2 GRS inkl. Dusche (geschl.-separ.) 4.0 36 144 g
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitét (unisex) 2.0 15 30 - inkl. Unisex-Duschkabine,
. 1 AP und Schranke
NNF 72 VER Vereinsschranke 0.0 24 0 “ inKorridor
NNF 7 PzS " Putzraum Sport 1.0 9 9 * AT
WC-Aniage nach Vlorschriften, nachfolgend nur Annahmen
NNF 7.1 WCK  WC Knaben 3.0 3 o im Garderobenbereich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
NNF 7.1 WCM  WC- en 3.0 3 - im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCI WC IV Sportbereich 1.0 6 -
Total NNF Sportbereich 20
SIANK.  Abk. Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
NNF 7.2 GRS Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 0.0 36 0 -
NNF72 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 0.0 18 0 B inl. Unisex-Duschiabine,
1 AP und Schranke,
nach i Annahmen
0.0 3 - im eich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
A en 0.0 3 * im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCl WC IV Sportbereich 0.0 6 -
Total NNF Schulschwimmbereich FE 4 0.00
SIANK.  Abk. F] Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
FF 8.2 TLU Becken inkl. Umgang, Technik, Ausgleichsbecken, 0.0 0 0 -
Werkstatt, Lager (ca. 130% SSB|
Total FF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
SIANr.  Abk. Verkehrsflichen Sekundarschule Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VE 9.1 innen SEK 0 inkl. Garderobenkisten fiir SEK
Total VF Sekundarschule 0
SIANK.  Abk. Verkehrsflichen Sportbereich Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 Eingangsbereich 1.0 36 36
Total VF Sportbereich 36
SIANr.  Abk. Ver Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 i reich 0.0 36 0
Total VF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
Aussenbereiche Anzahl Flache Total Flache
12.0 9 108 ersetzt Pausenflache innen
n 0.0 72 0 i Fléche, baulich abgegrenzt
Pausenflache PS/SEK aussen 12.0 72 864
Allwetterplatz = Hartplatz 0 flr 10 Klassen: 2640 oder 30°50
I 0 ilir 10 Klassen: 2640 oder 30°50
iir 10 Kiassen: 30°60 oder 45m x 90 m
1 Schnelllaufanlage 1.0
Parkplatze 20.0 Davon 1PP' 1V, 1P firr HW; “gem. PP-Verordnung, 0.5 PP pro
Unterrichtszi (72m2),1PP DG/Hort sowie
i beachten
AGF VEL Velo-Abstellplatze 83.0 24 199 US: 1 pro 10 Lehrer; MS: 1 pro 10 Lehrer + 1 pro 10 Schiler, OS: 1

1167

pro 10 Lehrer + 3 pro 10 S«
0.45m * 2 m; Anbindem

er, 0.8m * 2 m oder Héhenversetzt
ichke

20% der AGF

SIA-Nr.  Abk. Fléichen nach SIA 416

7113[

HNF Total

Total KE

NNF Total NNF (PS/SEK ohne Sportbereich) 285.0 m?
NNF Total NNF (Sportbersich) 207.0 m?
NNF Total NNF (Schulschwimmbereich) 0.0 m?
NNF Total NNF m? 492 KE
Annahmen:
Schulbereich: GF = HNF x 1.85
Sportbereich: Annahme: GF = NF+20%
Schulschwimmbereich: Annahme: GF = NF+20%
0 _FE 4: Schulschwimmbereich
Schul-/Betreuung-/Hausdienstbereich
Total HNF Schulbereich m 2'859
Total Kubikmeter Schulbereich m® 21"158 ‘entspricht GF x 4.0 m Geschosshéhe inkl. Boden
Total Kosteneinheiten Schulbereich KE 45.70
Sportbereich
Total NF Sporthalle m 1434
GF aus HNF Sporthalle (inkl. 20%) m 1472 richtigen Hallentyp wéhlen
GF aus sonst. HNF und NNF (inkl. 20%) m 248 richtigen Hallentyp wéhlen
Lichte Hallenhche plus 21
Kubikmeter Halle selbst m 14724 1-fach 7, 2-fach 8, 3-fach 9m
Kubikmeter Nebenraume der Halle m 869 3.5m Hohe inkl. Boden
Total Kubikmeter Sportbereich m 15’593
Total Kosteneinheiten Sportbereich KE 16.25

Total GF SSB

Total Geschossfliache
Total Kubikmeter
Total Kosteneinheiten (Alt)

Grobkostenschatzung BKP 1-9 (exkl. 15% Zuschlige)

Neubau
Kosten pro GF Schule

Kosten pro GF Sporthalle (ohne Nebenr.)

Kosten pro GF Sporthalle Nebenraume 5.75 1.43
Kosten pro Geschossfléche total (BKP 1-9) 36.35

Kosten pro Kubik Schule
Kosten pro Kubik Sporthalle (ohne Nebenr.)
Kosten pro Kubik Sporthalle Nebenrdume

Kosten pro Kubikmeter total (BKP 1-9)

Kosten pro KE (Alt) total (BKP 1-9)
Durchschnittliche Neubaukosten

Mio. CHF
26.45
5.75 8.47

1.25 26.45
0.60 8.83
1.10

entspricht NF +20%

exkl. 15% Zuschlage

Zuschlag fiir Altlasten c



Raumprogramm
Sekundarschule

19.07.16

SIANr.  Abk

MZR

MEZ
BIB

STU Stuhllager/Hinterbiihne

Hauptnutzfiéchen Sekundarschule

Mehrzweckraun/Singsaal

Anzahl
Réume

15.0 Klassen

HNF Total

Anzahl  Total
(Faktor)

(Anzahl)

Bemerkungen

Lichte Raumhohe min. 4.20 m

direkter Bezug zu MZR und Korridor

Musikalische Elementarerziehung

Bibliothek/Mediothek

Polyvalent nutzbar
36 m3 fir 6 KLA, 72 m2 for 12 KLA, 106m3 for 18KLA

nach Vorschiften, nachfolgend nur Annahmen
“NNF A WCK " 'WC Knaben 3 = SEK-Raume * 05, (ink. Pissoirs - je Kabine 2 Pissairs)
“NNF. x WCM " WC Médchen 3 = SEKRéume 05
NNF. X WClIV-WC,
NNF : WCL™WC Lehrpersonal (geschi.-separ.) 1 bis 50 Personen: 1 Talletie pro 10 Frauen, 1 Toilete und 1 Pissoir pro
15 Manner; bis 100 Personen 1 Toilette pro 12 Fraven, 1WC und 1
Pissoir pro 20 Manner
NNF 7.2 ZPB Zahnputzbereich 0.0 6 of FE2 1.0 0.00 ‘mit Trog und Batterien, in die Betreuungszimmer integriert (Flachen
inHNF enthalten)
NNF 72 GRB___Garderobe Betreuung 0.0 18 O| FE2 1.0 0.00 inKorridor/Erschiiessung integriert
NNF 7.2 GRK. Garderobe Kiichenpersonal (geschl.-separ.) 2.0 9 18] FE2 1.0 18.00
WC-Anlagen Betreuung nach Vorschiften, nachiolgend nur Annahmen
werden WC der
NNF. 8 WCK " WC Knaben Fi .00 ki, Pissoirs - jo Kabine 2 Pissoirs
“NNE. 8 WCM WC Madchen Fi .00
INF X WClTIV-WE, Fi .00
INF . WCB  WC Betreuungspersonal (geschi.-separ.) Fi .00
INF . WCK \WC Kiichenpersonal (geschl.-separ.) Fi .00 Notwendigkeit gemass Auflagen abklaren
NF~T7A PZR " Putzraum generell 5.0 6 30 6 m?/Trakt und Geschoss
INF PZK___Putzraum Kiiche [) 9 inki. Ausguss + Bodenablaui
INF PZH 18 18
INF PZL__Hauptlager i 36 36
INF GRP___Spetterinnengarderobe und Aufenthalt 18 18
NNF. AGL LHT 36 36
INF CON G 18 18
Fouslechnis - = o
Fi TSS___Sanitar Schule Vergleichsgrossen jingerer Schuinauser
TSH___Heizung Schule Schuihauser
TSE __Elektro Schule gerer Schulhauser

TSL L m‘"ﬁ Schule Vergleichsgréssen jingerer Schulhéuser
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SIANr.  Abk. Nebennutzflichen Sportbereich Anzahl NNF/Raum NNF Total KERaum Total KE | *KE in HNF Sportbereich enthalten
Réume
NNF_ 7.2 GRS inkl. Dusche (geschl.-separ.) 4.0 36 144 g
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitét (unisex) 2.0 15 30 - inkl. Unisex-Duschkabine,
. 1 AP und Schranke
NNF 72 VER Vereinsschranke 0.0 24 0 “ inKorridor
NNF 7 PzS " Putzraum Sport 1.0 9 9 * AT
WC-Aniage nach Vlorschriften, nachfolgend nur Annahmen
NNF 7.1 WCK  WC Knaben 3.0 3 o im Garderobenbereich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
NNF 7.1 WCM  WC- en 3.0 3 - im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCI WC IV Sportbereich 1.0 6 -
Total NNF Sportbereich 20
SIA-Nr.  Abk. Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum  Total KE * KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
NNF 7.2 GRS Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 0.0 36 0 :
NNF72 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 0.0 18 0 B inl. Unisex-Duschiabine,
1 AP und Schranke,
nach i Annahmen
0.0 3 8 im eich (fnki. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
A en 0.0 3 * im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCl WC IV Sportbereich 0.0 6 -
Total NNF Schulschwimmbereich FE 4 0.00
SIA-Nr.  Abk. El Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum  Total KE * KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
FF 8.2 TV Becken inkl. Umgang, Technik, Ausgleichsbecken, 0.0 0 0 *
Werkstatt, Lager (ca. 130% SSB|
Total FF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
SIA-Nr.  Abk. Verkehrsflichen Sekundarschule Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VE 9.1 innen SEK 0 inkl. Garderobenkisten fiir SEK
Total VF Sekundarschule 0
SIANK.  Abk. Verkehrsflichen Sportbereich Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 Eingangsbereich 1.0 36 36
Total VF Sportbereich 36
SIANr.  Abk. Ver Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 i reich 0.0 36 0
Total VF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
Aussenbereiche Anzahl Fléche Total Flache
15.0 9 135 ersetzt Pausenflache innen
n 0.0 72 0 i Fléche, baulich abgegrenzt
Pausenflache PS/SEK aussen 15.0 72 1'080
Allwetterplatz = Hartplatz 1040 0 fir 10 Klassen: 26*40 oder 3050
I 1 0 fiir 10 Klassen: 26°40 oder 30°50
iese 1 fiir 10 Klassen: 3060 oder 45m x 90 m
SLA 1 Schnelllaufanlage 1.0
PPA Parkplatze 26.0 Davon 1PP IV, 1 PP filr HW; “gem. PP-Verordnung, 0.5 PP pro
Unterrichtszi (72m2),1PP DG/Hort sowie
i beachten
AGF VEL Velo-Abstellplatze 104.0 24 250 US: 1 pro 10 Lehrer; MS: 1 pro 10 Lehrer + 1 pro 10 Schiler, OS: 1

SIA-NT.

AGF Zufahrt, Abstandsflachen, Umschwung

Abk.

pro 10 Lehrer + 3 pro 10 Schiller, 0.8m * 2 m oder Héhenversetzt
0.45m * 2 m; Anbindemaglichkeit

Total Aussenbereich

Fléichen nach SIA 416

7675

HNF Total

Total KE

NNF Total NNF (PS/SEK ohne Sportbereich) 312.0 m?
NNF Total NNF (Sportbersich) 207.0 m?
NNF Total NNF (Schulschwimmbereich) 0.0 m?
NNF Total NNF m? 519 KE
Annahmen:
Schulbereich: GF = HNF x 1.85
Sportbereich: Annahme: GF = NF+20%
Schulschwimmbereich: Annahme: GF = NF+20%
FE 4: Schulschwimmbereich
Schul-/Betreuung-/Hausdienstbereich
Total HNF Schulbereich m 3673
Total Kubikmeter Schulbereich m? 27177 entspricht GF x 4.0 m Geschosshohe inkl. Boden
Total Kosteneinheiten Schulbereich KE 56.00
Sportbereich
Total NF Sporthalle m 1434
GF aus HNF Sporthalle (inkl. 20%) m 1472 richtigen Hallentyp wéhlen
GF aus sonst. HNF und NNF (inkl. 20%) m 248 richtigen Hallentyp wéhlen
Lichte Hallenhche plus 21
Kubikmeter Halle selbst m 14724 1-fach 7, 2-fach 8, 3-fach 9m
Kubikmeter Nebenraume der Halle m 869 3.5m Hohe inkl. Boden
Total Kubikmeter Sportbereich m 15’593
Total Kosteneinheiten Sportbereich KE 16.25

Total GF SSB

Total Geschossfliache
Total Kubikmeter
Total Kosteneinheiten (Alt)

Grobkostenschatzung BKP 1-9 (exkl. 15% Zuschlige)

Neubau
Kosten pro GF Schule

Kosten pro GF Sporthalle (ohne Nebenr.)

Kosten pro GF Sporthalle Nebenriume 5.75 1.43
Kosten pro Geschossfliche total (BKP 1-9) 43.87

Kosten pro Kubik Schule
Kosten pro Kubik Sporthalle (ohne Nebenr.)
Kosten pro Kubik Sporthalle Nebenrdume

Kosten pro Kubikmeter total (BKP 1-9)

Kosten pro KE (Alt) total (BKP 1-9)

Durchschnittliche Neubaukosten

Mio. CHF
33.97
8.47

1.25
0.60
1.10

33.97
8.83
0.96

entspricht NF +20%

exkl. 15% Zuschlage

Zuschlag fiir Altlasten c



Raumprogramm
Sekundarschule

19.07.16

SIANr.  Abk

MZR

MEZ
BIB

STU Stuhllager/Hinterbiihne

Hauptnutzfiéchen Sekundarschule

Mehrzweckraun/Singsaal

Anzahl
Réume

18.0 Klassen

HNF Total

Anzahl  Total
(Faktor) ~ (Anzahi)

Bemerkungen

Lichte Raumhohe min. 4.20 m

direkter Bezug zu MZR und Korridor

Musikalische Elementarerziehung

Bibliothek/Mediothek

Polyvalent nutzbar
36 m3 fir 6 KLA, 72 m2 for 12 KLA, 106m3 for 18KLA

nach Vorschriften, nachfolgend nur Annahmen

“NNF A WCK " 'WC Knaben 45, = SEK-Raume * 05, (ink. Pissoirs - je Kabine 2 Pissairs)
“NNF. x WCM " WC Médchen 45, = SEKRéume 05
NNF. X WClIV-WC, 6
NNF : WCL™WC Lehrpersonal (geschi.-separ.) 21 bis 50 Personen: 1 Toiletie pro 10 Fraven, 1 Toiletie und 1 Pissoir pro
15 Manner; bis 100 Personen 1 Toilette pro 12 Fraven, 1WC und 1
Pissoir pro 20 Manner
NNF 7.2 ZPB Zahnputzbereich 0.0 6 of FE2 1.0 0.00 ‘mit Trog und Batterien, in die Betreuungszimmer integriert (Flachen
inHNF enthalten)
NNF 72 GRB___Garderobe Betreuung 0.0 18 O| FE2 1.0 0.00 inKorridor/Erschiiessung integriert
NNF 7.2 GRK. Garderobe Kiichenpersonal (geschl.-separ.) 2.0 9 18] FE2 1.0 18.00
WC-Anlagen Betreuung nach Vorschiften, nachiolgend nur Annahmen
werden WC der
NNF. 8 WCK " WC Knaben Fi .00 ki, Pissoirs - jo Kabine 2 Pissoirs
“NNE. 8 WCM WC Madchen Fi .00
INF X WClTIV-WE, Fi .00
INF A WCB_ WC Betreuungspersonal (geschl.-separ.) Fi .00
INF . WCK \WC Kiichenpersonal (geschl.-separ.) Fi .00 Notwendigkeit gemass Auflagen abklaren
NF~T7A PZR " Putzraum generell 6.0 6 36 6 m?/Trakt und Geschoss
INF PZK___Putzraum Kiiche [) 9 inki. Ausguss + Bodenablaui
INF PZH 18 18
INF PZL__Hauptlager i 36 36
INF GRP___Spetterinnengarderobe und Aufenthalt 18 18
NNF. AGL LHT 36 36
INF CON G 18 18
Fouslechnis - = o
FF TSS___Sanitar Schule Vergleichsgrossen jingerer Schuinauser
TSH___Heizung Schule Schuihauser
TSE __Elektro Schule gerer Schulhauser

TSL L m‘"ﬁ Schule Vergleichsgréssen jingerer Schulhéuser
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SIANr.  Abk. Nebennutzflichen Sportbereich Anzahl NNF/Raum NNF Total KERaum Total KE | *KE in HNF Sportbereich enthalten
Réume
NNF_ 7.2 GRS inkl. Dusche (geschl.-separ.) 4.0 36 144 g
NNF 7.2 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitét (unisex) 2.0 15 30 - inkl. Unisex-Duschkabine,
. 1 AP und Schranke
NNF 72 VER Vereinsschranke 0.0 24 0 “ inKorridor
NNF 7 PzS " Putzraum Sport 1.0 9 9 * AT
WC-Aniage nach Vlorschriften, nachfolgend nur Annahmen
NNF 7.1 WCK  WC Knaben 3.0 3 o im Garderobenbereich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
NNF 7.1 WCM  WC- en 3.0 3 - im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCI WC IV Sportbereich 1.0 6 -
Total NNF Sportbereich 20
SIANK.  Abk. Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
NNF 7.2 GRS Garderobe inkl. Dusche (geschl.-separ.) 0.0 36 0 -
NNF72 GRL Lehrergarderobe inkl. Dusche/Sanitat (unisex) 0.0 18 0 B inl. Unisex-Duschiabine,
1 AP und Schranke,
nach i Annahmen
0.0 3 & im eich; (inkl. Pissoirs - je Kabine 2 Pissoirs)
A en 0.0 3 * im Garderobenbereich
NNF 7.1 WCl WC IV Sportbereich 0.0 6 -
Total NNF Schulschwimmbereich FE 4 0.00
SIANK.  Abk. F] Anzahl NNF/Raum NNF Total [KE/Raum Total KE | *KE in HNF Schulschwimmbereich enthalten
Réume
FF 8.2 TLU Becken inkl. Umgang, Technik, Ausgleichsbecken, 0.0 0 0 -
Werkstatt, Lager (ca. 130% SSB|
Total FF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
SIANr.  Abk. Verkehrsflichen Sekundarschule Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VE 9.1 innen SEK 0 inkl. Garderobenkisten fiir SEK
Total VF Sekundarschule 0
SIANK.  Abk. Verkehrsflichen Sportbereich Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 Eingangsbereich 1.0 36 36
Total VF Sportbereich 36
SIANr.  Abk. Ver Anzahl VF/Raum  VF Total KE/Raum  Total KE
Réume
VF 9.1 i reich 0.0 36 0
Total VF Schulschwimmbereich 0| FE4 0.00
Aussenbereiche Anzahl Flache Total Flache
18.0 9 162 ersetzt Pausenflache innen
n 0.0 72 0 i Fléche, baulich abgegrenzt
Pausenflache PS/SEK aussen 18.0 72 1296
Allwetterplatz = Hartplatz 1040 2080 flr 10 Klassen: 2640 oder 30°50
I 0 ilir 10 Klassen: 2640 oder 30°50
iir 10 Kiassen: 30°60 oder 45m x 90 m
1 Schnelllaufanlage 1.0
Parkplatze 30.0 Davon 1PP' 1V, 1P firr HW; “gem. PP-Verordnung, 0.5 PP pro
Unterrichtszi (72m2),1PP DG/Hort sowie
i beachten
AGF VEL Velo-Abstellplatze 125.0 24 300 US: 1 pro 10 Lehrer; MS: 1 pro 10 Lehrer + 1 pro 10 Schiler, OS: 1

pro 10 Lehrer + 3 pro 10 S«
0.45m * 2 m; Anbindem

er, 0.8m * 2 m oder Héhenversetzt
ichke

20% der AGF

SIA-Nr.  Abk. Fléichen nach SIA 416

HNF Total

Total KE

NNF Total NNF (PS/SEK ohne Sportbereich) 342.0 m?
NNF Total NNF (Sportbersich) 207.0 m?
NNF Total NNF (Schulschwimmbereich) 0.0 m?
NNF Total NNF m? 549 KE
Annahmen:
Schulbereich: GF = HNF x 1.85
Sportbereich: Annahme: GF = NF+20%
Schulschwimmbereich: Annahme: GF = NF+20%
0 _FE 4: Schulschwimmbereich
Schul-/Betreuung-/Hausdienstbereich
Total HNF Schulbereich m 4111
Total Kubikmeter Schulbereich m® 30420 ‘entspricht GF x 4.0 m Geschosshéhe inkl. Boden
Total Kosteneinheiten Schulbereich KE 64.65
Sportbereich
Total NF Sporthalle m 1434
GF aus HNF Sporthalle (inkl. 20%) m 1472 richtigen Hallentyp wéhlen
GF aus sonst. HNF und NNF (inkl. 20%) m 248 richtigen Hallentyp wéhlen
Lichte Hallenhche plus 21
Kubikmeter Halle selbst m 14724 1-fach 7, 2-fach 8, 3-fach 9m
Kubikmeter Nebenraume der Halle m 869 3.5m Hohe inkl. Boden
Total Kubikmeter Sportbereich m 15’593
Total Kosteneinheiten Sportbereich KE 16.25

Total GF SSB

Total Geschossfliache
Total Kubikmeter
Total Kosteneinheiten (Alt)

Grobkostenschatzung BKP 1-9 (exkl. 15% Zuschlige)

Neubau
Kosten pro GF Schule

Kosten pro GF Sporthalle (ohne Nebenr.)

Kosten pro GF Sporthalle Nebenriume 5.75 1.43
Kosten pro Geschossfliche total (BKP 1-9) 47.92

Kosten pro Kubik Schule
Kosten pro Kubik Sporthalle (ohne Nebenr.)
Kosten pro Kubik Sporthalle Nebenrdume

Kosten pro Kubikmeter total (BKP 1-9)

Kosten pro KE (Alt) total (BKP 1-9)
Durchschnittliche Neubaukosten

Mio. CHF
38.02
5.75 8.47

1.25 38.02
0.60 8.83
1.10

0.644

entspricht NF +20%

exkl. 15% Zuschlage

Zuschlag fiir Altlasten c
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Anhang 13: Szenario-Vergleich zur Zukunft der Schule und des Gebiudebestands

Szenario Merkmale Kontrollierter Schulmarkt De-schooling Differenzierte Schule Integrierte Schulregion
Demografische Entwicklung lindliche Stagnation und Schrumpfung | Schrumpfung Schrumpfung Stagnation/Wachstum
Regionen

Demografische Entwicklung Stidte Wachstum Stagnation Wachstum Stagnation
Okonomische Entwicklung Wachstum Stagnation Rezession post-growth
Sozio-technischer Wandel re-aktiv krisenhaft stabil pro-aktiv

Triigerschaft Schulen mehrheitlich privat mehrheitlich privat offentlich offentlich

Kontrolle Curriculum offentlich nur bei 6ffentlichen Schulen offentlich offentlich

Finanzierungsmodell

offentlich (Voucher)

privates Kapital

offentlich, PPP, Miete

partizipatives Budget

Governance Schulsystem

bei kommerziellen Schulen

kein

kein

Transition Management

Arten der Privatschulen

Alternativschulen,
Kettenanbieter

Konzemnschule, Lerncoop

konfessionelle Schulen,
Alternativschulen

wenig private Schulen

Anteil Privatschulen

0,7

0.8

0,2

0.05

Bildungsziele

individuell

marktwirtschaft-lich

ideologisch

gemeinwesen-orienitiert

Gesellschaftlicher Stellenwert Bildung

Jje nach sozio-6konomischen
Status

Verlust des Stellenwerts

hoher Stell t

Jje nach sozio-6ke
Status

Chancengerechtigkeit, soziale Durch-
lassigkeit

gering

keine

gering bis moderat

hoch, Teil der Strategie

low level bei 6ffentlichen
Schulen

und Lerncoops

Schulsystem je nach Triger je nach Triger differenziert Gesamtschule
Durchlissigkeit zwischen Schultypen gering keine gering bis moderat groB, Teil der Strategie
Vernetzung zwischen Schulen bei Kettenschulen keine gering groB, Teil der Strategie
Rekrutierung der Lehrer kompetitiv, Teil gravi Lehrermangel zunchmender Lehrermangel strategische, langfristige

Lehrermangel Rekrutierung
Lehrmethoden Schiilerzentriert Frontalunterricht, Praktika Lehrerzentriert heterogene Lehrmethoden
Tagliche Zeitstrukturen je nach Schulart und -triiger K hulen g: hrheitlich Halb ganztags

(Pflichtschule)

Jihrliche Zeitstrukturen Kettenschulen ganzjihrig Konzernschulen ganzjihrig Schuljahr mit langen Ferien ganzjihrig
IKT im Unterricht digital divide digital divide gering integriert
Szenario Merkmale Kontrollierter Schulmarkt De-schooling Differenzierte Schule Integrierte Schulregion
Einbindung externe Einrich il keine teilweise Teil der Strategie
Einbindung Nachbarschaft teilweise keine gering Teil der Strategie
Lernorte auBerhalb der Schule aktive Einbindung nur bei Lerncoops teilweise aktive Einbindung wenige
Erhal gie Gebiudeb d werterhalten bei Ketten, low level bie Konzernschulen | werterhaltend wertsteigernd

Portfolio-basierte Bewirtschaftung

bei kommerziellen Ketten-
schulen

bei Konzernschulen

keine

Teil der Strategie

Auswirkungen Gebaudebestand

Wertverluste

starke Wertverluste

moderate Wertverluste

Wertsteigerung

Offentliches Eigentum Schul- stagnierend stark abnehmend stabil zunehmend, strategisch
gebdudebestand
Flichenentwicklung 6ffentliche Schulen | stagnierend stark abnehmend stabil zunehmend, strategisch

Dominante Raumstruktur

Klassenzimmer, open plan

Seminarriume mit

Klassenzimmer,

open plan Konzepte, open

Kettenschulen

kleine Konzernschulen und
Lemncoops

Konzepte Mehrfachnutzung bei Kl i lust building system
Konzernschulen
Verinderung Schulgrofe kleinere Schulen bei grofie 6ffentliche Restschulen, | differenziert kontinuierliche Anpassung,

Teil der Strategie

Dominanter Gebéudetypus offentlick Ui Biirob ibei | kein 6ffentlicher Neubau Campusschule Nachbarschafiszentrum
Neubau Kettenschulen

Dominanter Gebiudetypus privater low cost Neubau, modulare Biirotypologie bei Konzern- Clustertypus keum privater Schulneubau
Neubau Fertigteilbauten schulen

Abbildung: Szenario-Vergleich zur Zukunft der Schule und des Gebdudebestands (Lorbek, 2020, S. 237—

238)




Anhang 14: Prognosen der Beviolkerungsentwicklung

Prognose der Stadt Ziirich

119

Bestand Unteres Mittleres Oberes Bemerkungen
2019 Szenario 2040 Rundung auf 100 Personen
Stadt Ziirich 434'000  480'800 515'600  550'700 Wirtschaftliche Wohnbevolkerung
Wachstum 46'3800 81'600 116'700
11% 19% 27%

0-9-Jahrige 42700 - 47'800 -
Anteil 10% 9% Anteil an Gesamtbevolkerung
Wachstum 5'100

12%
10-19-Jéhrige 31'100 - 44'3800 -
Anteil % 9% Anteil an Gesamtbevolkerung
Wachstum 13700

44%

Tabelle: Bevolkerungsentwicklung Stadt Ziirich (Daten: Statistik Stadt Ziirich, ohne Datum)
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Anhang 14: Prognosen der Bevilkerungsentwicklung (Fortsetzung)

Prognose des Kantons Ziirich

Bestand Szenario Trend 2040 Bemerkungen
2020 Rundung auf 100 Personen

Kanton Ziirich  1'551'300 1'871'300 Zivilrechtliche Wohnbevolkerung
Wachstum 320'000

21%
0-9-Jahrige 162'800 191200
Anteil 10% 10% Anteil an Gesamtbevolkerung
Wachstum 28'400

17%
10-19-Jéhrige 143'400 174'800
Anteil 9% 9% Anteil an Gesamtbevolkerung
Wachstum 31'400

22%
Stadt Ziirich 420900 501100 Zivilrechtliche Wohnbevolkerung
Wachstum 80200

19%
0-9-Jahrige 42'800 50'500
Anteil 10% 10% Anteil an Gesamtbevolkerung
Wachstum 7'700

18%
10-19-Jéhrige 31'300 39300
Anteil 7% 8% Anteil an Gesamtbevolkerung
Wachstum 8'000

26%

Tabelle: Bevolkerungsentwicklung Kanton und Stadt Ziirich (Daten: Statistisches Amt Kanton Ziirich,

ohne Datum b)
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Anhang 15: Standard-Phasenplan fiir Neubauten und Erweiterungen

Projektgrosse

>30 Mio. Fr.

10-20 Mio. Fr.

2-5 Mio. Fr.

STRund GR

Jahr9 | Jahr 10 |

2

Projektdefinition IMMO Planerwahlverfahren AHB Baubeginn
Machbarkeitsstudie AHB Projektierung AHB Realisierung AHB
Def. Bestellung / Projektkredit IMMO Objektkredit AHB Inbetriebnahme IMMO

0 Auftrag IMMO an AHB

¥

Vorbereitung Ausfuhrung AHB

Abrechnung AHB

Abbildung: Standard-Phasenplan fiir Neubauten und Erweiterungen (Immobilien Stadt Ziirich, 2018b,

S.9)



Anhang 16: Zustand des Portfolios der Schulbauten der Stadt Ziirich

Zustand Portfolio / Teilportfolio IMMO nach Stratus per 7.11.2017, Auswertungsjahr 2019

Portfolio/Teilportfolio (approx. prozentualer Anteil des GVW-Portfolios IMMO) ohne Objekte nicht berechnen

% gut mittel

schlecht

sehr schlecht

Schulen

Glatttal

Schwamendingen

Waidberg

0%

Fachschule Viventa

0%

=085-1.0
=0.70-0.84
= 0.50-0.69
=0-049

=0.85-1.0
=0.70-0.84
= 0.50-0.69
=0-0.49

=085-1.0
=0.70-0.84
= 0.50-0.69
=0-049

=0.85-1.0
= 0.70-0.84
= 0.50-0.69
=0-0.49

=0.85-1.0
= 0.70-0.84
= 0.50-0.69
= 0-0.49

Limmattal

Letzi

1%

Zirichberg

0%

=085-1.0
=0.70-0.84
= 0.50-0.69
=0-049

=0.85-1.0
=0.70-0.84
= 0.50-0.69
=0-049

=0.85-1.0
= 0.70-0.84
= 0.50-0.69
=0-0.49

=0.85-1.0
= 0.70-0.84
= 0.50-0.69
=0-049
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Anhang 17: Analyse des Raumprogrammes der Stadt Ziirich

Zusammenfassung Kindergarten- und Primarstufe

Klassenziige 1 Klassenzug 2 Klassenziige * 3 Klassenziige 4 Klassenziige
Klassen (KG + PS) 8(2+6) 16 (4 + 12) 24 6+ 18) 32 (8 +24)
Hauptnutzfliche HNF 2'373 m? 4'621 m? 6'131 m? 8'044 m?
Relativ zu 1 KLZ 100% 195% 258% 339%
HNF pro Klasse 297 m? 289 m? 255 m? 251 m?
Relativ zu 1 KLZ 100% 97% 86% 85%

* Ausgangslage fiir die Modellierung

Tabelle: Analyse Raumprogramm Kindergarten- und Primarstufe (Daten: Bildungsdirektion und Baudi-
rektion Kanton Ziirich, 2012, S. 9—10; Immobilien Stadt Ziirich, 2016)

Zusammenfassung Sekundarstufe

Klassen (Sek) 9 Klassen 12 Klassen * 15 Klassen 18 Klassen
Hauptnutzfliche HNF 2'625 m? 4'086 m? 4'900 m? 5338 m?
Relativ zu 9 Klassen 100% 156% 187% 203%
HNF pro Klasse 292 m? 341 m? 327 m? 297 m?
Relativ zu 9 Klassen 100% 117% 112% 102%

* Ausgangslage fiir die Modellierung

Tabelle: Analyse Raumprogramm Sekundarstufe (Daten: Bildungsdirektion und Baudirektion Kanton Zii-
rich, 2012, S. 9-10; Immobilien Stadt Ziirich, 2016)
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Anhang 17: Analyse des Raumprogrammes der Stadt Ziirich (Fortsetzung)

Details Kindergarten- und Primarstufe sowie Sekundarstufe

Raumprogramm Kindergarten KG und Sekundarschule Sek
Schwarz fir Kanton Zirich / i Ps
Blau: Standard-Raumprogramm Stadt Zirich / Fliche  [LOKLZKGundPS  [20KLZKGund PS* [30KLZKGundPS [40KLZKGund PS  [9KL Sek 12 KL Sek * IS KL Sek 18 KL Sek
Rot: Stadt Zirich / Lila: Exginzungen Verfasser _pro Raum _|Anzahl __Total Anzahl  Toul Anzahl  Toul Anzahl  Toul Anzahl  Toul Anzahl  Toul Anzahl  Toul Anzahl  Toul
“Total Klassen KL bei Klassengrosse 225u8] 3 16| 24 32 9 12| 15| 18
“Total Funktionseinheiten FE (KG 05, PS 10, Sek 1.2) 76| 152 238 304 108 144 18 216
Unterricht
Kindergartentaum 72m2| 2 wm 4 assm 6 4anm 8 576m| 0 om2| 0 om2| 0 0m2| 0 om2
Klassenzimmer Primarschule 72m2| 6 anm 12 sem 18 11296m2 4 1r8m) 0 [ 0 [ 0 0 0
Klassenzimmer Sekundarschule 72m2| 0 [ 0 0m| 0 om| 0 0m| 9 easm 12 sem 15 rosom 18 1296m2
B Grossgruppenraum (Kindergarten) 36 m2| 2 nm 4 1aam) 6 216m 8 288 m| 0 om| 0 om| 0 om| 0 om2
Gruppenraum (Primarschule / Sekundarschule) 18 m2| 6 108m2 2 206m) 18 324m 2 4n2m| 9 162m) 2 206m) I5 270m) 8 324m2
Therapieraum Primarschule: 36 m2| 1 36 m2| 1 36 m2| 1 36 m2| 1 36 m2| 0 0m2| 0 [ 0 0m2| 0 om2
Psychomotoriktherapieraum 72m2] 0 [ 1 72m2| 1 72m2| 1 72m2| 0 [ 0 [ 0 [ 0 om2
€ Handarbeiten 72m2| 1 72m2| 2 wm 30 206m 4 as8m 1 72m2| 1 72m2| 2 wm 2 m
Materialraum Handarbeit 18 m2| 1 18 m2| 2 3em| 30 sam 4 mm 1 18 m2| 1 18 m2| 2 3em 2 sem
D Werken 72m2| 1 72m2| 1 72m2| 2 am 2 wm 0 0m2| 0 0m2| 0 0m2| 0 om2
Materialraum Werken 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 2 aem 2 aem 0 [ 0 [ 0 [ 0 om2
plus evil. Brenn- und Materialraum 18 m2| 0 om| 0 om| 0 [ 0 om| 0 [ 0 [ 0 [ 0 om2
E Werkstatt Holz 72m2| 0 om| 0 om| 0 om| 0 om| 1 72m2| 1 72m2| 2 aam 2 am
Material- und Maschinenraum 18 m2| 0 om2| 0 om| 0 om2| 0 om2| 1 18 m2| 1 18 m2 2 36m| 2 36m2
F o Werksttt Metall 72m2| 0 0m2| 0 0m2| 0 0m2| 0 0m2| 0 0m2| T m T m 1 72m2
Material- und Maschinenraum 18 m2| 0 [ 0 [ 0 [ 0 m2| 0 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2
plus evil Sdire- und Spritzraum 18 m2| 0 om| 0 om] 0 om] 0 om] 0 om] 0 om| 0 om| 0 om2
G Kombi(werkstatyraum 108 m2| 0 [ 0 [ 0 om| 0 om| 0 [ 1 108m2 1108m2 o10sm2
Material-und Gerdteraum 18 m2| 0 om2| 0 0m2| 0 0m2| 0 0m2| 0 0m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2
K Naturkunde inkl. Sammlung und Vorbereitung 108 m2| 0 0m2| 0 0m2| 0 0m2| 0 om2| To10sm2 1 10sm2 2 206m 2 2i6m
L informatik / Medienraum 72 m2| 0 om| 0 [ 0 om| 0 om| 1 72m2| 1 72m2| 2 wm 2 m
M Schulkiche inkl Vorrats- und Putzraum 108 m2| 0 om| 0 om| 0 om| 0 om| 1 108m2 2 216m 2 206m 2 2i6m
P Mehrzwecksaal / Singsaal 108 m2| 061 72m) 1 10sm2 133 14am2 133 14am2 083 9om 1 108m2 L7 126m2 133 144m2
Aufenthalt- / Blockzeitenraum 72m2| 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 om| 0 om| 0 om2
Q  Bibliothek / Mediothek 72m2| 050 36m 1 72m2| 150 108m2 2 wm 075 s4m 1 72m2| 125 90m2 150 108m2
R Lehrpersonen-/ Leitungsbereich / Sammlung 6m2| 8 4sm 16 96m U wm 2 192m| 9 sam 12 nm 15 9om 18 108m
Schulleitungsbuiro 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2
Arbeitsplitze 6m2| 8 4sm| 16 96m 24 144m| 2 192m)| 9 sam 2 nm 15 9om 18 10sm2
S Archiv-, Material- und Lagerraum 9m2| 6 sam 2 108m) 8 i62m) 24 2i6m) 9 sim) 2 108m) 15 13sm) 18 ie2m
S Zwischentotal Unterricht 7248 m2| 2388 m2 3546 m2 578 m2| 7629 m2| 322m2 3051 m2 420 m2
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 156 m2| 149 m2| 148 m2| 143 m2| 181 m2| 194 m2| 203 m2 190 m2
HNF pro Schiilerin / Schiller bei K1 225u8)| 7.1 m2| 68m2| 6.7 m2| 65m2| 8.2m2| 8.8m2| 9.2 m2| 8.6m2
18 m2| 1 18 m2| 1 1 1 18 m2 1 18 m2 1 18 m2 1 18 m2 1 18 m2
Musikalische Elementarerziehung 2 m2| 0 [ 1 1 1 72m2 0 [ 0 0m| 0 [ 0 om2
Biiro Schulsozialarbeit 14m2| 1 14m2] 1 1 1 14m2] 1 14m2] 1 14m2] 1 14m2] 1 14m2
Archiv-, Material- und Lagerraum Kindergarten 9m| 1 9m| 2 3 4 36m) 0 om| 0 om)| 0 om| 0 om2
Zwischentotal Unterricht inkl. Zusatzflichen Stadt Zirich 7289 m2| 718 m2 661 m2| 7354m2 3083 m2 Faszm2
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 161 m2| 147 m2, 185 m2, 196 m2| 206 m2| 192 m2
HNF pro Sehiilerin / Schiiler bei Klassengs s 73 m2 7.0 m2 67m2 84m2 89 m2 93 m2 87 m2
Betreuung Zusatzilichen Stadt Zirich
Aufenthalts- / Verpflegungsfliche 456 328m] ol 6sem) 1367 984m2] 1822 1312m| 289 208 m2] 385 277m2 481 347m) 578 4l6m2
Regenerierkilche 1 s4m2 1 s4m2| L 60m) L 60m) 1 s4m2 1 s4m2| L 60m) L 60m2
Anlicferung 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2
Lager Kiiche 1 12m2] 1 12m 150 18 m2| 150 18 m2| 1 12m2] 1 12m2] 150 18 m2| 150 18 m2
Kiiche Kihlung 0 om| 1 9m2 133 12m] 133 12m] 0 om| 1 9m)| 133 12m] 133 12m2
Kiiche Entsorgur 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m2
Kiiche Regenerierwagenbahnhof / -park 0 0m2| 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2] 0 [ 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2
Materialraum aussen 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2
Biiro Leitung Betreuu 1 12m] 1 12m2 1 12m] 1 12m] 1 12m] 1 12m] 1 12m] 1 12m2
Biiro Kiiche 0 om)| i 12m] 1 12m2 i 12m] 0 om i 12m] I 12m2 i 12m2
Zwischentotal Betreuung ZusatzTachen Stadt Zirich 48 m2| 809 m2| 152 m2| 7480 m2| 328 m2| B0m2| 515m2| S84m2
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 56 m2| 51m2| 48 m2| 46m2| 36 m2| 36 m2| 34m2| 32m2
HNF pro Sehiilerin / Schiiler bei Klassengrosse 22 5u8| 25m2 23m2 22m2 21m2 1.7m2, 1.6m2, 16m2, 15m2
Hausdienst Zusatzilichen Stadt Zirich
Biiro Hausdienst 12m2] 1 12m] 1 12m2 1 1 12m2] 1 12m 1 1 12m2] 1 12m2
Werkstatt Hausdienst 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 1 18 m2| 1 18 m2| 1 1 18 m2| 1 18 m2
Lager Mobiliar 36 m2| 1 36 m2| 1 36 m2| 1 1 36 m2| 1 36 m2| 1 1 36 m2| 1 36m2
Waschen / Trocknen (S 9m| 1 9 m)| 1 9 m| 1 ! 9m| 1 9 m| 1 1 9 m| 1 9m2
Zwischentotal Betreuung ZusatziTichen Stadt 75 m2 75 m2 T5m2| 75 m2 75 m2| T5m2
Hauptnutziliche HNF pro Klasse 9m2 5m2 2m2 8m2 5m2 4m2
HNF pro Schillerin / Schiiler bei Klassengrosse 2 04m2 02m2 0.0 m2 04m2 02m2 02m2
T Pausenfliche aussen gedeckt (Aussenflichen) 0 Om2 0 Om2 0 0 om2 0 Om2 0 0 Om2 0 0m2
Pausenfliche aussen (Aussenflichen) 0 om] 0 om] 0 0 om2 0 om] 0 0 om2 0 om2
U WC(NNE)
‘Sporthereich Hallen gemiss BASPO-Norm 201 Sporthallen
V' Sporthalle cinfach 16 x 28 m 448 m2| 1 dasm 0 om2| 0 o0m2| 0 om2| 1 aasm2 0 [ 0 [
Sporthalle doppelt Typ A 28 x 32.5 m 910 m2| 0 om] 0 [ 0 0m] 0 om] 0 om] 0 0m] 0 0m]
Sporthalle doppelt Typ B 23.5 x 44 m 1034 m2 0 [ 1r0sam) 1 r0sam) 0 om| 0 [ 1r0sam) 1r0sam)
Sporthalle dreifach 28 x 49 m 1 2| 0 om| 0 om| 0 om2 1oanm) 0 om| 0 om2 0 om|
Sportlchrpersonen- und Sanititszimmer (NNF) 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 om2 0 0m2 0 0m2 0 0m2
Garderoben / Duschen (mindestens je 2) (NNF) §0 m2 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 0m2
Geréteraum innen (pro Sporthalle) 80 m2| 1 80 m2| 2 10m 2 10m 3 2a0m 1 80 m2| 2 10m 2 10m
Geréteraum aussen (pro Aussenanlage) 24m2| 1 24m2| 1 24m2| 1 24m2| 1 24m2| 1 24m2| 1 24m2| 1 24m2|
Biiro / Raum Hallenwart 9m2| 1 9m2 1 9m2 1 9m2 1 9m2 1 om2 1 9m2 1 9m2
Zusatzriume Dreifachhalle (Tribiine, Theorie, Kiosk) 126 m) 0 0m) 0 0m2 0 0m2 1 16m) 0 0m2 0 0m2 0 0m
V' Zwischentotal Sportbereich 561 m2| 27 m2| 27 m| 771 m2| 561 m2| 27 m2| 227 m2|
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 70m2 77m2 51m2 55m2 62m2 102 m2| 82m2
HNF pro Schiilerin / Schiiler bei K1 225u8| 32m2| 35m2| 23m2 25m2 28m2 4.6m2| 3.7 m2|
7 Aussenanlage (Sport und Spiclen) (Aussentlichen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O
“Total Hauptnutzfliche HNF 2373 m2 €131 m2 §044m2 4086 m2| 900 m2|
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek 100%) 258%) 9% 156%) 187%)
Hauptnutziliche HNF pro Klasse 297m2 255m2 251 m2 341m2 27m2
Relaiiv zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek 86% 117%) 112%|
i ierin / Schiiler bei Kl o 225u8| 11.6m2| n4m2| 148 m2|
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek 6% 112%)
Hauptnutefliche pro Funktionseinheit 269 m2 265m2 2m2m2
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek 86% §5% 1122%|
Total Geschossfliche GF Verhalunis HNF  GF 0.50 127262 m2| 167088 m2|
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek 339%|
Geschossfliche pro Klasse 511 m2 503 m2, 681 m2
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek ¢ 86%) 85% 17%|
i in / Schiiler bei Kl 225u8| 27.0m2 232m2 29m2 3L0m2|
Relaiiv zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sck 100%| 86% 85% 117%|
Geschossfliiche pro Funktionseinheit 624m2 538 m2, 486 m2, 568 m2,
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek ] o §6% i 117%) |
Total Erstellungskosten BKP 1-9 pro m2 HNF Benchmark  CHF 97200 CHF 208317784 CHF 42'513'568) CHF 56'405°752, CHF 24'149°080 CHF 37'593'040 CHF 49'107'760
Relaiiv zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek 100%| 195° 100° 156%) 187%|
Total Erstellungskosten BKP 1-9 pro m2 GF Benchmark  CHF 4°600| CHF 21°831784 CHF 42'513'568 CHF 56405752 CHF 74005536 CHF 24149080 CHF 37593040 CHF 45075400 CHF 49'107°760
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek 100% 19 156% 187%)
Erstellungskosten BKP 1-9 pro Klasse CHF 2728973 CHF 2657098 CHF 2'350'240 CHF 2312673 CHF 2683231 CHF 3132753 CHF 3005027 CHF 2728209
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bzw. 9 KL Sek 100% 6% 100%) 117%) 112%) 102%
ilerin / Schiiler bei Ki 225u8| CHF 124044 CHF 120777 CHF 106'829 CHF 105'122 CHF 121965 CHF 142398 CHF 136'592 CHF 124009
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS bw. 9 KL Sek 100%) 86% 100%) 117%| 112%| 102%
Total Erstellungskosten BKP 1-9 pro Funktionseinheit CHF 2872603 CHF 2796945 CHF 2473936 CHF 2434393 CHF 2236026 CHF 2'610°62 CHF 2'504189 CHF 2273507
Relativ zu 1.0 KLZ KG und PS brw. 9 KL Sek 100%) 97% 86% 85% 100%) 117%) 1122%) 02%
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Anhang 18: Vergleich mit Fliichenvorgaben aus Deutschland

Raumprogramm Kindergarten KGund  Sekundarschule Sek ergleich mit Fliichenyorgaben aus Deutsehland
Schwarz: fir Kanton Zirich : Ps
Blau: Standard-Raumprogramm Stadt Zirich / Fiche  [20KLZPS* 12 KL Sek *
Rot Stadt Zirich / Lila: Exginzungen Verfasser _pro Raum _|Anzahl __Total Anzahl  Toul
“Total Klassen KL bei Klassengrosse 25 5uS| 1| 1|
“Total Funktionscinheiten FE (KG 0.8, PS 1.0, Sek 1.2) 12| 144
Unterricht
Kindergartentaum 72m2| 0 0m2| 0 0m2
Klassenzimmer Primarschule: 72m2| 12 sem 0 0m2|
Klassenzimmer Sekundarschule 72m2| 0 0m] 12 sem
B Grossgruppenraum (Kindergarien) 36 m2| 0 om2 0 om|
Gruppenraum (Primarschule / Sekundarschule) 18 m2| 2 206m) 12 206m)
‘Therapieraum Primarschule: 36 m2| 1 36 m2| 0 0m2|
Psychomotoriktherapieraum 72m2| 1 72m2| 0 [
€ Handarbeiten 72m2| 2 wm 1 72m2|
Materialraum Handarbeit 18 m2| 2 3em| 1 18 m2|
D Werken 72m2| 1 72m2| 0 0m2|
Materialraum Werken 18 m2| 1 18 m2| 0 [
plus evil. Brenn- und Materialraum 18 m2| 0 om| 0 0m|
E Werksttt Holz 72m2| 0 [ 1 72m|
Material- und Maschinenraum 18 m2 0 om 1 18 m2|
F o Werksttt Metall 72m2| 0 0m2| T m
Material- und Maschinenraum 18 m2| 0 [ 1 18 m2|
plus evil Sdire- und Spritzraum 18 m2| 0 om] 0 0m|
G Kombi(werkstatyraum 108 m2| 0 om| 110sm2
Material-und Gerdteraum 18 m2| 0 om2| 1 18 m2|
K Naturkunde inkl. Sammlung und Vorbereitung 108 m2| 0 [ T10sm2
L Informatik / Medienraum 72m2| 0 om| 1 72m2|
M Schulkiche inkl Vorrats- und Putzraum 108 m2| 0 om| 2 26m
P Mehrawecksaal / Singsaal 108 m2| 1 10sm2 1 10sm2
Aufenthalt- / Blockzeitenraum 72m2| 0 0m2| 0 0m2|
Q  Bibliothek / Mediothek 72 m2| 1 72m2| 1 72m2|
R Lehrpersonen-/ Leitungsbereich / Sammlung 6m2] 2 nm 2 nm
Schulleitungsbuio 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2|
Arbeitsplitze 6m2| 2 nm 2 nm
S Archiv-, Material- und Lagerraum 9m2| 2 108m) 12 108m)
AS Zwischentotal Unterricht 908 m2| 322m2
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 159 m2| 194 m2|
HINF pro Schiilerin / Schiller bei Kl 25 5us| 64m2| 7.7 m2|
Unterricht Zusatzilichen Stadt Zirich
Stuhllager / Hinterbiihne 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2|
Musikalische Elementarerziehung 72m2 1 72m2 0 [
Biiro Schulsozialarbeit 14m2| 1 14m2] 1 14m]
Archiy-. Material- und Lagerraum Kindergarten 9m| 2 18 m2| 0 om)|
Zwischentotal Unterricht inkl. Zusatlichen Stadt Ziirich 2030 m2 7354m2
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 169 m2, 196 m2,
HNF pro Schi Schiiler bei Klasscn Sus 68 m2| 7.8 m2
Betreuung Zi dt Ziirich
Aufenthalts-/ Verpflegungsfliche 72m2| 000 0.00
Regenerierkiche s4m2 0 0
Anlieferung 12m2] 0 0
Lager Kiiche 12m2] 0 0
Kiiche Kihlung 9m| 0 0
Kiiche Entsorgur 12m2 0 0
Kiiche Regenerierwagenbahnhof / -park 12m2] 0 0
Materialraum aussen 18 m2| 0 0
Biiro Leitung Betreuu 12m2] 0 om] 0
Biiro Kiiche 12m| 0 0m2 0
Zwischentotal Betreuung Zusatzflichen Stadt Zirich Om2| Om2]
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 0m2, 0m2,
HNF pro Sehiilerin / Schiiler bei Klassengs 0.0 m2| 0.0m2
Hausdienst Zusatzilichen Stadt Zirich
Biiro Hausdienst 1 12m2] 1 12m2]
Werkstatt Hausdienst 1 18 m2| 1 18 m2|
Lager Mobiliar 36 m2| 1 36 m2| 1 36 m2|
Waschen / Trocknen (S 9m)| ! 9m| 1 9m|
Zischentotal Betreuung ZusatzfTichen Stadt 75 m2| 75 m2|
Hauptnutziliche HNF pro Klasse 6m2 6m2
Schiiler bei Klassengréssc 25508, 03 m2
deckt (Aussenflichen] 0 Om2 0
nfliche aussen (Aussenflichen) 0 om] 0
U WC(NNE)
‘Sporthercich Hallen gemiss BASPO-Norm 201 Sporthallen
V' Sporthalle cinfach 16 x 28 m 448 m2| 0 [ 0
Sporthalle doppelt Typ A 28 x 32.5 m 910 m2| 0 [ 0
Sporthalle doppelt Typ B 23.5 x 44 m 1°034 m2 1r0sam) 1
Sporthalle dreifach 28 x 49 m 1372m2 0 om| 0
Sportlehrpersonen- und Sanititszimmer (NNF) s 0 om2 0
Garderoben / Duschen (mindestens je 2) (NNF) 50 m2 0 0m2 0
Gertraum innen (pro Sporthalle) 80m2| 2 10m 2
Geréteraum aussen (pro Aussenanlage) 24m2| 1 24m2 1
Biiro / Raum Hallenwart 9m| 1 9m| 1
Zusatzriume Dreifachhalle (Tribiine, Theorie, Kiosk) 126 m2| 0 0m2 0
V' Zwischentotal Sportbereich 227 m2|
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 102 m2|
HNF pro Schiilerin / Schiller bei K1 25 5us| 41 m2|
7 Aussenanlage (Sport und Spiclen) (Aussenflichen) 0 Om2 0
“Total Hauptnutefliche HNF I3 m|
138%|
Hauptnutzfliche HNF pro Klasse 278 m2
ierin / Schiiler bei Kl o 255us| JIRES
Hauptnutzfliche pro Funktionseinheit 278 m2
Total Geschossfliche GF Verhalunis HNF / GF 0.50 6664 m2
138%|
Gesehossfliche pro Klasse 555m2
ilerin / Schiiler bei Ki 255us| 22m2
Gesehossfliiche pro Funktionseinheit 555m2,
87% 103%)
Total Erstellungskosten BKP 1-9 pro m2 HNF Benchmark  CHF 97200 CHF 30°654'400 CHF 33'635'200
138%) 1
Total Erstellungskosten BKP 1-9 pro m2 GF Benchmark  CHF 4600 CHF 30°654°400 CHF 33635200
Erstellungskosten BKP 19 pro Klasse CHF2'554'533 CHF 2802933
9% 10
in / Schiiler bei Kl 255us| CHF 102'181 CHF 11211
92% 103%|
Total Erstellungskosten BKP 1-9 pro Funktionseinheit CHF 2554533 CHF 2335778
Vergleich mit Flchenvorgaben aus Deutschland
Total Lern- und Unterrichtsberciche (HNF) 530 m2| 872 m2|
M
Lern- und Unterrichtsherciche pro Klasse 128 m2| 156 m2|
Lern- und Unterrichtsberiche pro Schiilerin / Schiiler bei 255us| s51m2 62m2
Total Nicht Lern- und Unterrichtsbereiche (HNF) 802 m2| 784 m2]
P-S. Unterricht Zusatzflichen (icilweisc). Hausdienst, Sportbercich
Programmfliche gesamt (HNF) F332m2 3636 m2
Programmiliche gesamt pro Klasse 278 m2| 305 m2|
Programmiliche gesamt pro Schiilerin / Schiiler bei 25 5us| 1.1 m2] 12.2m2]
Vergleich mit Flichenvorgaben aus Deutschland
Daten: Kricke, M. Reich. K... Schanz, L. & Schneider, J. (2018). Raun und Inklusion. Neue Konzepie im Schulbau . Weinheim: Beltz
g Berlin Baden-Wirtiemberg __[Hamburg Koln Minchen Durchsehnitt Deutschland | Zirich
Lern-und Unterrichtsberciche pro Klasse
pro Klasse
Lern- und Unterrichtsherciche pro Schiilerin / Schiiler (mas. Belegung)
Programmiliche gesamt pro Schiilerin / Sehiler (bei max. Belegung)
Schillerinnen und Schille pro Klasse 27508
Schulen (SEK1) Berlin Hamburg Koln Miinchen Zirich
Lern- und Unterrichtsberciche pro Klasse Tom 148%
gesamt pro Klasse 243 m) 129%
Lern- und Unterrichtsherciche pro Schiilerin / Sehiiler (max. Belegung) 37m2 166%
Programmiliche gesamt pro Schillerin / Schiler (bei max. Bele 8.8 m2 85 m2 8.1 m2 146%
Schillerinnen und Sehille pro Klasse 28508 26508 3050




Anhang 19: «Flichenbaum» Geschossfliche

+50%
(Fliachen-
effizienz)
bzw. X 2
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2

Geschossflache

GF

2.1 2.2

Nettogeschossflache Konstruktionsflache

NGF KF

211 2.1.2 2.1.3 2.2 2.2.2

Nutzflache Verkehrsflache Funktionsflache | Konstruktions- Konstruktions-

NF VF FF flache tragend flache nicht-
KFT tragend KFN

2.1.1.1 2.1.1.2

Hauptnutzflache § Nebennutzflache

HNF NNF

) o ] Hauptnutzfliche HNF
Flachenef fizienz (Formquotient) = =50%

Geschossflache GF

Abbildung: «Flichenbaum» Geschossfldche mit Umrechnung von Hauptnutzflache zu Geschossfliache im
Modell (in Anlehnung an Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein, 2003, S. 9)
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Anhang 20: Auszug Jahresrechnungen 2019 und 2020 der Stadt Ziirich

Bemerkung: Im Gemeindefinanzportrit liegen die Zahlen fiir 2020 noch nicht vor.

Jahresrechnung 2019 2020
Eckwerte
Gesamtaufwand 8'861'300'000 8'794'700'000
Investitionsausgaben Verwaltungsvermdgen 1'259'500'000 1'222'400'000
Erfolgsrechnung
Kontengruppen
Aufwand
30 Personalaufwand 2'774'200'000 2'858'500'000
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 1'781'700'000 1'826'600'000
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 708'100'000 439°00'000
Nettoaufwand nach Hauptaufgabenbereichen:
2 Nettoaufwand Bildung (Nr. 1) 880'113'173
Nettoaufwand nach Aufgaben:
217 Schulliegenschaften 164'940'031
Investitionsrechnung
Kontengruppen Verwaltungsvermdgen
Investitionsausgaben Verwaltungsvermdgen 1'413'552'199
50 Sachgiiter 1'087'600'000 1'063'000'000
Nettoinvestitionen nach Hauptaufgabenbereichen 1'105'500'000 919'400'000
2 Nettoinvestitionen Bildung (Nr. 4) 157'716'854
Nettoinvestitionen nach Aufgaben
217 Schulliegenschaften (Nr. 2) 153'149"256 (14%)
Bilanz
Kontengruppen
14 Verwaltungsvermdgen (Nr. 1) 9'600'000'000 10'061'300'000
Sachgruppen
Verwaltungsvermdgen
140 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 8'462'200'000 8'856'500'000
1400 Grundstiicke Verwaltungsvermdgen 496'500'000 505'700'000
1404 Hochbauten 4'036'100'000 4'312'500'000

1407 Anlagen im Bau Verwaltungsvermdgen

1'188'000'000

1'182'800'000

Tabelle: Auszug Jahresrechnung 2019 und 2020 der Stadt Ziirich (Daten: Stadtrat Stadt Ziirich, 2021a;

Statistisches Amt Kanton Ziirich, ohne Datum a)



Anhang 21: Modellierung der Optimierungen im Neubau

Kindergarten- und Primarstufe
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Optimierung Neubau imierung A imicrung B imierung D E F imic g ierung H imierung I imierung J i
Kindergarten KG und  Weniger GRU (-1/-6) | Weniger KLA (2) Reduktion Flichen 10%  [Ki i Keine i in g Unterricht | Mi-Nachmittag Unterricht | Aufhebung Blockzeiten  |Mehr SuS pro Klasse  [Hahere Flicheneffizienz
Primarschule PS 20KLZKGund PS |20 KLZKGundPS  [20KLZKGundPS |20 KLZKGundPS  |20KLZKGundPS  [20KLZKGundPS |20 KLZKGundPS  [20KLZKGundPS |20 KLZKGundPS [20KLZKGundPS |20 KLZKG und PS
Gritn: Veriinderungen _[Anzahl __Total [Anzahl __Toul [Anzahl __Toul [Anzahl __Toul [Anzahl __ Toul Anzahl __ Toul Anzahl __ Toul |Anzahl __ Totl |Anzhl __ Totl |Anzahl __ Totl |Anzahl __ Totl
225uS 16] 22508 16] 22508 16] _ 225u8 16] 22508 16]  225u8 16] _ 225u8 16] _ 225u8 16] _ 225u8 16]  25sus 16]  225u8 16
152 152 152 152 152 152 152} 152} 152} 152} 152
4 asem2 4 2sem2 4 259m2 4 2sem2 288 m2) 4 288 ml 4 288 ml 4 288 ml 300 216m 4 28m 4 288m2
2 864m 10 720m 12 12 s64m2 12 864 m2] 12 864 m2] 0 720m I 12 864 m2] 12 s6am2
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2
3 108m| 4 aam 4 4 m 4 lam 4 am 4 am 4 4 wm 4 44m
6 108m2 2 216m 12 12 206m 12 206m 2 206m 0 1s0m 1 12 216m2] 12 206m2
1 36 m2| 1 36 m2| 1 1 36 m2, 1 36m2 1 36m2 1 36m2 1 1 36m2 1 36m2
1 72m2] 1 72m2] 1 1 72m2] 1 72m2] 1 72m2, 1 72m2, 1 1 72m2 1 72m2
2 44m 2 44m 2 2 44m 2 44m 2 44m 2 44m 2 2 44m 2 44m
2 36 m2| 2 36 m2] 2 2 36 m2, 2 36 m2, 2 36 m2, 2 36 m2, 2 2 36m2 2 36m2
1 72m2| 1 72m2] 1 1 72m2] 1 72m2] 1 72m2) 1 72m2) 1 1 72m2 1 72m2
1 18 m2 1 18 m2 1 1 18 m2 1 18 m2} 1 18 m2} 1 18 m2} 1 1 18 m2} 1 18m2)
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 0m2 0 om2
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om| 0 om2,
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 0m2| 0 om2| 0 0m2| 0 0 om2| 0 om2,
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om2| 0 om2,
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om| 0 om2
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om| 0 om| 0 0 om| 0 om2,
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 0m2| 0 0m2| 0 0m| 0 0 om2| 0 om2,
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2
0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2
I10sm Io10sm 1 Io10sm 1o10sm 1o10sm o10sm 1 T 108 m2| o108 m2
0 om2 0 om2 0 0 0m2 0 om2 0 om2 0 om2 0 0 om2 0 om2
1 72m2] 1 72m2] 1 1 72m2] 1 72m2] 1 72m2, 1 72m2, 1 1 72m2 1 72m2
16 9%6m 16 9%6m 16 16 96m 16 96m 16 96m 16 96m 16 16 96 m2, 16 96 m2,
1 18 m2 1 18 m2 1 1 18 m2 1 18m2 1 18 m2 1 18 m2 1 1 18m2 1 18 m2
16 96m 16 96m 16 86 m2| 16 96m 16 96m 16 96m 16 96m| 16 16 96m2 16 96 m2
12 108m 12 108m 12 97 m2| 12 108m 12 108 m2] 12 108 m2] 12 108 m2] 12 12 108 m2] 12 108m2
7244 m2 7244 m2 7149 m2 27388 m2 27388 m2 27388 m2 27208 m2 27388 m2] 7388 m2)
140 m2 140 m2 134 m2 149 m2 149 m2 149 m2 138 m2} 149 m2 149 m2
64m2 64m2 6.1 m2 68m2 68m2 68m2 63m2 25508 60m2 6.8m2
1 1 18m2 1 1 1 1 18m2 1 1 1
1 1 2 m2 1 1 1 1 7 1 1 1
1 1 14m2) 1 1 1 1 14 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2 18 m2) 2 2 2
2510 m2]
148 m2] 141 m2] 157 m2] 151 m2]
67m2 6.4m2 7.0 m2 6.9 m2
9.11 9.11 9.11 6 m2 411 296m2 501 360 m2| 774 911 656m2 911 656m2 9.1 0.3 746 m2| 9.1
1 1 1 54 m2] 1 54 m2| 1 54m2] 1 1 54 m2| 1 54 m2| 54 m2]
1 1 1 12m2 1 1 12m2 1 1 1
1 1 1 12m 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
710m2
44 m2]
20m2
1 12m2 1 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 1
1 18 m2 1 1 18m2 1 18m2 1 1 1
1 36 m2 1 1 36 m2 1 36 m2 1 1 1
1 9m2 1 1 9m2 1 9m2 1 1 1
75 m2 75 m2 75 m2
sm2| sm2| sm2|
02m2 0.2m2 0.2m:
0 ) 0 0m2] 0 0m2] G G [
0 om2 0 0 0m2| 0 0m| 0 0 0
0 0 0 0 om2 0
0 0 0 0 om2 0
1 1 1 1o1034m 1
0 0 0 0 0
0 0 I I «
0 0 I I «
2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
0 0 0 0 0
255us
0 0 G G G 0 m2] G G 0 m2)] 0 0 m2)]
531 m2] T71 m2] T621m2
191% 199% 95%
283 m2} 294 m2} 289 m2,
95% 99% 97%
1.8 m2] 130 m2
87 97
310m2| 304 m2,
99% 97%
9421 m2] 055 s40zm2
199
589 m2|
99%
us  23.6m2
87%
620 m2]
3 94% 92% % 94% % 9% 99%
CHF 411887768 CHF 411887768 CHF 40°204°368] CHF 41°606'816] CHF 40857568 CHF 41°685'568] CHF 39°035°968] CHF 43336600
189% 89% 184% 180% 191% 187% 191% 179% 199%
CHF 41188768 CHF 41188768 CHF 40°204°368] CHF 30'198°256/ CHF 39'793°312 CHF 41°606'816] CHF 40°'857°568] CHF 41°685'68] CHF 30°035°968] CHF 43'336'600) CHF 38'648°698,
189% 189% 184% 180% 1 191% 187% 191% 179% 199% 7™
CHF 2'574'298] CHF 2'574'298] CHF 2512773 CHF 2'449°891 CHF 2'487082] CHF 2'600°426] CHF 2'553'598] CHF 2'605°348] CHF 2'439°748] CHF 2'708'538] CHF 2415544,
94% 94% 92% 90% 91% 95% 94% 95% 89% 99% 89%
CHF 117°014) CHF 117°014) CHF 114217 CHF 111359) CHF 113'049) CHF 118201 CHF 116073 CHF 118'425| CHF 110'898) CHF 108'342| CHF 109'797
94% 94% 2% 90% 91% 95% 94% 959 89 §7 o
CHF 2'709°787| CHF 2'709°787| CHF 2'645°024] CHF 2578833 CHF 2617981 CHF 2737291 CHF 2'687°998] CHF 2'742°472] CHF 2'568°156] CHF 2'851°092] CHF 2542678,
94 2 92% 90% 91% % 94 2 89% 99% 89%
Veri KGu.PS
HNF 360m2 296 m2 180m2 89 m2] m2]
-7.80%] -6.40%] -3.90%] 1.94% 0.00%
HNF/KL 23 m2 -18 m2| -1 m2] 6m2| om2
7.80% -6.40% -3.90%] 0.00%|
HNF/Su$ LOm2 08m2 0.5m2 0.0m2
80%) 6.40%| 3.90% 0.00%
HNF/FE 24m2 -19m2 -12m2] om2
-7.80% -6.40% -3.90% 0.00%|
GF T2 m2 91 m2 360m2 B40m2
-7.80%] -6.40%] 3.90%] -9.09%|
GF/KL -45m2 37m2 23 m2] s3m2
7.80% -6.40% -3.90%] -0.09%|
GF/Sus 20m2 1.7 m2] 1.0 m2] 24m2
7.80% -6.40%] 3.90%] -9.00%|
GF/FE 47 m2 39 m2 24m2 ssm2
7.80% -6.40%] -3.90%) 0.00%
Kostencinsparung 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Fakior
EK (HNF) -CHF 1°059'840| CHF 1'059'840| -CHF 1'847360) -CHF 2°652250) -CHF 2'176'205| CHF 725'402, ~CHF 1324800 ~CHF 662°400 CHF 2782080 CHF 658'426| e
2.49% 2.49%| 4.35%) 6.24%| 5.12%| 1.71%) 6.54% 1.55% 000%|
EK (GF) -CHF 1°059°840) -CHF 1'059°840) -CHF 1'847°360) -CHF 2°652250) -CHF 2'176205| -CHF 725402 -CHF 1"324'800) -CHF 2'782°080) CHF 658426, -CHF 3091896
2.49% 2.49% 4.35% -6.24% 5.12% 71% 3.12% ~6.54%] 1.55%) 7.27%|
EK/KL -CHF 66'240 -CHF 66240 -CHF 115°460 -CHF 165'766 -CHF 136°013 -CHF 45'338 -CHF 82'800 -CHF 173'880 CHF 41152 -CHF 193243
2.49% 2.49% -4.35%] -6.24%] -5.12%| -171%] - -6.54%] 1.55% 7.27%
EK/SuS -CHF 3011 -CHF 3011 -CHF 57248 -CHF 7535 -CHF 6'182| -CHF 2°061 -CHF 3764 -CHF 7904 -CHF 9°949 -CHF 8784
2.49% 2.49% 4.35% -6.24% E 171% 3.12%] ~6.54%] -8.24%] 7.27%|
EK/FE -CHF 69726 -CHF 69726 -CHF 121'537 -CHF 174490 -CHF 143171 -CHF 47724 -CHF 87158 -CHF 183°032 CHF 43317 -CHF 203414
2.49% 2.49% -4.35% -6.24%) 129%| -1.71%) -3.129%) -6.54%) 155% 7.27%|
Kapazitit SA 0SuS 0SS 0SuS 0SuS 0Sus 0SuS 0SuS 0SuS 3808 0SuS

0.00%)

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%)

0.00%)

0.00%)

0.00%)

0.00%) 3.64%

0.00%|
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Sekundarstufe

Optimierung Neubau |Optimierung A mierung B imi imierung D imierung E F imierung H imierung 1 i 3 imierung K
Sekundarschule ek |Weniger Gruppenr. (6) ~Weniger Klasseni. (-2) ~[Redukiion Flichen 10% |Keine Keine i in e Mi-Nachmittag Unterricht | Aufhebung Blockzeiten | Mehr Sus pro Klasse  |Hohere Flicheneffizienz
2 KL Sek 12 KL Sek 12 2 KL Sek 12 KL Sek 12 KL Sek 12 KL Sek 12 KL Sek 12 KL Sek 12 KL Sek 12 KL Sek
Griin: Veriinderungen | Anzahl __ Total Anzahl __ Total Anzahl __ Total |Anzahl __ Total |Anzahl __Total |Anzahl __Total Anzhl __ Toul Anzahl __ Toul Anzahl __ Toul Anzahl __ Toul Anzahl __ Toul
22508 [ 22508 [ 25 [ 25 ] 2s ] 256 ] 256 ] 256 2 256 ] 255 2] 2250 12|
14.4) 14.4) 14.4) 14.4) 14.4) 144 144 144 144 144 144
0 om2| 0 om, 0 om, 0 [ 0 [ 0 0m2| 0 0m2| 0 om2| 0 0m2|
0 om2) 0 om) 0 om) 0 0m| 0 0m| 0 [ 0 [ 0 [ 0 0m2|
12 g64m 12 s64m) 12 seam) 12 seam) 12 sem) o 792m| 9 casm 12 sem 12 sem
om) 0 om) 0 om) 0 0m| 0 om| 0 om| 0 om| 0 om| 0 om|
6 108m) 12 12 206m) 2 206m) 2 206m) 2 206m) oo19sm o 1e2m 2 216m 2 206m
0 om2| 0 om2| 0 om, 0 [ [ 0 0m| 0 0m2| 0 0 0 0
0 omo) 0 0m2 0 0m2 0 0m] 0 0m)] 0 0m] 0 [ 0 om| 0 0m|
1 72m2 1 72 m2] 1 72m2] 1 72m2 1 72m2 1 72m2| 1 72m| 1 72m| 1 72m2
1 18 m2 1 18 m2] 1 18 m2] 1 18 m2] 1 18 m2| 1 18 m2] 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2|
0 om2| 0 om| 0 om, 0 0m2| 0 [ 0 om2| 0 0m2| 0 0m2| 0 om2|
0 om2) 0 om) 0 om) 0 0m| 0 [ 0 0m| 0 [ 0 [ 0 om2|
0 om) 0 om) 0 om) 0 0m)| 0 0m| 0 0m| 0 om| 0 om| 0 om|
1 72m2 1 72m2] 1 72m2| 1 72m2 1 72m2 1 72m| 1 72m| 1 72m| 1 72m2
1 18 m2| 1 15 m2| 1 15 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2|
1 72 m2] 1 72 m2| 1 72m2] 1 72m2] 1 72m2| 1 72m2| 1 72m2| 1 72m2| 1om
1 18 m2) 1 18 m2 1 18 m2 1 18m2 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2|
0 om) 0 om) 0 om) 0 0m| 0 om| 0 om| 0 om| 0 om| 0 om|
1iosm2 oiosm a0sm [ [ 1 10sm2 T 10sm2 To10sm2 T10sm2
1 18m2 1 18 m2 1 18 m2 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2|
Tosm 08 m2 10sm2 1108m2 1o10sm2 1o10sm2 1o10sm2 1o0sm2 1 0sm2
1 72m2 1 72 m2| 1 72 m2| 1 72m2| 1 72m2| 1 72m2| 1 72m2| 1 72m2| 1 72m2|
2 206m) 2 206m) 2 206m) 2 206m) 2 206m) 2 206m) 2 206m| 2 2106m| 2 216m|
o8 m iosm i0sm 1a0sm2 110sm2 T 10sm2 T 10sm2 T10sm2 T10sm2
0 om2| 0 om| 0 0m2| 0 0m2| 0 0m2| 0 [ 0 [ 0 0m2| 0 [
1 72m2 1 72m2] 1 72m2] 1 72m2] 1 72m2] 1 72m2] 1 72m2| 1 72m2| 1 m
2 Tm) 1 12 Tm) 12 nm) 12 nm) 2 nm 2 nm 2 nm 2 m| 2 7m|
1 18 m2) 1 18 m2 1 15 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 18 m2| 1 18 m2|
2 nm| i 12 n2m) 2 m) 2 nm) 2 nm 2 nm 2 nm 2 nm 12 2|
12108 m) ! 12 108 m) 12108 m) 12108 m) 12 10sm) 12 108m) 12 108m) 12 108m) 2108w
204 m2 7322m| 7322m| 732 m2 32 m2 232m2 2052 m2 32 m2 T32m2
185 m2| 194 m2| 194 m2| 194 m2| 194 m2| 186 m2| 171 m2| 194 m2| 194 m2|
8.4 m2} 8.8 m2| 8.8 m2| 8.8 m2| 8.8m2| 8.5m2| 78m2| 25505 77m2 8.8 m2|
! 18 m2 1 1 180 1 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2|
0 0 0 [ 0 0 om)| 0 om| 0 [
1 14m2 1 1 14m2 1 1 14m2 1 14m2 1 14m2]
0 0m) 0 0 0m2 0 0 0m2 0 0m2 0 0m2
2246 m2 7354 m2) 2354 m2 2354 m2 2264m2 2084 m2
187 m2 196 m2| 196 m2| 196 m2| 189 m2| 174m2
85m2 89 m2| 89 m2| 8.9 m2| 8.6m2| 79 m2
385 a8 220 65 312 s 27Tm 385 277m 7 m2| 5
1 1 1 54m2 1 54m2 1 54m2] 1 54m2| 1 54m2| 1 1
1 1 1 12m2] 1 12m] 1 12m] 1 12m] 1 12m] 1 1
1 1 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m2] 1 1
1 1 1 9m2 1 9m2| 1 9m2| 1 9m2| 1 9m2| 1 1
1 1 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m2] 1 12m2] 1 1
i 1 1 12m2 1 12m2 1 12m2 1 12m] 1 12m] 1 1
1 1 1 18 m2] 1 18 m2 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2| 1 18 m2|
1 1 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2] 1 12m2]
L 1 1 12m 1 12m2 1 12m2 1 12 m2] 1 12 m2] 1 12 m2] 1 12 m2]
272 m2| 377 m] 0 m2| B0 m2| B0 m2| 468 m2| B0 m2|
23m2| 31m2| 36m2| 36 m2| 36 m2| 39m2 36m2
1.6m2 1.6m2 Lom2 L4m2| 1.6m2| 1.6m2| 1.6m2) 1.6m2) 1.6m2)
1 1 1 12m: 1 1 ! 1 12m2 1 12m2] 1 1 12m2] 1
i i 1 18 1 1 18 m2 1 18 m2] 1 18 m2| 1 1 18 m2| 1
1 1 1 36m2) 1 36m2) 1 36m2 1 36m2 1 36m2 1 1 36m2| 1
i 1 1 9m2 1 9m2 1 9 m2| 1 9 m2| 1 9 m2| 1 1 9 m2| 1
75 m2| 75 m2, 75 m2| 75 m2| 75 m2| 75 m2|
6m2 6m2 6m2| 6m2| 6m2, 6m2
03m2 03m2 0.3 m2| 0.3 m2| 03 m2| 25505 03m2|
0 [ [ 0m2 0 0m2 0 [ 0 [ ] om2 0 0 om 0
0 [ 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 0m2 0 om2 ) 0 om2 0
0 om2) 0 0 0 0m| 0 0 0
0 om2) 0 0 0 om2 0 0 0
1orodm 1 1 1orodm 1 1 1
0 om) 0 0 0 0m)] 0 0 0
0 om2 0 0 0 om2 0 0 0
0 0m2 0 [ 0 0m2 0 0 0
2 160m| 2 2 2 i60m 2 2 2
T um 1 1 1 24 m2| 1 1 1
1 9m) 1 1 1 9m)| 1 1 1
0 om) 0 0 0 0m)] 0 0 0
1227 m2] 227 m2|
102m2 102 m2|
46m2 4.6 m2| 25 Sus
[ 0m2 0 0 0 0m2 [ 0 0
3978 m2| 1033 m2|
152% 157%)
332m2 336 m2| 344m2
114% 13% 5| 118%)
151 m2 153 m2 13.7m2|
114% 17% 1042
276 m2] 280 m2| 284m2 286 m2
114% 1139 5%| 1 118%)
7956 m2| 7884 m2| 8067 m2| 8172 m2| #248 m2| 055
152% 150% P 156%) 1570
663 m2 657m2 672m2| 681 m: 687m2,
114% 139 5 7% g
30.1 m2] 299 m2] 30.6m2, 310m2 2550 27.5m2|
114% 113% 5%| 7 1042
553 m2] 548 m2| 560 m2| 568 m2, 573m2,
114% 13% 1 2 % 117% . 118%)
CHF 36°599°440) CHF 36268240 CHE 35°427°360 CHE 36°500°080 CHF 36135760 CHF 37107280 CHF 37593040 CHF 36765040 CHF35°109°040 CHF 37°940°800 CHE37:53040)
152% 150% 47% s1% s0% 545, 156%| 152%) 145%| 157%) 156%)
CHF 36'599°440 CHF 36268240 CHF 35°427°360 CHF 36500080 CHF 36135760 CHF 37107280 CHF 37593040 CHF 36765040 CHF 35°109°040 CHF 37'940°800 CHF 34175491
152% 150% 47% 519 50 156% 152%) 145%| 142%)
CHF 3°049°953 CHF 3022353 CHF 2952280 CHE 3°041°673 CHE 3011313 CHF 3092273 CHF 3132753 CHF 3063753 CHF 2925753 CHF 2847958
114% 113% 10% 13 2% 5% 117%) 114%| 109%| 106%)
CHF 138°634) CHF 137°380) CHF 134195 CHF 138258 CHF 136’878 CHF 140°558) CHF 142398 CHF 139262 CHF 132989 CHF 129453
14% 13% 10% 13% 2% 17% 114% 109% 106%
CHF 2'541°628 CHF 2'518°628 CHF 2°460°233 CHE 2534728 CHF 2509428 CHF 2576894 CHF 2610628 CHF 2553128 CHF 2438128 CHF 2634'778 CHF 2373298
114% 113% 10 13 12 % 117%) 114%| 109%| 118%) 106%|
Veriinderung Sek
HN 119 m2| 53 m2| om2| 38 m2| om2)
291%) -1.29% 0.00% 0.93% 0.00%
HNF/KL 10 m2| 4m2 om2|
291%) -1.29% 0.00° 0.00%
HNF/Sus 0.4 m2| “0.2m2| 0.0 m2| 0.0 m2|
291%) -1.29% 0.00% 0.00%
HNF/ FE 8 m2 4m2 om: m2
291%) 1.29% 0.00% 0.00%
GF 238 m2| -106 m2| om; T4y m2|
291% -1.29% 0.00% -9.09%
GF/KL 20m2| 9 m2 om: -62m2
2919 1.29%) 0.00% 9.09%
GF/Sus 09 m2| 0.4m2] 0.0 m2| 28m2
291%) 29% 0.00% -9.09%)
Gl 17 m2| 7 m om2| s2m2
A 2019 1.20% 0.00% 1 -9.00%
Kosteneinsparung 80% 80% 80% 0% 0% 80% 0% 0% 0% 0% 80%
Faktor
EK (HNF) ~CHE 794°880) ~CHF 1'059°840 “CHF 1732544 ~CHF 874368 CHF 165824 ~CHF 388608 CHF | ~CHF 662'400 ~CHF 1987200 CHF 278208 T
1% -2.82%) -461%) 233%) 3.10% 103% 0.00% -1.76%) 9% 0.74% 0.00%
EK (GF) -CHF 794°880) -CHF 1°059°840 -CHF 1'732°544 -CHF 874368 -CHF 1165824 -CHF 388608 CHF | -CHF 662'400 -CHF 1'987°200 CHF 278208 -CHF 2734039
2.11%) 2.82%) -461%) A 3.10% -1.03%) 0.00% -1.76%) 9%) 0.74% -727%)
EK/KL ~CHF 66'240) -CHF 88°320) -CHF 144'379) -CHF 72'864) -CHF97'152| -CHF 32'384| CHF | -CHF 55200 -CHF 165'600 CHF 23'184) -CHF 227837
1% -2.82%) 461% 233% 3.10% 103% 0.00% 76% 9%
EK/SuS -CHF 3011 -CHE 4015 -CHF 6°563) -CHF 37312, -CHF 4416 -CHF 1472, CHF | -CHF 2'509) -CHE7'527) -CHF 10°356|
2.11%) 282%) 461% 2.33%) 3.10%) 1.03% 0.00% 1.76%) 5.29%) 8 6
EK/FE -CHF 55°200) -CHF 73°600) -CHF 120°316) ~CHF 60°720) -CHF 80°960) ~CHF 26'987| CHF | -CHF 46°000| -CHF 1387000 CHF 1 -CHF 189'864
-2.82%) 461% 2.33%) 3.10% -103% 0.00% -1.76%) -5.20%| 0.74%
Kapazitit SA 05us| 05us] 05us] 05us] 05us] 05us| 05us| 05us| 35us| 0Sus|
0.00%) 0.00% 0.00% 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 13.64% 0.00%




Anhang 22: Ubersicht iiber den Stundenplan Optimierung G

Ubersicht Stundenplan Kanton Ziirich éffentliche Schule

Kindergartenstufe

Kindergarten 1

Lektionenzahl

20 Lektionen

Lektion Montag

Dienstag

Mittwoch

Donnerstag|Freitag

Optimierung G: Verlingerung Unterrichtszeiten
Primarstufe

1./2. Klasse Primarschule

130

24 Lektionen

davon 10 Halbklasse / Teamteachin

1
2
3
4
5

Mittag

Lektion Montag Dienstag

|Mittwoch |Donnerstag|Freitag

6

1
2
3
4
5

Mittag

7

6

8

7

9

8

9

Keine Optimierung

Kindergarten 2

24 Lektionen

Lektion Montag

Dienstag

Mittwoch

Donnerstag|Freitag

Maégliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung:

3. Klasse Primarschule

28 (ohne)

32 (mit)

27 Lektionen

davon 8 Halbklasse / Teamteaching

1
2
3
4
5

Mittag
6
7
8

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch

Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

9

8

9

Keine Optimierung

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung:

4. Klasse Primarschule

29 (ohne)

32 (mit)

27 Lektionen

davon 5 Halbklasse / Teamteaching

Lektion Montag Dienstag  [Mittwoch

Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung:

5. Klasse Primarschule

29 (ohne)

32 (mit)

30 Lektionen

davon 5 Halbklasse / Teamteaching

Lektion Monta; | Dienstag

|Mittwoch |Donnerstag|Freitag |

1
2
3
4
5

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung:

6. Klasse Primarschule

33 (ohne)

41 (mit)

30 Lektionen

davon 4 Halbklasse / Teamteachin;

Lektion Montag Dienstag

|Mittwoch |D0nnerstag | Freitag |

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

8

9

Mégliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung:

33 (ohne)

41 (mit)



Sekundarstufe

35 Lektionen
davon 3 Halbklasse / Teamteachin;
Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1. Klasse Sekundarschule

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

3

9

- |

Keine Optimierung

34 Lektionen
davon 3 Halbklasse / Teamteachin;
Lektion Monta; Diensta; Mittwoch [Donnerstag|Freita;

2. Klasse Sekundarschule

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

8

9

- |

Keine Optimierung

3. Klasse Sekundarschule

32 - 36 Lektionen (je nach Wahlfécher)

L—1

Keine Optimierung

Berechnungen Optimierung G: Verlingerung Unterrichtszeiten
Klassen PS Zusitzliche Anzahl Lektionen durch Optimierung
Steigerung Relativ

1. /2. Klasse Primarschule 4 14%
3. /4. Klasse Primarschule 3 10%
5. /6. Klasse Primarschule 8 24%
Total 15 17%
Resultat 2.00 Verzicht auf 2 Klassenzimmer von 12

2.00 Verzicht auf 2 Gruppenrédume von 12
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Anforderungen an Stundenpline fiir Privatschulen Lektionenzahl
Alle Schulstufen

Kindergarten 1 - 4. Klasse Primarschule maximal 35 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

5./6. Klasse Primarschule maximal 40 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

maximal 45 Lektionen

Bemerkungen

Die Verteilung der Lektionen auf die Nachmittage ist als Beispiel zu verstehen
und konnte je nach Klasse und Stundenplan variieren

Quellen: Siehe Literaturverzeichnis
Optimierung G: Verlingerung Unterrichtszeiten

Erginzungen zur Optimierung sind in griiner Farbe gekennzeichnet

Legende
Lektion gemiss Lektionentafel 6ffentliche Schule
Zumutbare Lektionen Privatschulen

Gebundener Mittag (Tagesschule)

JUN

Betreuungsangebot

|Blauer Rahmen: Maximal zumutbare Lektionenzahl 6ffentliche Schulen I

IRoter Rahmen: Maximal zumutbare Lektionenzahl Privatschulen I

H

Zusitzliche Lektionen
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Anhang 22: Ubersicht iiber den Stundenplan Optimierung H

Ubersicht Stundenplan Kanton Ziirich éffentliche Schule Lektionenzahl
Kindergartenstufe

Kindergarten 1 20 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

8

9

Keine Optimierung

Kindergarten 2 24 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag
6
7
8

9

Keine Optimierung

Optimierung H: Aufhebung gemeinsame freie Nachmittage
Primarstufe
1./2. Klasse Primarschule 24 Lektionen

davon 10 Halbklasse / Teamteachin,
Lektion Montag Dienstag |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag
6
7
8
9

Maégliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung: 28 (ohne) 31 (mit)

3. Klasse Primarschule 27 Lektionen
davon 8 Halbklasse / Teamteaching
Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag
6
5
8
9

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung: 29 (ohne) 32 (mit)

4. Klasse Primarschule 27 Lektionen
davon 5 Halbklasse / Teamteaching
Lektion Montag Dienstag  [Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung: 29 (ohne) 32 (mit)

5. Klasse Primarschule 30 Lektionen
davon 5 Halbklasse / Teamteaching
|Mittwoch |Donnerstag|Freitag

Lektion Monta; | Dienstag |

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung: 32 (ohne) 36 (mit)

6. Klasse Primarschule 30 Lektionen
davon 4 Halbklasse / Teamteachin;
Lektion Montag Dienstag | Mittwoch | Donnerstag | Freitag |

Mégliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung: 32 (ohne) 36 (mit)




Sekundarstufe

1. Klasse Sekundarschule

35 Lektionen
davon 3 Halbklasse / Teamteachin;

Lektion Montag Dienstag
1
2
3
4
5
Mittag
6

5
8

Mittwoch |Donnerstag|Freitag

9

2. Klasse Sekundarschule

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung: 41 (ohne) 45 (mit)

34 Lektionen
davon 3 Halbklasse / Teamteachin;

Lektion Monta; Diensta;
1
2
3
4
5
Mittag
6

5
8

Mittwoch [Donnerstag|Freita;

9

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung: 41 (ohne) 45 (mit)

3. Klasse Sekundarschule

32 - 36 Lektionen (je nach Wahlfécher)

Mogliche Anzahl Lektionen ohne / mit Optimierung: 41 (ohne) 45 (mit)

Berechnungen Optimierung H: Aufhebung gemeinsame freie Nachmittage
Klassen PS Zusitzliche Anzahl Lektionen durch Optimierung
Steigerung Relativ

1. /2. Klasse Primarschule 11%

3. /4. Klasse Primarschule 10%

5. /6. Klasse Primarschule 13%

Total 11%

Resultat 1.35 Verzicht auf 1 Klassenzimmer von 12

1.35 Verzicht auf 1 Gruppenraum von 12

Klassen Sek Zusitzliche Anzahl Lektionen durch Optimierung
Steigerung Relativ

1. - 3. Klasse Sek 10%

Total 10%

Resultat 1.17 Verzicht auf 1 Klassenzimmer von 12

1.17 Verzicht auf 1 Gruppenraum von 12
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Anforderungen an Stundenpline fiir Privatschulen Lektionenzahl
Alle Schulstufen

Kindergarten 1 - 4. Klasse Primarschule maximal 35 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

5./6. Klasse Primarschule maximal 40 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

maximal 45 Lektionen

Bemerkungen

Die Verteilung der Lektionen auf die Nachmittage ist als Beispiel zu verstehen
und konnte je nach Klasse und Stundenplan variieren

Quellen: Siehe Literaturverzeichnis

Optimierung H: Aufhebung i freie Nach

Erginzungen zur Optimierung sind in griiner Farbe gekennzeichnet

Legende
Lektion gemiss Lektionentafel 6ffentliche Schule
Zumutbare Lektionen Privatschulen

Gebundener Mittag (Tagesschule)

JUN

Betreuungsangebot

|Blauer Rahmen: Maximal zumutbare Lektionenzahl 6ffentliche Schulen I

IRoter Rahmen: Maximal zumutbare Lektionenzahl Privatschulen I

H

Zusitzliche Lektionen



Anhang 22: Ubersicht iiber den Stundenplan Optimierung I

Ubersicht Stundenplan Kanton Ziirich éffentliche Schule Lektionenzahl

Kindergartenstufe

Kindergarten 1

20 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch

Donnerstag|Freitag

Optimierung I: Aufhebung Blockzeiten
Primarstufe

1./2. Klasse Primarschule

134

24 Lektionen

davon 10 Halbklasse / Teamteachin

1
2
3
4
5

Mittag

Lektion Montag Dienstag |Mittwoch |Dmmerstag | Freitag

6

1
2
3
4
5

Mittag

7

6

8

7

9

8

9

Maégliche Anzahl Lektionen mit Optimierung:

Kindergarten 2

32 (mit)

24 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch

Donnerstag|Freitag

Maégliche Anzahl Lektionen mit Optimierung:

3. Klasse Primarschule

32 (mit)

27 Lektionen

davon 8 Halbklasse / Teamteaching

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

8

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch

Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

9

8

9

Mogliche Anzahl Lektionen mit Optimierung:

32 (mit)

Mogliche Anzahl Lektionen mit Optimierung:

4. Klasse Primarschule

32 (mit)

27 Lektionen

davon 5 Halbklasse / Teamteaching

Lektion Montag Dienstag  [Mittwoch

Donnerstag|Freitag

1
2
3
4
5

Mittag

Mogliche Anzahl Lektionen mit Optimierung:

5. Klasse Primarschule

32 (mit)

30 Lektionen

davon 5 Halbklasse / Teamteaching

Lektion Monta; | Dienstag |Mittwoch |D0nnerstag | Freitag |

1
2
3
4
5

Mogliche Anzahl Lektionen mit Optimierung:

6. Klasse Primarschule

41 (mit)

30 Lektionen

davon 4 Halbklasse / Teamteachin;

Lektion Montag Dienstag |Mittwoch |D0nnerstag | Freitag |

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

8

9

Maégliche Anzahl Lektionen mit Optimierung:

41 (mit)



Sekundarstufe

35 Lektionen
davon 3 Halbklasse / Teamteachin;
Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

1. Klasse Sekundarschule

1
2
3
4
5

Mittag

6

7

3

9

- |

Mogliche Anzahl Lektionen mit Optimierung: 41 (mit)

34 Lektionen
davon 3 Halbklasse / Teamteachin;
Lektion Monta; Diensta; Mittwoch [Donnerstag|Freita;

2. Klasse Sekundarschule

1
2
3
4
5

Mittag
6
7
8
9

Magliche Anzahl Lektionen mit Optimierung: 41 (mit)

3. Klasse Sekundarschule

32 - 36 Lektionen (je nach Wahlfécher)

| L—1 |

Mogliche Anzahl Lektionen mit Optimierung: 41 (mit)

Berechnungen Optimierung I: Aufhebung Blockzeiten

Klassen KG

Mogliche Lektionen 32

Kindergartenraume 3

Total KG 96

Effektive Lektionen 88 OK

Resultat Verzicht auf 1 Kindergartenraum von 4
Verzicht auf 1 Grossgruppenraum von 4

Klassen PS

Mogliche Lektionen 1.-2. 32

Mogliche Lektionen 3.-4. 32

Magliche Lektionen 5.-6. 41

Klassenzimmer 1.-2. 3

Klassenzimmer 3.-4. 3

Klassenzimmer 5.-6. 3

Total PS 315

Effektive Lektionen KLA 264 OK

Resultat Verzicht auf 3 (oder 4) Klassenzimmer von 12
Verzicht auf 3 (oder 4) Gruppenrdaume von 12

Klassen Sek

Magliche Lektionen 41

Klassenzimmer 9

Total Sek 369

Effektive Lektionen KLA 340 OK

Resultat Verzicht auf 3 Klassenzimmer von 12

Verzicht auf 3 Gruppenrédume von 12
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Anforderungen an Stundenpline fiir Privatschulen Lektionenzahl
Alle Schulstufen

Kindergarten 1 - 4. Klasse Primarschule maximal 35 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

5./6. Klasse Primarschule maximal 40 Lektionen

Lektion Montag Dienstag  |Mittwoch |Donnerstag|Freitag

maximal 45 Lektionen

Bemerkungen

Die Verteilung der Lektionen auf die Nachmittage ist als Beispiel zu verstehen
und konnte je nach Klasse und Stundenplan variieren

Quellen: Siehe Literaturverzeichnis
Optimierung I: Aufhebung Blockzeiten

Erginzungen zur Optimierung sind in griiner Farbe gekennzeichnet

Legende
Lektion gemiss Lektionentafel 6ffentliche Schule
Zumutbare Lektionen Privatschulen

Gebundener Mittag (Tagesschule)

JUN

Betreuungsangebot

|Blauer Rahmen: Maximal zumutbare Lektionenzahl 6ffentliche Schulen I

IRoter Rahmen: Maximal zumutbare Lektionenzahl Privatschulen I

H

Zusitzliche Lektionen



136

Anhang 23: Pline der Schulanlagen im Bestand

Schulanlage Milchbuck
sifEl S =SS S
= . 2
7o) B = |10
mgjﬂl T T b A T & ke
B Dy . - ] SIS - g .Hdm
EBS an7 B% 2 Eﬁﬁzﬁ' 5933 mﬂﬂﬁ Ea o mﬂTE % o g]:grﬁ[ilr m*ﬁﬁ liplj E
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Schwarz: Bestand, Gelb: Abbruch, Rot: Neubau
Abbildung: Schulanlage Milchbuck Grundriss 2. und 3. Obergeschoss (Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich,
20090, S. 6)

Schulanlage Chriesiweg

\
(]

o

@

Abbildung: Schulanlage Chriesiweg Situation (Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2009d, S. 5)
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Schulanlage Blumenfeld

T

\J

Abbildung: Schulanlage Blumenfeld Grundriss 2. Obergeschoss (Amt fiir Hochbauten Stadt Ziirich, 2016,
S.7)
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Anhang 24: Nachweis Raumprogramm der Optimierungen im Bestand

Optimierung Bestand [SA Milchbuck SA Milchbuck SA Chriesiweg SA Blumenfeld
Kindergarten KG und AD S Opi D Opi D,
Primarschule PS 30KLZKGund PS |9 KL Sek 2.0 KLZKG und PS * |30 KLZ KG und PS
Gritn: Veriinderungen _[Anzahl __Total Anzahl __ Total Anzahl _ Totl Anzhl __ Total
2] 9| I 225u8 24
228 10.38] 152 228
Gelb markiert 6 42m 0 om2 4 2mem2 6 42m
Nachweis im Bestand 18 1296m2 0 om2 2 864m 18 17296 m2|
om2 9 6izm 0 om2 0 0
3 108m| 0 om2 4 Mm 6 216m)
6 108m) 4 2m2| 12 216m 6 108m)
1 36 m2| 0 om2 1 36 m2| 1 36 m2|
1 72m2| 0 om2 1 72 m2| 1 72m2|
3 216m 1 72 m2| 2 44m 3 216m
3 54m2| 1 18 m2 2 36m2 3 54m2|
2 44m 0 om2 1 72m2| 2 144m
2 36 m2| 0 om2 1 18 m2 2 36 m2|
0 om2 0 om2 0 om2 0 om2
0 om2 1 72m2| 0 om2 0 om2
0 om2 1 18 m2 0 om2 0 om2
0 om2 0 om2 0 m2| 0 om2
0 om2 0 om2 0 om2 0 om2
0 om2 0 om2 0 om2 0 om2
0 om2 0 om2 0 om2 0 om2
0 om2 0 om2 0 om2 0 om2
0 om2 1108 m2| 0 om2 0 om2
0 om2 0 0m2 0 om2 0 om2
0 om2 10sm| 0 om2 0 om2
133 144m2 083 90 m2 1 108m2| 133 144m2
0 om2 0 om2 0 om2 0 om2
150 108 m2| 075 54 m2| 1 72m2| 150 108 m2]
24 l44m 9 54 m2| 16 9%6m 24 l44m
1 18 m2 1 18 m2 1 18 m2 1 18 m2
24 144m 9 54m2| 16 96m 24 144m
18 162m)| 9 81 m2| 12 108m| 18 162m)|
322 m2 1467 m2] 27388 m2 I330m2
134 m2] 163 m2] 149 m2] 139 m2]
6.1 m2 74m2 68m2 63m2
1 1 1 18 m2
1 0 1 72m2|
1 1 1 14m2
3 0 3 27 m2|
3461 m2
144 m2]
6.4m2 6.6m2
6.16 1.65 411
L1l 1 LIl
1 1 1
150 1 150
133 0 133
1 1 1
1 0 1
1 1 1
1 1 1
1 0 1
1 12m2 1 1
1 18 m2 1 1
1 36 m2| 1 1
i 9m2 i 1
75 m2
KR
0.1 m2
0 2] 0 0
0 m2) 0 0
0 om2 1 0 om2
0 om2 0 0 om2
I 1034m 0 0 om2
0 0 1 1372m)
0 0
0 0
2 1
1 1
1 1
0 0
74 90% 88% 81%
CHF 48°451°984] CHF 21838960 CHF 38'291°504) CHF 53°086°116|
222% 90% 175% 243%
CHF 48'451'984) CHF 21'838'960 CHF 38'291'504) CHF 53'086'116|
2 90% 175% 243%
CHF 2018833 CHF 2426’51 CHF 2'393°219| CHF 2211922
4% 88% 81%
HF 91'765 CHF 110298 CHF 108783 CHF 100°542]
74% 90% 88% 81%
CHF 2'125°087] CHF 2'022°126/ CHF 2'519°178] CHF 2'328°338)
74% 90% 85% 81%
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Anhang 25: Resultate der Modellierung der Optimierungen im Neubau

Kindergarten- und Primarstufe

Resultate Optimierungen Neubau Kindergarten- und Primarstufe

5 0.00%
2% I I II
® -2.13% B -1.95%
49, W -3.12%m -3.12%
B -3.90%
-6% m -5.43%
B -6.40%
-8% - )
-7.80% " 8 18%
-10% B -9.09%
® -10.30%
-12%
A B C D E F G H | J K
Optimierungen
m Hauptnutzfliche — m Geschossfliche  m Erstellungskosten
Abbildung: Resultate Optimierungen Neubau Kindergarten- und Primarstufe
Sekundarstufe
Resultate Optimierungen Neubau Sekundarstufe
5 0.00%
h | [ [
2% III III III " _1.29% II
B -2.20%
o, O = 291% '
= 0
m _3.52% " _3.88%
-6%
B _5.76%
B -6.61%
-8%
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Anhang 26: Weiterer Forschungsbedarf

Der weitere Forschungsbedarf ist in der folgenden Tabelle als eine Sammlung von mog-

lichen Fragestellungen gegliedert nach Themenkomplexen — ohne Anspruch auf Voll-

standigkeit — festgehalten.

Fachgebiet  Fragestellungen

Raumprogramm

Architektur’  Wie konnen die Schulbauten auf zukiinftige, unbekannte Entwicklungen reagieren (Fle-
xibilitit, Anpassbarkeit, Variabilitit etc.)? Kann der Schulbau vom Biirobau «lernen»
und wenn ja, wie?

Architektur/  Welche Rdume braucht die Schule der Zukunft? Was leisten neue Raumkonzepte wie

Padagogik Lernlandschaften, Lernateliers etc.? Welche Rdume braucht das kollaborative oder ko-
operative Lernen (siehe auch Anhang 10)?

Architektur/  Welche Skaleneffekte sind im Raumprogramm der Sekundarschule in den Empfehlun-

Padagogik gen fiir Schulhausanlagen moglich und umsetzbar? Macht es Sinn, Anreize fiir gros-
sere Schulanlagen zu schaffen?

Architektur/  Welche Optimierungen sind bei iiber alle Schulstufen iibergreifenden Gesamtschulen

Padagogik moglich? Welche Rdume lassen sich zwischen den Schulstufen mehrfach nutzen? Wel-
che Herausforderungen und Chancen ergeben sich aus einem solchen Schulbetrieb?

Architektur /  Inwiefern kann Lernen ausserhalb der Schule (z. B. draussen in der Natur) stattfinden

Padagogik (siehe auch Anhang 10)? Welche Anforderungen stellen sich dann an die Schulbauten?

Demografie

Stadtebau Wie kann bei Bevilkerungswachstum die innere Verdichtung der Stidte mit der Bereit-
stellung von Schulraum sowie den notwendigen Aussenrdumen vereinbart werden
(Hochbaudepartement Stadt Ziirich et al., 2004, S. 34-36)?

Architektur/  Wie kann bei einem Bevélkerungsriickgang der Schulraum umgenutzt werden, z. B. als

Padagogik /  Verwaltungsbauten, Pflegeheime oder Wohnungen (siche auch Hochbaudepartement

Politik Stadt Ziirich et al., 2004, S. 30-31, 36; Kammer Unabhingiger Bauherrenberater,
2017, S. 226)? Lohnt es sich, neue Schulbauten vor diesem Hintergrund zu planen und
welche Vorinvestitionen machen dabei allenfalls Sinn?

Immobilien-  Wie kann mit Schulbauten bei einem Bevolkerungsriickgang umgegangen werden?

okonomie Welche Methoden eigenen sich fiir die Bewertung von Schulbauten? Was ist bei Trans-
aktionen zu beachten?

Bau

Architektur/  Wie gross ist die Einsparung an Baukosten bei einer gegebenen Reduktion der Flache?

Bauokonomie Bei welchen Flachen hat eine Reduktion den grossten Effekt?

Architektur /  Wie kann die Fldcheneffizienz von Schulbauten ohne Qualitétseinbussen erhoht wer-

Padagogik den (Cluster-Ansitze, Erschliessung von aussen etc.)?

Architektur /  Wie kann eine Mehrfachnutzung der Erschliessung fiir Unterricht und Betreuung be-

Padagogik werkstelligt werden (siehe auch Braun et al., 2014, S. 27-40)? Wie miisste diese ge-
staltet werden und welche technischen Fragen (z. B. Brandschutz) ergeben sich daraus?

Architektur/  Wie konnen aus architektonischer, planerischer, baulicher, technischer etc. Sicht

Baudkonomie Schulbauten einfacher’? und damit giinstiger geplant und gebaut werden?

5! Architektur wird hier sehr breit verstanden und enthilt die Aspekte Entwurf, Planung und Ausfiihrung.
52 Nach Nagler (ohne Datum) sind beim «Einfach Bauen» — in einer eher technischen Betrachtungsweise —
folgende Punkte wichtig: Kompaktheit, Fenster, thermische Tragheit, robuste Technik, Systemtrennung
und materialgerechte Konstruktion. Das Forschungsprojekt hat nicht primér eine Kosteneinsparung zum
Ziel, diese ergibt sich jedoch indirekt.
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Nutzung

Politik Wie konnen fiir die Nutzenden bzw. Bestellenden von Schulbauten Anreize geschaffen
werden zur Einsparung von Flache und / oder Kosten?

Facility Wie stark kann ein Reservationssystem die Auslastung von Schulriumen erhdhen? Wie

Management gross muss der Pool von Rdumen sein, damit eine optimale Auslastung moglich ist?

Padagogik /  Unter welchen Rahmenbedingungen ist eine Benutzung der Schulanlagen zu schul-

Politik fremden Zwecken geméss den Artikeln 64 bis 68 VVZ oder eine Drittvermietung der-
selben zur besseren Auslastung und zur Generierung von Einnahmen denkbar? Welche
Réume eignen sich am ehesten dafiir und welche Nutzungen kommen in Frage? Wel-
che Synergien sind moglich mit der Erwachsenenbildung, die an Bedeutung zunimmt
(Kammer Unabhingiger Bauherrenberater, 2017, S. 226)? Lohnt es sich, neue Schul-
anlagen fiir eine Drittvermietung zu konzipieren?

Architektur/  Wie ldsst sich — nach dem Vorbild der «breiten Schulen» in den Niederlanden (Hoch-

Politik baudepartement Stadt Ziirich et al., 2004, S. 30) — das Raumprogramm der Schulen mit

anderen Nutzungen verbinden? Wo bestehen Synergien, welche beispielsweise in klei-
nen Gemeinden genutzt werden kdnnten? Wie konnen die pddagogischen und bau-
rechtlichen Herausforderungen von solchen Konzepten geldst werden?

Unterricht und Betreuung

Padagogik /  Wie kann an den Personalkosten fiir Unterricht und Betreuung gespart werden? Wel-

Politik che Auswirkungen haben Verdnderungen am Betreuungsschliissel auf die Qualitit des
Unterrichts und der Betreuung?

Padagogik Soll der Fernunterricht in der Zukunft institutionalisierter Bestandteil der Schule sein
und falls ja wie wird dies implementiert (siche auch Anhang 10)? Was ist das richtige
Gleichgewicht zwischen Fernunterricht und Unterricht vor Ort?

Padagogik /  Wie konnte Handarbeiten und Werken im Klassenzimmer unterrichtet werden und was

Politik hétte dies fiir Auswirkungen (siche auch Metron Raumentwicklung AG, 2004, S. 13)?
Gibt es weiteren Fachunterricht, welchen man im Klassenzimmer abhalten konnte?
Was wiren die baulichen, organisatorischen etc. Konsequenzen daraus?

Padagogik /  Wie kann die Nachfrage bei der Betreuung durch 6konomische Anreize gesteuert oder

Politik nivelliert werden (z. B. Frithbucher-Systeme, Mengenrabatt, Abstufung der Tarife je
nach Beliebtheit der Module oder Tage etc.)? Wie kann dies mit der Chancengleichheit
und sozialer Gerechtigkeit vereint werden (z. B. Objekt- vs. Subjektfinanzierung etc.)?

Outsourcing

Padagogik /  Unter welchen Voraussetzungen kdnnen die Verpflegungsriume ausgelagert werden

Politik (z. B. in Gastronomiebetriebe, Alterszentren, Kirchgemeindehiuser etc.)? Wie kann
dem moglichen Konfliktpotential begegnet werden?

Padagogik /  Konnen Betreuungsdienstleistungen an private Anbieter ausgelagert werden — wie bei-

Politik spielsweise im Asylwesen — und wenn ja unter welchen Voraussetzungen? Wie kann
die Qualitét der Betreuung sichergestellt werden?

Immobilien-  Kann das Eigentum von Immobilien der dffentlichen Hand — speziell von Schulbau-

okonomie / ten — privatisiert werden? Was wiren die Vor- und Nachteile davon? Welche Modelle

Politik kémen fiir ein Outsourcing in Frage (siche auch Haselbauer, 2014; Kammer Unabhén-
giger Bauherrenberater, 2017, S. 229-230; Schifers et al., 2016, S. 857-867)?

Péadagogik /  Kann das gesamte Schulwesen an private Anbieter ausgelagert werden (Charter-Schu-

Politik len im angelsdchsischen Raum, siehe auch Anhang 10 bzw. marktorientiertes Schul-

system in Schweden (Lorbek, 2020, S. 27)) und was wiren die Konsequenzen daraus?
Wie kann die Qualitét der Bildung sichergestellt werden?

Tabelle: Weiterer Forschungsbedarf
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